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0. VORWORT

Im April des Jahres 1920 wurde in der jungen Weimarer Demokratie nach heftigem
und langem Streit die gemeinsame Grundschule fir alle Kinder von sechs bis zehn
Jahren eingefilhrt. Es dauerte danach noch einmal 49 Jahre', bis in Deutschland
einige wenige sogenannte Integrierte Gesamtschulen (IGS) fur altere Kinder und
Jugendliche ,als Schulversuch® eingerichtet wurden. Im padagogischen Mittelpunkt
dieser bildungspolitischen ,GroRreform*? stand vor allem die (je nach politischem
Standort unterschiedlich motivierte®) Erhéhung der horizontalen Durchlassigkeit* des

Bildungssystems:

,Die Gesamtschule — Trennwénde werden beseitigt: Die Entscheidung, auf welche
weiterfliihrende Schule Sie Ihr Kind schicken, ist in der Regel eine endgiiltige
Entscheidung: Denn es ist erfahrungsgeméal aullerordentlich schwierig, von der
einen Schulform zur anderen lberzuwechseln. Die verschiedenen Bildungswege
unterscheiden sich doch so, dass ein Schililer, der etwa von der Hauptschule zum
Gymnasium (berwechseln will, ein sehr viel gréBeres Mall an Energie und Fleil3
aufbringen muss als ein gleichbegabter Schiiler, der unmittelbar nach den vier
Grundschuljahren ins Gymnasium kam... [...] Die Entscheidung, ob ein Kind
bereits mit zehn oder zwolf Jahren ins Gymnasium oder zur Realschule liberwech-
seln soll, entfallt also beim Eintritt in die Gesamtschule. Hier bestimmen allein

' 1969 begannen die ersten Versuche mit integrierten Gesamtschulen im 7. Schuljahr in: Babenhau-
sen, Baunatal, Frankfurt-Nordweststadt, Wiesbaden-Kastel. 1970 sind dazu 11 weitere Schulen
gekommen. Daneben begannen 7 neue schulformbezogene Gesamtschulen mit der Arbeit. Es ist sehr
deutlich zu erkennen, dass die Gesamtschule in den ndchsten Jahren in Hessen Uber das ganze Land
vordringt, insbesondere dort, wo obligatorische Férderstufen eingerichtet wurden. 1971 wurden die 7.
Klassen von 26 Einzelschulen als integrierte Gesamtschulen begonnen. Je 4 dieser Schulen liegen in
den Landkreisen Hanau und Kassel, 12 in Wetzlar Stadt und Land; hier wurden die Forderstufen aller
Schulen des Kreises integriert weitergefuhrt. (Frommelt, Rutz, 1972, 20)
2 Zur Kategorie der ,Reform* vgl. unten.
*So ging es der FDP um die ,Ausschépfung der Begabungsreserve®, der SPD um ,Chancengleich-
heit“; in der damaligen Erziehungswissenschaft gab es ahnliche Positionsbestimmungen: ,Das 6.
Argument weist darauf hin, dass die zuklnftigen Anforderungen, d.h. einmal die Anforderungen in
einer zunehmend starker von Wissenschaft durchsetzten, gesellschaftlich-politisch-wirtschaftlichen
Wirklichkeit und zum anderen in einer immer reicher und unibersichtlicher werdenden Freizeitwelt nur
gemeistert werden kdnnen, wenn es gelingt, das allgemeine intellektuelle und asthetische Niveau, die
Auswahl- und Urteilsfahigkeit, zu steigern. Es muss also gelingen, mehr Menschen als bisher eine
anspruchsvollere Grundbildung zu vermitteln.“ (Klafki et al., 1970, 209)
*_In Berlin mit seiner sechsjahrigen Grundschule, der davon getrennten und ausgebauten damaligen
Oberschule Praktischen Zweiges und dem Fremdsprachenunterricht flr alle Kinder, war der
Rahmenplan weitgehend erfullt. Trotz aller gro3stadtischen Moglichkeiten blieb das Ergebnis jedoch
unbefriedigend. Noch immer differieren die Ubergangsquoten zu Realschule und Gymnasium in den
einzelnen Bezirken je nach ihrem sozialen Status erheblich. In der Stadt, die damals zuriickgehende
Schulerzahlen aufwies, blieb die schulorganisatorische Form kleiner getrennten Oberschuleinheiten
unbefriedigend. In dieser Situation — ich war damals Landesschulrat von Berlin — musste ein grol3es
Neubauviertel anschlielend an den Arbeiterwohnbezirk Neukdlln mit Schulen versehen werden. Die
Idee der ,Demokratischen Leistungsschule’, der deutschen Form der differenzierten Gesamtschule,
entstand: Der fir die Wahl des Schulabschlusses entscheidende Mittelbau der Klassen 7 bis 10 wurde
zusammengefasst, aber nach Fachleistungs- und Neigungskursen differenziert.“ (Vorwort von Carl-
Heinz Evers, in: Sander, Rolff, Winkler, 1969)
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Fahigkeiten, Neigungen und Interessen wdahrend der Schulzeit, mit welchem
Abschluss ein Schiiler die Schule verlassen kann. Ein Ausleseverfahren beim
Eintritt findet nicht mehr statt. Ebenso gibt es hier kein Sitzenbleiben, also keine
Wiederholung einer ganzen Klassenstufe. Durch ein Kurssystem von Pflichtfa-
chern, Wahlpflichtfachern und Wahlfachern kann vielmehr jeder Schiiler individuell
gefordert werden.

Wie schon in der Kaiserzeit und nach dem 1. Weltkrieg I6sten diese schulischen
Integrationsbemuhungen heftigen politischen Widerstand und eine tiefe Spaltung der
bildungspolitischen Landschaft Deutschlands in zwei kontrdre Lager aus.® Die
damaligen Argumente der Gesamtschulgegner lassen sich m.E. folgendermalien,

einen Autor aus der damaligen Zeit zitierend, zusammenfassen:

.Gesamtschulen vernachléssigen die Begabten und fiihren zur Nivellierung;
Gesamtschulen verwischen die eigensténdigen Bildungsauftrdge der drei bisheri-
gen Schularten und vernachléssigen die sonst von den Gymnasien wahrgenom-
menen Aufgaben wissenschaftspropddeutischer, zur Hochschulreife und zum

® Aus. ,109 Tipps fur die Frau“, Presse- und Informationsamt der Bundesregierung, Minchen 1971,
102/103; dass diese Schulform zunachst einmal nur eine organisatorische, aber zwangslaufig noch
keine padagogische Veranderung impliziert, drauf verweist ein anderer Autor in dieser Zeit: ,Auch die
Gesamtschule gehort in die Reihe jener Reformversuche — und auch sie ist keinesfalls schon als das
Allheilmittel fir die Mangel und Fehler unseres traditionellen Schulwesens anzusehen. Sie gibt zwar
unseren Schulen eine andere Organisationsform, indem sie an die Stelle separater und unterschied-
lich anspruchsvoller Schularten ein umfassendes, horizontal geordnetes Stufensystem setzt; aber eine
wesentliche Verbesserung allein schon von dieser dufleren, strukturellen Neuordnung zu erwarten
ware naiv. Organisationsformen sind stets nur ein Rahmen: Er bedarf der inhaltlichen Ausfullung.
Solange die Gesamtschulen nichts anderes als eine organisatorische Neuordnung zu bieten haben,
besteht die Gefahr, dass sie in ihrem Inneren das alte System und dessen Mangel nur reproduzieren.
In héherem Malde als jeder andere Verbesserungsversuch sind sie daher darauf angewiesen und
geradezu davon anhangig, dass die zurzeit einsetzenden Schul- und Bildungsreformen nicht nur im
Organisatorischen, sondern in allen Bereichen, d.h. auch in der Lehrerbildung, der Unterrichts- und
Curriculumforschung, der Lehr- und Lernmittelentwicklung, der Schilermitbestimmung, dem Aufbau
eines Beratungssystems, der Reorganisation unserer Schulverwaltung und anderem, vorangetrieben
werden. Die auRBere Umstrukturierung gehdért zwar zu den wesentlichen Voraussetzungen der
erhofften Verbesserung, aber sie stellt nur deren Anfang dar.“ (Rang & Schulz, 1969, 9)

¢ Die zunehmende bildungspolitische Polarisierung zwischen (SPD/FDP-regierten) ,A-Landern‘ und
(CDU bzw. CSU-regierten) ,B-Landern‘ entziindet sich nach dem ersten Bildungsgesamtplan (1973)
an finanzpolitischen Auseinandersetzungen und nimmt in den Folgejahren an Schéarfe zu. 1975, nach
seinen Empfehlungen zur Reform der Bildungsverwaltung, wird der Bildungsrat aufgeldst. 1978 wird in
Bonn das Forum ,Mut zur Erziehung‘ inszeniert und die neokonservative Wende auch in der
Bildungspolitik eingeldutet. Bildungspolitische Konflikte in einzelnen Bundeslandern kommen hinzu:
Die hessischen Rahmenrichtlinien entfachen (1972/73) einen ,Kulturkonflikt (Raschert 1980), der
Gesetzentwurf zur ,Koop-Schule® in Nordrhein-Westfalen (geplant sind Schulzentren mit Schularttiber-
greifender Orientierungsstufe) wird 1978 zurlckgezogen, da bei einem durch Volksbegehren
erzwungenen Volksentscheid eine Niederlage droht. Diese Auseinandersetzungen finden statt,
wahrend in Niedersachsen im Jahr 1978 schon 90% der Schiiler die gemeinsame Orientierungsstufe
besuchen. Die Gesamtschule bleibt bis zur Gegenwart ein Brennpunkt der ideologischen Auseinan-
dersetzung (vgl. Klemm u.a. 1985); erst 1982 beschlie3t die KMK eine Rahmenvereinbarung Uber die
Anerkennung der Gesamtschulabschlisse. In das Bild der 70er Jahre gehért auch die Justitialisierung
der Schule: innerhalb von funf Jahren fallen héchstrichterliche Urteile zu zentralen bildungspolitischen
Fragen: zum Numerus clausus (1972), zur Férderstufe (1972), zur Einrichtung und Beendigung von
Schulversuchen (1975), zur christlichen Gemeinschaftsschule (1975) und zur Sexualerziehung (1977).
In dieser Zeit kommen auch die meisten verwaltungsgerichtlichen Verfahren wegen schulischer
Selektionsentscheidungen in Gang (vgl. Staupe 1982).“ (Fauser,1986, 142)
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Universitatsstudium hinflihrender Bildung; die Kurssysteme der Gesamtschulen
zerstéren die personalen Beziehungen, die in den bisherigen Klassengemein-
schaften bestanden;, Gesamtschulen tendieren zu anonymen Lernverhéltnissen in
untibersichtlichen Mammutschulen; Gesamtschulen beschrdnken die bisher noch
bestehende relative Freiheit der Lehrer im Hinblick auf Methode und Stoffaus-
wahl.”

Am 01. September 1971 6ffneten sich im Bundesland Niedersachsen die Tlren der

ersten sieben integrierten Gesamtschulen.

Zu diesen ersten Gesamtschulen in Niedersachsen gehorte auch die Hildesheimer
Robert-Bosch-Gesamtschule. Gesellschaftlich umstritten und politisch umkampft war
diese Schule in ihrer Stadt und ihrem Raum von Anfang an. In Stuttgart, im Bosch-

Konzern, wurde diese Schulgriindung allerdings positiv bewertet:

»,Griines Licht gegeben. Hildesheim - Der niedersdchsische Kultusminister hat jetzt
genehmigt, dass die integrierte Gesamtschule Hildesheim im Rahmen des Schul-
versuchsprogramms als Ganztagsschule gefiihrt wird. Er hat ferner die Genehmi-
gung ausgesprochen, die in der Nordstadtschule zusammengefiihrten Klassen im
Rahmen der integrierten Gesamtschule zu fiihren. Damit hat der Kultusminister
dem Antrag der Stadt Hildesheim vom 1. Dezember 1970 auf Errichtung der
Gesamtschule als Ganztagsschule entsprochen und die Wiinsche der Eltern
beriicksichtigt, die sich in 323 von 333 Féllen fiir ein Verbleiben ihrer Kinder in der
kiinftigen Gesamtschule ausgesprochen hatten.

36 Jahre spater, im Jahr 2007 wurde die Hildesheimer Gesamtschule als Hauptpreis-
trager des Deutschen Schulpreises ausgezeichnet und von der Bundesbildungsmi-
nisterin Anette Schavan als ,beste Schule Deutschlands® tituliert. Schon im Jahr
2006 hatte die Schule von der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung und dem
Deutschen Ministerium fir Bildung und Forschung beim Wettbewerb ,Zeigt her Eure

Schule® die Auszeichnung als eine der ,besten zehn deutschen Ganztagsschulen®

erhalten.

Die Jury des Deutschen Schulpreises stellt im Jahr 2007 in ihrer Laudatio Uber den

Hauptpreistrager fest:

.Die Robert-Bosch-Gesamtschule besticht durch herausragende Féhigkeiten auf
den wesentlichen Feldern. [...] Durch ein beispielgebendes Betriebsmanagement,
durch demokratische Flihrung und kontinuierliche Qualitdtskontrolle hat sich die
Schule aus einer schweren Krise befreit. [...] Zukunftsweisend als pddagogisches
Unternehmen mit einer auch fiir sehr gute Schulen ungewéhnlichen Entwicklungs-

" Rang & Schulz, 1969, 11
8aus ,Bosch Zinder*, 3/1971, 46



dynamik, bietet die Robert-Bosch-Gesamtschule ihren Kindern und Jugendlichen
bestmogliche Chancen fiir eine zukunftsfeste Bildung. [...] Diese Schule hat sich
auf den Weg gemacht, die Qualitét ihrer Arbeit zu verbessern, nicht auf Weisung
,von oben‘ oder in Gefolgschaft einer Flihrungspersénlichkeit, sondern im alltagli-
chen Prozess von Schule — anfangs auf Initiative Einzelner, um Neues auszupro-
bieren, oder in kleinen Gruppen, die ihre Arbeit gern und auch gerne gut machen
wollten, bald aber vernetzt und organisiert und schliellich systematisch und
explizit arbeiteten mit dem Ziel einer Verbesserung der Unterrichts- und Erzie-
hungsqualitét der Schule.’
In diesem Zusammenhang gab es immer wieder die Idee, diese besondere
Geschichte der Schule, die von mir zundchst in meiner Dissertation an der
Universitat Jena im Jahr 2014 dargelegt und untersucht wurde, auch einem breiteren
Publikum vorzustellen. Diese Idee soll hiermit, weitgehend basierend auf dieser

Dissertation, realisiert werden.

Der Focus richtet sich dabei auf die ersten 40 Jahre der Schulgeschichte. Einer
wechselvollen Zeit, in der die Anmeldezahlen der Schule im Raum Hildesheim
zunachst schnell und existenzbedrohlich abnahmen — um dann aber wieder
zuzunehmen und mit der Verleihung des Hauptpreises des Deutschen Schulpreises
im Jahr 2007 einen absoluten Hohepunkt erreichten. Insofern ist diese besondere
Geschichte auch ein Beispiel dafur, wie durch die tatkraftige und kooperative
Zusammenarbeit von Lehrkraften und Schulleitung, Schulerschaft und Eltern eine
Schule aus einer schwierigen Lahe befreit und zu einem bundesweit beachteten

padagogischen Erfolgsmodell gestaltet werden kann.

Wilfried Kretschmer (November 2026)

Der  Deutsche Schulpreis.  Laudatio der Jury 2007; in: http://schulpreis.bosch-
stiftung.de/content/language1/html/index.asp; Downloadzeit. 13.10.2012
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1. Ubersicht

Am 19. Marz 1969 taucht der Begriff “Integrierte Gesamtschule“ das erste Mal in der
Hildesheimer Offentlichkeit auf.'” Anlasslich des Besuches des Rates der Stadt bei
den ortsansassigen Bosch-Blaupunkt-Werken Uberraschte der Blaupunkt-
GeschaftsfUhrer Horst Bauer die Ratsmitglieder mit der Ankundigung einer
namhaften Spende, fur die sich die Firmen Bosch und Blaupunkt den Bau eines
Schulsystems ,aus Volksschule, Realschule und Gymnasium in der Stadtmitte®
wulnschten, an dessen ,Pforte der Name des Grinders der Firma Robert Bosch®
stehen solle.!' Die ,Hildesheimer Allgemeine Zeitung“ verwendete dafiir in der

Uberschrift inres Artikels erstmalig den Namen ,Robert Bosch Gesamtschule®.

In diesen 1968er Jahren der ,Demokratisierung“ und ,Chancengleichheit” wurde von
der ,Bildungskommission des Deutschen Bildungsrates® ein Konzept fur eine neue
Schulform in Deutschland erstellt. Diese wurde als ,Gesamtschule® bezeichnet und
sollte, je nach politischer Akzentuierung, das dreigliedrige Schulwesen erganzen

oder ersetzen. Das Konzept der Bildungskommission:

,Die Gesamtschule nimmt fiir sich in Anspruch, erzieherische Forderungen optimal
zu verwirklichen, die fiir eine demokratische Industriegesellschaft unbestritten von
allen Seiten erhoben werden, als da sind: Chancengleichheit fiir alle; Férderung
des Einzelnen gemél3 Neigungen und Féhigkeiten; Vermeidung verfriihter Schul-
laufbahnentscheidungen und deren stdndige Korrigierbarkeit; breites Fadcherange-
bot entsprechend der Vielfalt der Begabungen und der Erfordernisse der Gesell-
schaft.“”

“I3 sein:

AuBerdem sollte diese Gesamtschule ,eine wissenschaftliche Schule fur alle
,Die Gesamtschule geht von dem Prinzip aus, dass in diesem Sinne heute allen
Schiilern gemeinsam eine Einibung in die Grundform des wissenschaftlichen
Denkens vermittelt werden muss. Darum I§sst sich die Trennung in eine volkstiim-
lich-elementare, in eine technisch-praktische und in eine wissenschaftlich-
theoretische Bildung nicht mehr aufrechterhalten. [...] Durch die Realisierung der
Gesamtschule kénnen vermutlich wirksam Barrieren beseitigt werden, die einer
wissenschaftlichen Bildung fiir méglichst alle Menschen unserer Gesellschaft
entgegenstehen.“?

10 ,Hildesheimer Allgemeine Zeitung®“, (,HAZ*), 20. Marz 1969.
" HAZ“12. Mai 1969.
z Deutscher Bildungsrat, 1970, 287
ebenda, 297
'* ebenda, 300



Auch sprach sich die Bildungskommission fur eine starkere ,Individualisierung des

«l6 «l7

Lernens*' fiir eine ,bessere Férderung'® und fiir ‘groRere Chancengleichheit*!” mit

vielfaltigen ,sozialen Erfahrungen in der Gesamtschule*'® aus.

Diese Reformkonzepte stellten die bildungspolitische Folie auch fur die Diskussionen
dar, die zeitgleich in Niedersachsen und in Hildesheim zum Thema Gesamtschule

gefuhrt wurden.

Die Hildesheimer integrierte Gesamtschule wurde zwischen 1968 und 1971 in einer
Zeit geplant und gegrundet, in der die Situation im Rat der Stadt durch eine erstarkte
SPD, eine in Bildungsfragen noch unentschiedene CDU und eine reformbereite
linksliberale FDP gepragt war. Ab Mitte der 1970er Jahre wandelte sich dies: Die
CDU positionierte sich auch vor Ort zunehmend als ,Bewahrerin des begabungs-
gerechten dreigliedrigen Schulsystems*"®, der Einfluss der SPD in der Stadt ging
zurlick und die Hildesheimer FDP wurde in Bildungsfragen konservativer. Ahnliches
ereignete sich ab 1976 im Land Niedersachsen mit dem Regierungswechsel zu einer

CDU-gefuhrten Landesregierung unter Ministerprasident Ernst Albrecht.

Einer der ,Vater der niedersachsischen Gesamtschulen®, Dieter Galas?’, bemerkt zu

dieser Grundungszeit:

,Die zu Beginn des Schuljahres 1971/72 startenden IGS in Aurich, Braunschweig,
Fiirstenau, Garbsen, Hannover, Hildesheim und Langenhagen verdanken ihre
Griindung der Initiative ,von unten®. Lehrkréfte und Eltern nutzten ab 1969 das
sich im Zusammenhang mit den Ereignissen von ,1968“ 6ffnende Reformfenster,
bildeten Initiativ- und spéter Planungsgruppen und erwirkten in ihrem Sinne
positive Beschliisse der fiir die Beantragung von Schulversuchen zustdndigen
kommunalen Schultréger. Leitbegriff war in diesem Zusammenhang die Herstel-
lung von Chancengleichheit fiir die Schilerinnen und Schiiler aus allen Sozial-
schichten. Auf Seiten des Landes gab es zu diesem Zeitpunkt kein diesbezigli-
ches Reformprogramm*"*’

'> ebenda, 301

'° ebenda, 303

'" ebenda, 305

'® ebenda, 307

' vgl. Gauger, 2011 und Zick, 2008

% Dieter Galas war lange Jahre Vorsitzender der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft in

Niedersachsen und dann als Ministerialdirigent im niedersachsischen Kultusministerium Leiter der

Grundsatzabteilung.

*! Galas, 2009, 298

2 Ende der 1960er Jahre beantragten reformfreudige kommunale Schultrager in Niedersachsen die

Errichtung einer ,Integrierten Gesamtschule®, wobei sie sich an Vorbildern aus Berlin, Hessen und

Nordrhein-Westfalen orientierten. Die Genehmigung flr sieben Standorte erfolgte durch den
9



Die Entstehung der Robert-Bosch-Gesamtschule in Hildesheim* war demgegeniiber
aber nicht so sehr die Folge einer breiten Reformbewegung vor Ort und ,von unten®.
Die Robert-Bosch-Gesamtschule ist in Hildesheim deshalb Wirklichkeit geworden,
weil einige wichtige und einflussreiche Personlichkeiten sich dafur einsetzten: Aus
dem Bildungsministerium in Bonn der (von 1965 bis 1972 amtierende Hildesheimer

Bundestagsabgeordnete und) Staatssekretidr Joachim Raffert”, von der Robert

damaligen, bis 1970 amtierenden Niedersachsischen Kultusminister Richard Langeheine (CDU). Die
Grindungserlasse fur die genannten Schulen, die noch auf keiner gesetzlichen Grundlage basierten,
gaben den Schultragern vor, jahrgangsweise eine Integrierte Gesamtschule nach den Grundsatzen
einer Empfehlung der Bildungskommission des Deutschen Bildungsrates aufzubauen. Diese
»=Empfehlung zur Einrichtung von Schulversuchen mit Gesamtschulen®, beschlossen am 31. Januar
1969, kann gleichsam als die ,eigentliche Geburtsurkunde der Gesamtschule in der Bundesrepublik*
angesehen werden. Das Versuchsprogramm sah die Einrichtung von mindestens 40 Gesamtschulen
in allen Landern der Bundesrepublik als ,offene“ Versuche vor.“ aus: Galas, ebenda, 297

% Die Stadt hatte 1970 93.800 Einwohner. Sie war mehrheitlich evangelisch gepragt: 59 Prozent der
Einwohner waren evangelisch, 33 Prozent katholisch. (Quelle: Volkszahlung 1970 Statistik der Stadt,
in: Kremeier, Gerhard, Basisdaten 73, Hildesheim und seine Umlandgemeinden, Stadtarchiv
Hildesheim Bestand 150-15 Nr. 53) Gleichzeitig ist die Stadt katholischer Bischofssitz. In der Stadt
gab es Ende der 1960iger Jahre zwei katholische und drei stadtische Gymnasien. Politisch war die
Stadt von birgerlichen Mehrheiten aus CDU und FDP gepragt. Nur fir zwei kurze Zeiten (1964 bis
1968 und 1972 bis 1974) gab es in Hildesheim eine andere (SPD gefiihrte) Mehrheit. Fir die Phase
der Grindung der Gesamtschule ist von Bedeutung: Von den 37 Sitzen im Stadtrat entfielen in der
Zeit nach der Wahl im Jahr 1968 17 auf die SPD, 15 auf die CDU, 2 auf die FDP, 1 auf die NPD und 2
auf Wabhlerlisten. Es gab von 1968 bis 1972 eine ,kleine“* CDU-FDP-Koalition und einen CDU-
Oberbiurgermeister (Adolf Boyken, Schulleiter des Gymnasiums Andreanum). Bei der Kommunalwahl
1972 erreichte die SPD von den zu vergebenden 45 Platzen 24 Sitze, die CDU 19, die FDP 1 und 1
Sitz entfiel auf ,Unabhangige“. Oberblrgermeister wurde (wie schon 1964) wieder der SPD-Mann
Friedrich Namsch. Er blieb dies bis 1975 und wurde durch den ,Partnerwechsel* der FDP zur CDU
vom CDU-Mann Heiko Klinge abgelést. (Quelle: Wichard, Rudolf, Wahlen in Hildesheim 1867 — 1972,
Olms-Verlag 1975 Hildesheim) Bei der Kommunalwahl im Jahr 1976 wendete sich das Blatt. Die SPD
hatte eine Stimme verloren (von 21 auf 20) und die CDU (von 23 Sitzen auf 25) hatte wieder die
Rathausmehrheit (der insgesamt 47 Sitze) inne. Oberburgermeister wurde der CDU-Mann Heiko
Klinge. Diese Mehrheitsverhaltnisse bestanden im Prinzip durchgéngig bis heute (2011) fort.

4 Joachim Raffert erinnert sich 20 Jahre spater: ,Eine Schule wird gegriindet. Dass die Robert-Bosch-
Gesamtschule Jubildum feiern kann, dartber freue ich mich mehr als Uber viele andere Anldsse. Wer
vor 1945  hinter der Bahn“ aufgewachsen ist, wird das noch besser nachfihlen kdénnen, als die
Jungeren oder die, die spater in die Nordstadt gezogen sind und nicht die Schwierigkeiten kennen, die
Nordstadtschuler friher hatten. Bis nach dem zweiten Weltkrieg gab es hier nicht einmal eine
Grundschule. Schon die Sechs- bis Zehnjahrigen mussten weit laufen: Katholische Madchen und
Jungen zur Moltkeschule gegenlber der Elisabethkirche, die evangelischen zur Bahnhofschule an der
Kaiserstrale. Wer hatte damals schon ein Auto, mit dem ein Kind mal schnell zur Schule gebracht
werden konnte? Welches Kind unter zehn Jahren besal} ein Fahrrad, mit dem es den Schulweg hatte
machen kénnen? Und der stadtische Nahverkehr beschrankte sich auf eine Strallenbahnlinie entlang
der jetzigen Peiner Strale. Nach dem Kriege wurde es besser. Weiterfiihrende Schulen aber gab es
auch dann noch nicht. An eine Realschule oder ein Gymnasium war Uberhaupt nicht zu denken. Man
wohnte und lebte im ,Arbeiterviertel“. Im Vergleich zu anderen Stadtteilen blieb der Anteil der Kinder,
die zu ,héheren® Schulen gingen, eher gering. Erst in den sechziger Jahren konnte mit Erfolg versucht
werden, die Lage von Grund auf zu verbessern. Selbst in der Bundesrepublik hatte sich herumgespro-
chen, dass das dreigliedrige Schulsystem — Hauptschule, Realschule, Gymnasium — durchaus nicht
.das einzig Wahre* ist. In Skandinavien, in Grof3britannien, in den Niederlanden, den USA und in
vielen anderen westlichen Landern waren und sind Gesamtschulen die Regel. Wer in der Bundesre-
publik etwas andern wollte, konnte darauf verweisen. Auch der Mann, von dem die Anstol}finanzie-
rung fur die RBG ausgegangen ist, musste erst Uberzeugt werden. Bosch-Generaldirektor Merkle gab
eine Million DM aus der Robert-Bosch-Stiftung, nachdem ihm unabhangige Sachverstandige den Wert
einer Gesamtschule gerade fir die Kinder nachgewiesen hatten, die in einem Stadtteil wie der
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Bosch GmbH in Stuttgart der Geschaftsfuhrer Dr. Hans-Lutz Merkle, vom Regie-
rungsprasidium in Hildesheim der Prasident Dr. Gunter Rabus und aus der
Landesregierung in Hannover der Kultusminister Dr. Peter von Oertzen: Ab August
1968 gab es Verhandlungen zwischen der Bezirksregierung und Stadtverwaltung
Hildesheim mit der Hauptgeschaftsfuhrung des Robert-Bosch-Konzerns. Dem Bosch-
Konzern war wegen seines innerbetrieblichen Entwicklungsprogramms wie aufgrund
des allgemeinen Personalbedarfs an Nachwuchs von hoch qualifizierten Fachkraften
fur Labor, Entwicklung, Forschung und Verwaltung gelegen. Der Bosch-Konzern
stellte der Stadt einen Zuschuss flur einen Schulneubau in Aussicht. Dies wurde mit
dem Wunsch verbunden, ,dass einer neuen Modellschule, mdglichst einer Gesamt-
schule, der Vorzug gegeben werden sollte“* ,Im Marz 1969 kiindigten die
Firmenleitungen von Bosch und Blaupunkt an, dass sie zu einer gemeinsamen
Spende [aus der Bosch-Stiftung; W.K.] in Héhe von 1 Million DM bereit seien, wenn
diese Summe als Grundstock fur den Bau einer Gesamtschule in Hildesheim
verwendet werde, die den Namen ,Robert-Bosch-Schule’ tragen soll. Starke
Unterstltzung fand der Plan einer Gesamtschule durch den Regierungsprasidenten

[in Hildesheim; Anm. W.K.].?® Um in der Stadt den Entschluss fiir den Schulversuch

Nordstadt wohnten. Das Geld von Bosch kam also nicht nur, weil die Schule den Namen des
Firmengrinders tragen sollte, sondern aus padagogischen Grinden. Sie haben Dr. Merkle so
beeindruckt, dass er den Vorschlag des damaligen Oberstadtdirektors von Hildesheim, die Stadt wolle
fur das Geld lieber einen Archivturm bauen und keine Gesamtschule griinden, zurtickwies. Im Rat
setzte sich die SPD, deren schulpolitischer Sprecher ich gewesen war, gegen alle Verdachtigungen
fur die Grindung der RBG ein. Der stadtische Schuldezernent, Dr. Hoffinghoff, sonst keineswegs auf
einer Linie mit der SPD, half, die Voraussetzungen zu schaffen:
Zwei Jahre hintereinander wurden je zwei finfte Klassen einer Haupt-, einer Realschule und eines
Gymnasiums in das leer werdende Gebaude der Evangelischen Hauptschule Richthofenstralie gelegt,
als ,Vorlaufklassen® flr die RBG. Sie bekamen einen Koordinator, Dr. Klaus Oehlmann, der allerdings
dann nicht als erster Schulleiter eingesetzt wurde. Uberzeugungsarbeit musste auch im Kultusministe-
rium geleistet werden. Minister Langeheine, ein CDU-Mann in der damals ,rot-schwarzen®
Landesregierung, stimmte nicht leichten Herzens, schliel3lich aber doch zu, unter dem Druck von
guten Argumenten und das Jahr fir Jahr gréRer werdenden Zahl von Schiilerinnen und Schilern an
der Richthofenstralle. Dass die RBG nicht nur fir die Nordstadt gedffnet wurde, sondern fur die ganze
Stadt und auch fur den Landkreis, war und ist richtig. Wir haben von Anfang an gefordert, dass
Abschlisse aller Schularten und auf allen Stufen angeboten werden missen und dass die RBG als
Ganztagsschule zu fiuhren sei, was noch ganz auRergewdhnlich war. In beiden Punkten haben wir
recht behalten. Damit alles selbstkritisch beurteilt und weiterentwickelt werden konnte, wurde vom
Bundesministerium fur Bildung und Wissenschaft eine wissenschaftliche Begleitung finanziert. Das
Jubildum der Gesamtschulen in Niedersachsen, von denen die RBG eine der altesten ist, wenn nicht
die erste Uberhaupt, feiere ich also besonders gern mit.“ Raffert, in: Stadtteilzeitung ,Der Nordstadter*,
Ausgabe 6, 1991, Standort: AAGARBG, Ordner Presse 1991.
% ygl. dazu Herwig et al., 1972, 137 ff.
% Vgl. hierzu Herbert Kastner, der zunachst in der Bezirksregierung Hildesheim fir die neue
Hildesheimer Gesamtschule zusténdig war und bald darauf (1970) Ministerialrat in Hannover wurde
und im Kultusministerium fir alle neuen niedersachsischen Gesamtschulen verantwortlich war.
Herbert Kastner, ein Hildesheimer, beschreibt die Entwicklung in seinen beruflichen Lebenserinnerun-
gen (2010) folgendermalen: ,Ein zuséatzlicher, aber wohl entscheidender AnstoR3 fir eine Gesamt-
11



,Gesamtschule‘ zu erleichtern, wurden auch vom Regierungsprasidenten finanzielle
Unterstutzungen in Aussicht gestellt; aullerdem wurde die Spende von Bosch und
Blaupunkt auf 1,32 Millionen DM erhéht.“?” Das Schul- und Kulturamt der Stadt
Hildesheim stellt dazu am 30. April 1969 in einer Vorlage fir die Ratsausschusse

fest:

»,Bei den Verhandlungen mit den Vertretern der Bosch-Blaupunktwerke (ber die
Erweiterungsinvestitionen wurde die Frage gestellt, ob die Robert Bosch GmbH
liber eine Spende den Schulbau (gedacht war zunédchst an den Neubau der
Volksschule Neuhof/Hildesheimer Wald) in Hildesheim férdern kénnte. Diese
Frage wurde bejaht, jedoch wurde die Finanzhilfe ,fiir einen modernen Schulbau,
z.B. in Form einer Gesamtschule® in Aussicht gestellt. Da ein solches Schulbau-
projekt in Hildesheim zunéchst nicht zur Diskussion stand, wurde versucht, die
Spende fiir ein anderes Projekt, z.B. fiir den Neubau der Blicherei bzw. des
Archivs zu erhalten. Am 13.03.69 haben die leitenden Herren der Bosch-
Blaupunkt-Werke in Hildesheim in einem Gesprédch, an dem auch Herr Oberbiir-
germeister Boyken teilnahm, nochmals den Wunsch wiederholt, die in Aussicht
gestellte Spende fiir einen modernen Schulbau — d.h. fir die nunmehr auch in
Niedersachsen versuchsweise Gesamtschule — zu verwenden. Die Schule sollte
den Namen des Firmengriinders ,Robert-Bosch” erhalten. Fiir den Fall, dass die
Stadt diesem Wunsche nachkdme, wurde eine Erh6hung der Spende (von 1 Mio
DM auf etwa 1.320.000 DM) in Aussicht gestellt. Auch sollte diese Schule aus der
Produktion der Bosch- und der Blaupunkt-Werke mit modernen audiovisuellen
Lehr- und Lernmitteln versorgt werden, wobei die Zusammenarbeit mit der neuen
Pédagogischen Hochschule ein weiteres positives Moment sei. Dieses Angebot
wurde anlésslich des Ratsbesuches bei den Werken am 18.03.1969 wiederholt.
Der Regierungsprésident hat am 24.03.1969 die Stadt Hildesheim als Standort fiir
einen Gesamtschulversuch vorgeschlagen. Wie aus Presseberichten hervorgeht,
ist Hildesheim vom Niedersédchsischen Kultusministerium fiir einen solchen Schul-
versuch vorgesehen.“28

schule in Hildesheim erfolgte in den Verhandlungen der Stadtverwaltung und der Bezirksregierung mit
dem Bosch-Blaupunkt-Konzern im August 1968. Aus der betriebsinternen Dokumentation der Bosch-
Werke Stuttgart vom 02. Dezember 1970 und dem dortigen Bericht Professor Hillers geht hervor, dass
die geplante wesentliche Erweiterung der in Hildesheim bestehenden Produktionsstatten strukturelle
Voraussetzungen erfordere, die von der Stadt getroffen werden missten. Die daraus folgende
Mehrbelastung fur die Stadt war fur diese ein Anlass, den Bosch-Konzern um einen Zuschuss fir den
Schuletat zu bitten. Die Bosch-Werke waren zu einer grof3ziigigen Spende bereit, baten aber darum,
.dass einer neuen Modellschule, méglichst einer Gesamtschule, der Vorzug gegeben wurde® [Hiller,
ebenda]. Sie machten der Stadt die Errichtung einer Integrierten Gesamtschule aus der Sorge um den
notwendigen Nachwuchs an hoch qualifizierten Fachkraften aus grundsatzlichen bildungspolitischen
Erwagungen zur Auflage. Es wurde festgelegt, dass der Betrag flir die Ausstattung der Schule
bestimmt sei und nicht fur bauliche Malnahmen verwendet werden sollte. Damit entstand ein
Zugzwang, der meinen eigenen padagogischen Argumenten entgegenkam und deren Realisierung
forderte.“ (Kastner, 2010, 3)

" Herwig et al., 1972, 139 f

8 StaA Hildesheim, Best. 103-40 Nr. 6267 (Akte)
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Die ,gesellschaftliche Basis“ fur diese bildungspolitische Groflireform beschrankte
sich in der Stadt auf einige in der Gesamtschulfrage aktive Lehrkrafte (18 davon
arbeiteten im ersten Jahr 1969/1970 als Abordnung an den ,zusammengefuhrten
Klassen®, dann an der Planung der neuen Schule mit - davon 4 mit Gymnasial-
lehramt, 4 Realschullehrer, 10 Hauptschullehrer)””. Die lokale Abteilung der
Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft unterstitzte die Hildesheimer Gesamt-

schule zum Beispiel mit einigen Informationsveranstaltungen vor Ort.*

Die offentliche Resonanz auf diese Schulgrindungsidee war von Anfang an grol}:
Der Vorsitzende des stadtischen Schulausschusses und spatere Hildesheimer CDU-
Vorsitzende und CDU-Landtagsabgeordnete Senator’' Anton Teyssen, der am
katholischen Gymnasium Josephinum arbeitete, war ein lautstarker Skeptiker und
Kritiker der Gesamtschule. Widerstand kam auch von Realschullehrern. Viele
Zeitungsartikel und auch Leserbriefe aus dem Jahr 1969 dokumentieren dies.>* Der
,verein katholischer deutscher Lehrerinnen® warnte im Januar 1969 vor der

,Gesamtschule als Wunderpille.***

Die Beschreibung der Geschichte der Robert-Bosch-Gesamtschule erfolgt in den
Ausfuhrungen in zwei grof3eren Abteilungen, einmal von 1969 bis 1989, der ,Zeit der
Grundung und des Akzeptanzverlustes®, und zum anderen von 1990 bis 2014, der

.Zeit des Neubeginns und der Anerkennung®.

Diese Zwanzigerjahresschritte werden dann noch einmal in Dekaden unterteilt. In

den beiden ersten Dekaden in den Jahren von 1969 bis 1989 wurde die Schule

29 vgl. Herwig et al., 1972, 136
%0 vgl. dazu ,In der Gesamtschule wird in Teams gearbeitet®, ,Hildesheimer Presse® vom 11. Juni
1969, in: Presseberichte Uber die Robert-Bosch-Gesamtschule, 1969, ADGARBG Presse Ordner 2007
und in: Stadtarchiv Hildesheim, Bestand 500, 11.06.19609.
Grundsatzliche Anmerkung zur Zitierweise aus regionalen Zeitungen: Die Zeitungen sind im
Stadtarchiv Hildesheim chronologisch im Bestand 500 archiviert und kénnen dort auch mit dem
Zeitungstitel und dem Erscheinungsdatum gefunden werden. Insofern werden in der folgenden Arbeit
die Fundstellen der regionalen Zeitungen nicht mehr gesondert ausgewiesen. Auflerdem befinden
sich Kopien der Presseartikel, nach Jahren sortiert, im Archiv der Geschichte der Robert-Bosch-
Gesamtschule (AdGdRBG) in Hildesheim, Richthofenstralle 37.
3 Damalige Bezeichnung fir die Mitglieder des Verwaltungsausschusses im Rat der Stadt Hildesheim
%2 Am 20. Mai 1969 gab es gleich drei Leserbriefe von Realschullehrern gegen die Idee einer
Gesamtschule. Zum wiederholten Male positionierte sich dabei auch der Rektor der stadtischen
Freiherr-vom-Stein-Realschule. ‘Hildesheimer Allgemeine Zeitung®, (,LHAZ") 20. Mai 1969, in Presse
1969, AdGdRBG 2007.
3 LHAZ* vom 16. Januar 1969, in: ,Hildesheimer Allgemeine Zeitung®, (,LHAZ") vom 12. Mai 1969, in
AdGdRBG, Ordner Presse 1969.
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umfangreich, vielfaltig und divergent konzipiert, sie nahm ihre Arbeit auf - und geriet
bald in eine negative offentliche politische Diskussion. Die Akzeptanz der Schule in
der Bevolkerung, abzulesen an den Anmeldezahlen, ging stetig zurick. Am Ende
dieser Zeit gab es Bestrebungen des Schultragers, der Schule die gymnasiale

«34

Oberstufe zu nehmen und die Schule als ,Hauptschule de Luxe“" auf die Jahrgange

5 bis 10 zu beschranken.

In den beiden folgenden Dekaden in den Jahren von 1990 bis 2014 sind dann viele
padagogische Initiativen der Lehrkrafte zu beobachten; diese wurden erganzt durch
eine planvolle Gestaltung der Reformprozesse durch die Schulleitung. In diesen 24
Jahren gelingt der Schulgemeinschaft eine grundsatzliche Wende, und die
Akzeptanz im Umfeld - und weit darUber hinaus - steigt immer mehr an. In dieser
Zeit tritt ein neuer Schulleiter im Jahr 1990 sein Amt an; und im Jahr 1999 wird die
Schule von einer internationalen Jury zur Teilnahme an der Weltausstellung EXPO
2000 in Hannover ausgewahlt. Die Robert-Bosch-Gesamtschule, so die Auswahlent-
scheidung, sei in international vorzeigbarer Weise eine ,Schule der Volkerverstandi-

“3  Mit der Teilnahme an der

gung“ und eine ,0kologische Schule der Zukunft
Arbeitsplatzuntersuchung des Deutschen Instituts fur Internationale Padagogische
Forschung (DIPF) erfolgte im Jahr 2001 ein folgenreicher Schritt der Schulentwick-
lung. Eineinhalb Jahre spater, im Dezember 2002, wurden auf einer Tagung der
Funktionsstelleninhaber in Hustedt bei Celle die entscheidenden Entwicklungsziele
herausgearbeitet. Hier entstand ein Entwicklungskonzept, das als ,Masterplan der

«36

Schulentwicklung“” vor allem die Arbeit in der letzten der Dekade dieser Berichtszeit

pragte.

Die Chronologie dieser Jahre wird in diesem Teil |l der Fallstudie auf verschiedenen
Ebenen beschrieben: Die Darstellung geschieht zunachst in einer exemplarischen
Wiedergabe der Diskussionen in den entscheidenden politischen Gremien der Stadt;
es folgt eine Vorstellung der Debatten und Diskussionen in der Schule selbst (und
hierbei hauptséachlich die Diskussionen in den Gesamtkonferenzen®’). Ferner werden

die fur die Schule relevanten offentlichen Auseinandersetzungen in den lokalen

3* So der damalige didaktische Leiterder Schule, Jos Schnurer, im Jahr 1979 zum Autor
3% So die Jury der EXPO 2000 in der Zertifizierungsurkunde der Robert-Bosch-Gesamtschule (Ort.
Schulleiterzimmer, RBG Hildesheim, 2014)
% Dieser schulische Entwicklungsplan wurde von dem Dennis Shirley, Padagogikprofessor in Boston
am Boston Colleg, bei einem Besuch der Robert-Bosch-Gesamtschule als ,Masterplan® tituliert.
%" Die Quellen sind im Stadtarchiv der Stadt Hildesheim archiviert. (StaA Hildesheim, Bestand Nr.103
u.104)
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Medien dargelegt. Besondere Reformschritte werden intensiver beschrieben. Die
Beschreibungen werden erganzt durch Berichte und Interviews mit wichtigen

Akteuren aus den jeweiligen Entwicklungsphasen.
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Geschichte der Robert-Bosch-Gesamtschule Hildesheim
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Grundungsdiskussion in den politischen Gremien der Stadt
Spende von Bosch Blaupunkt (1 Million D-Mark)
Planungsgruppe legt die Grundlagen fir die neue Schule fest (,Rahmenplan 1)
.Grundziige der Robert-Bosch-Gesamischule®
1.September 1971: Beginn des Unterrichts an der Robert-Bosch-Gesamischule
Demokratische Schulverfassung” — _Integration und Differenzierung”
.Rahmenplan II* von 1973:
Padagogische Schwerpunkie und Aufbau der Schule
Reformschwerpunkt: . Technik — Wirtschaft — Betrieb® (,TWB")
Integrierie Gesamtschule als ,reformpadagogische Ganztagsschule”

Schultrager und Schule entzweien sich
Politische Positionen werden klarer: Stadt und Land gegen Gesamtschulen
Streit mit dem Schultrager um den Westirakt*

Neue Auseinandersetzungen begleiten den Weg
Streit mit dem Kultusministerium bei der Besetzung der Schulleiterstelle
Kommunistischer Lehrer®, Vandalismus®
Eskalation des Streits um den ,Westtrakt®

Der Streit zwischen Schule und politischem Umfeld nimmt weiter zu
Stark rucklaufige Schilerzahlen

Erst implizite, dann strategische Wende
Vielfaltige zusatzliche Aktivitaten der Lehrkréfte in den Jahren ab 1985

Offensive Offentlichkeitsarbeit — die Schule wird in den Medien erstmals wieder
positiv wahrgenommen

Padagoaqische Initiativen:

.Schulgarten®
.Baltic-Sea-Project*
JUmweltschule fur Europa®
.Sommerschule®
.Sommertheater”

Wochenplan* und ,Freiarbeit «ungs,
_Fachpraktika* und ,Facharbeit* \,e““ € k"/fo
Jahresthema® in der Oberstufe 5
LPrima Klima"“

(N

Ausgewahlt zur Teilnahme an der EXPO 2000
JArbeitsplatzuntersuchung® (APU)

Funktionertagung Hustedt: ,Masterplan® verso, *_ot\lepz,é)
2

.Begehbarer Lehrplan®
Jahresarbeitsplan” . g - [
LLeitbild* und ,Schulprogramm* ~ :
Flachendeckende ,Hospitationen*”

.Schillerfeedback® ua®

Ganztagsschulpreis 2006 \, \(m
Hauptpreistrager Deutscher Schulpreis 2007

Schulinspektion “9n0%°
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2. Dekade 1. 1969 - 1979: Konzepte und Reformen
2.1. Grundungsinitiative

Am 15. Juli 1968 wurde erstmals in einer Sitzung des Rates der Stadt Hildesheim
uber das Thema ,Integrierte Gesamtschule” gesprochen. Die Ratsfrau Wilma Bayer
(SPD) schlug vor, sich in einer der nachsten Sitzungen genauer Uber den Stand der
Hildesheimer Realschulen zu informieren.*® Die beiden bestehenden stadtischen
Realschulen seien stark nachgefragt und es musse Abhilfe bei der Schulraumnot
geschaffen werden. In der darauffolgenden Ratssitzung im September 1968
berichtete der Stadtschulrat Dr. Wilhelm Hoffinghoff (FDP), dass eine ,dritte
Realschule gebaut werden miisste und zwar in der Nordstadt“”’. Ratsherrin Bayer
wies ,auf die vollig unzulanglichen Raumverhaltnisse in der Renataschule hin [...]
Der Bau einer dritten Schule musste deshalb mit allen Mitteln angestrebt werden.*
Die Stadt Hildesheim stand vor einer Entscheidung fur eine zusatzliche weiterfihren-
de Schule. Diese, so die Meinung einiger weniger SPD-Ratsmitglieder, kdnnte auch

eine ,Gesamtschule” sein.*

In den Fokus der Beratungen des Schulausschusses des Rates der Stadt Hildesheim
trat das Thema ,integrierte Gesamtschule ein halbes Jahr spater am 24. Januar
1969. Unter dem Punkt ,Problem der Ganztagsschule und Gesamtschule® fihrte der
Stadtschulrat Dr. Wilhelm Hofinghoff aus, dass es eine Anfrage des niedersachsi-
schen Stadtetages gebe, ,deren Zweck es ist, einen Uberblick zu gewinnen (iber die
Bemuhungen der Mitgliedsstadte zur Einfuhrung der Ganztagsschule und der

Gesamtschule.“!!

Wenn auch in Hildesheim eine Schule dieses Typs noch nicht
vorhanden sei, so ergebe sich doch die Frage, ob die Stadt Hildesheim sich nicht an
dem Versuch beteiligen solle. Die Mitglieder des Ausschusses, so das Protokoll der
Sitzung, waren Ubereinstimmend der Auffassung, dass eine Diskussion hieruber
verfriht sei. Man solle zunachst die weitere Entwicklung abwarten und die Erfahrun-
gen sammeln, die andere Stadte mit diesen Schulen machen wirden, war die
vorherrschende Meinung. Damit war die Idee einer Gesamtschule fur die Stadt

Hildesheim aus Sicht des lokalen Schulausschusses zurlckgestellt. Am 24. Marz

%8 vgl. StaA Hildesheim, Bestand 103-10, Nr. 9, 170
% ebenda

40 ebenda, 172

*1 StaA Hildesheim, Bestand 104-1, Nr. 129, 104
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1969 erfolgte jedoch eine Anfrage der SPD im Rat.** Der SPD-Fraktionsvorsitzende
Helmut Buhl trug vor, dass ,sich das niedersachsische Kultusministerium Anfang
April des Jahres mit der Frage befassen werde, welche Stadte fur den seit einiger
Zeit diskutierten Schulversuch einer Gesamtschule ausgewahlt werden sollen®.
Nach Buhls Kenntnis hatten sich etwa 60 Gemeinden dafiur gemeldet, von denen
aber nur 6 bis 7 Berucksichtigung finden wurden. Die Diskussion darUber, ob in
Hildesheim ein solcher Versuch gestartet werden solle, sei noch nicht abgeschlos-
sen, so dass vom Rat zum gegenwartigen Zeitpunkt eine Stellungnahme noch nicht
erwartet werden kdnne. Er wolle aber anregen, ,nicht den Termin zu versaumen und
sich in die Bewerberliste aufnehmen zu lassen.“** Oberbiirgermeister Martin Boyken
teilte dazu mit ,dass die Angelegenheit bereits fur eine Beratung im Schulausschuss
vorgesehen gewesen sei. Die fur letzten Freitag anberaumte Sitzung habe jedoch
wegen Erkrankung des Dezernenten um acht Tage verschoben werden mussen. Ihm

sei gesagt worden, dass Hildesheim erst einmal gemeldet werden solle.“*

Stadtschulrat Dr. Hofinghoff trug in der Schulausschusssitzung vom 18.April 1969
vor: ,Aufgrund der Besprechungen und der Planungen im Rahmen der Bosch
Blaupunkt Foérderung tauchte bei den Bosch Blaupunkt Werken aufgrund der
Schulrechtsverhaltnisse in Baden-Wurttemberg der Gedanke auf, eine Gesamtschule
zu errichten, die den Namen Robert-Bosch-Schule tragen soll. Fur diesen Zweck
stellt die Firma Bosch Blaupunkt der Stadt Hildesheim eine Million DM flir den Bau
einer solchen Gesamtschule in Aussicht.“***’ Die Vorlage der Verwaltung dazu
wurde am 22. April 1969 vom Schul- und Kulturamt den Ratsgremien vorgelegt.

Darin heif3t es:

L,Voraussetzung flir die Bildung einer Gesamtschule ist, dass mehrere Schularten
(Hauptschule, Realschule, Gymnasium) auf einem Geldnde beieinander unterge-
bracht sind, sie sozusagen ein Schulzentrum bilden, in dem die 3 Schularten
selbsténdig nebeneinander bestehen, d.h. mehr additiv sind. Kommt man zur
integrierten Gesamtschule, so findet eine Trennung der Schularten in den einzel-
nen Jahrgangsklassen nicht mehr statt, so dass z.B. die Klassen 5 einer Haupt-
schule, einer Realschule, eines Gymnasiums zusammen gesehen werden und von
Lehrern verschiedenster Schulart betreut werden. Der Regierungspréasident als

2 StaA Hildesheim, Bestand 103-10, Nr. 9, 389

“® StaA Hildesheim, Bestand 103-40, Nr. 6267
" Hier ergibt sich ein Unterschied zu Herwig et al., die 1,32 Millionen Mark als Summe von
Bosch/Blaupunkt angeben; s.o0. Die Ursache dieser Differenz Iasst sich nicht mehr aufklaren.
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Schulaufsichtsbehérde fiir Volks- und Realschulen brachte in dem Zusammen-

hang der Erweiterung Bosch-Blaupunkt den Gedanken einer Gesamtschule ins

Spiel, die mit Hilfe der Bosch-Gelder in Hildesheim errichtet werden solle unter

Einbeziehung der entsprechenden Gymnasialklassen, woflir allerdings nicht der

Herr Regierungsprésident schulaufsichtlich zusténdig ist, sondern die Verwaltung

fir héhere Schulen, Hannover. Der Regierungsprasident hat unter dem

24.03.1969 die Stadt Hildesheim vorgeschlagen als eine Stadt unter mehreren, um

hier die Gesamtschule als Schulversuch zu starten. Das Landesverwaltungsamt,

Abt. Héhere Schulen, das denselben Berichtstermin hatte, hat infolge mangelnder

Koordinierung der Schulaufsichtsbehérden diesen Vorschlag nicht gemacht.*
Unterstltzt wurde diese Idee vom Hildesheimer Regierungsprasidenten Wilhelm
Rabus.”” Rabus habe, so das Protokoll der Sitzung, am 24. Marz 1969 beim
Kultusministerium die Stadt Hildesheim als einen moglichen Standort fir einen
Gesamtschulversuch vorgeschlagen. Das gleichfalls zustandige Landesverwaltungs-
amt, Abteilung HOhere Schulen, hat allerdings ,in Folge mangelnder Koordinierung
der Schulaufsichtsbehérden diesen Vorschlag nicht gemacht™.
Auch ein mdglicher konkreter Standort, und zwar in der Hildesheimer Nordstadt,
einem traditionellen Arbeiterviertel, wurde in dieser Sitzung erstmals ins Auge
gefasst: Von der Verwaltung wurde darauf hingewiesen, dass sich die Nordstadt ,als
Schulzentrum/Gesamtschule anbiete, da dort schon in der vorhandenen Baumasse
eine Hauptschule untergebracht sei und nach Neuordnung des katholischen
Schulwesens und dem Bau der Sonderschule Nord eine Realschule ebenfalls
baulich unterzubringen sei, so dass lediglich Gymnasialklassen (18 Klassen) und
eine entsprechende Erweiterung der vorhandenen Fachraume zu errichten seien, um
das Schulgelande an der Richthofenstralle zum Schulzentrum fur diese genannten
drei Schularten zu machen.””’ Am Ende der Beratungen des Schulausschusses
empfahl das Gremium ,dem Gedanken eines Schulzentrums in der Nordstadt naher
zu treten und baulich die Moglichkeiten zu schaffen, da dort, wenn der Wunsch
seitens der Eltern, der Schulpolitiker und Lehrer besteht, daraus eine Gesamtschule
auch in integrierter Form zu machen sei.“* Der Vorsitzende des Schulausschusses,

Anton Teyssen (CDU) meldete allerdings Bedenken an und stellte dar, dass ,das

*® StaA Hildesheim, Bestand 103 — 40, Nr. 6267
*9 ebenda
*% ebenda
o1 ebenda, 112
52 ebenda, 113
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Land Niedersachsen schon gedulert habe, flur Schulversuche in der Richtung

Gesamtschule wiirde das Land keine Baubeihilfen geben®.”

In der Ratssitzung vom 12. Mai 1969 wurden die politischen Positionen deutlicher.
Anton Teyssen trug zum Punkt ,Errichtung einer Gesamtschule in der Nordstadt® vor,
dass weder der Schulausschuss noch der Verwaltungsausschuss das Thema
Gesamtschule diskutiert hatten und dass ,die Frage, in welcher Form die Schule
gefiihrt werden solle, offen gelassen* sei’*. Allerdings bemerkte er dazu, dass ,der
Regierungsprasident sich sehr nachhaltig fur das Projekt eingesetzt und eine
Gesamtschule in integrierter Form gefordert* habe™. Als weiteres ,Geschiitz**°, so
Anton Teyssen, sei die Spende der Bosch-Werke angeflhrt worden. Bevor man
jedoch dem Vorschlag nahertrete, sei es notwendig, einige grundsatzlichen
Ausflhrungen zu dem Projekt ,Gesamtschule zu machen. Der Ratsherr setzte sich
dann in ,etwa halbstindiger, sehr geschliffen und pointiert vorgetragener Rede mit
dem Problem Gesamtschule, wie es in England, Schweden und Amerika bereits
praktiziert und in der Bundesrepublik in einigen Stadten versuchsweise eingefuhrt

worden®’

sei, auseinander. Tendenz des Vortrages war, der Errichtung einer
Gesamtschule zum jetzigen Zeitpunkt und in der vorgeschlagenen Form nicht
zustimmen zu kénnen.>®

Diese Ausfuhrungen l6sten eine zum Teil leidenschaftlich gefuhrte Diskussion aus,
an der sich der Blrgermeister Bitterberg (FDP), der Ratsherr Dr. Beitzen (CDU), die
Ratsherrin Uleer (CDU), der Ratsherr Buhl (SPD), der Ratsherr Hartmann (CDU), der
Oberburgermeister Boyken (CDU), der Stadtkammerer Dr. Dietrich, der Stadtschulrat
Dr. Hofinghoff, die Ratsherrin Borne (SPD), die Ratsherren Henze (SPD), Senne
(CDU), Wohleke (CDU), Sanftleben (FDP) und Dr. Clauditz (CDU) beteiligten. Aus
dieser annahernd zwei Stunden dauernden Debatte sollen hier einige wesentliche
Punkte wiedergegeben werden:*’ Biirgermeister Bitterberg nannte das dreigliedrige
Schulsystem einen ,vollig alten Zopf, der abgeschnitten werden musse, und setzte
sich fur einen ,Schulversuch unter wissenschaftlicher Kontrolle® ein. Ratsherr Dr.

Beitzen sagte, dass gegen einen Versuch an sich nichts einzuwenden sei; er frage

% ebenda
% StaA Hildesheim, Bestand 103-10, Nr. 9, 440 ff
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aber intensiv nach den Kosten. Er sehe nicht ein, warum die Stadt Hildesheim, die
ohnehin Uber Gebuhr belastet sei, weitere 10 Millionen DM aufbringen solle.
Ratsherrin Uleer hielt es nicht flr vertretbar, vollig unvorbereitet ein solches
Vorhaben anzufangen. Es habe ,unwahrscheinliche Schwierigkeiten in der Praxis®
gegeben. Ratsherr Buhl bedauerte, dass die Information mit solcher Polemik
vorgetragen worden sei und bat, die Diskussion sachlich zu fuhren. Nach dem
Gesagten kdnne man geradezu den Eindruck haben, als hatte Hildesheim keinen
Bedarf an weiteren Schulen mehr und als wurde man sich in abenteuerlicher Weise
auf etwas einlassen. Er erinnerte an die Bosch-Spende und sagte, dass er sich nicht
vorstellen koénne, dass eine ,Firma mit Weltgeltung der Stadt etwas oktroyieren®
wolle. Die Firma Bosch habe weder von einer integrierten, noch von einer additiven,
sondern von einer zukunftsorientierten Schule gesprochen. Er glaube auch, dass
vom Kultusministerium, das hinter der Idee stehe, Hilfen zu erwarten seien. Der
Vorschlag des Regierungsprasidenten beinhalte nichts Anderes, als mit Beginn des
neuen Schuljahres in bescheidener Form mit einem Versuch zu beginnen, dessen
endgultige Verwirklichung Jahre dauern werde. Ratsherr Hartmann stellte fest, dass
es gar nicht darum gehe, ob die Gesamtschule etwas Gutes oder Schlechtes sei.
Dartber habe der Rat nicht zu entscheiden. Der Regierungsprasident habe klar
gesagt, dass je zwei Klassen der Volksschule, der Realschule und des Gymnasiums
zusammengefasst werden sollen als Vorbereitung auf eine integrierte Gesamtschule
und dass die Eltern das Recht hatten, frei daruber zu entscheiden. Er sei fur den
Versuch. Nach etwa zwei Jahren sollten die Eltern nochmals die Mdglichkeit erhalten
sich zu auldern. Das Elternrecht sei damit doppelt abgesichert. Die Frage an die
Stadt Hildesheim sei, ob ein solcher Versuch gewagt werden solle oder nicht.
Oberburgermeister Martin Boyken fuhrte aus, dass er schon zu lange im Rat sei, um
nicht gelernt zu haben, die Dinge pragmatisch zu sehen. Es biete sich bei der
Umorganisation des Volksschulwesens doch von selbst an, die freiwerdenden
Raume zur Verfigung zu stellen und in der Nordstadt ein solches Schulzentrum zu
errichten, d.h. die Schulen, die einander zugeordnet sind, zusammenzuflhren. Mit
Hilfe von drauf3en und mit Ruckenwind durch die Regierung und das Ministerium
musste das zu schaffen sein. Man sollte sich deshalb nicht durch Theorien
erschrecken lassen. Auf die Frage von Dr. Beitzen nach den finanziellen Konse-
quenzen antwortete der Stadtkdmmerer Dr. Dietrich etwas unklar, dass die ,Stadt fur

den Schulversuch nicht mehr aufzuwenden® habe, als sie zur Beseitigung der
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Schulraumnot ohnehin aufwenden musse. Aber die ,Gesamtschule® sei auch baulich
etwas Neues, und man konne nicht sagen, was noch alles berucksichtigt werden
musse; aber mit 10 Millionen DM werde man rechnen mussen. Die Planung musste
darauf ausgerichtet sein, dass die Schulen ,gegebenenfalls auch wieder auseinander
gekoppelt werden“ kdnnten, wenn es letztlich zu einer Gesamtschule doch nicht
kommen sollte. Den Versuch sollte Hildesheim auf alle Falle mitmachen. Stadtschul-
rat Dr. Hofinghoff wies darauf hin, dass alle ,fromme Theorie” den Schultrager als
solchen eigentlich gar nichts angehe. Nach § 5 Abs. 2 Schulverwaltungsgesetz
hatten die Schulaufsichtsbehdrden den Bedarf festzustellen. Wenn der Rat einen
solchen Beschluss fassen sollte, misse ein entsprechender Antrag an den
Regierungsprasidenten bzw. an die Verwaltung der Hoheren Schulen gestellt und
von dort genehmigt werden. Was dann an der Schule geschehe, sei nicht Sache der
Stadt. Im Verlauf der weiteren Aussprache stellte Ratsherr Senne den Antrag, die
Debatte zu beenden und die Angelegenheit in 14 Tagen in einer Sondersitzung
nochmals zu behandeln. Ratsherr Wohleke bat um eine konkrete Formulierung des
Beschlusses, der fur eine Entwicklung genugend Freiheit lasse.

Zur Formulierung des Beschlusses wurden mehrere Antrage gestellt und wieder
zuruckgezogen, bis man sich auf Vorschlag von Oberblrgermeister Boyken auf

folgenden Antrag einigte:*

,Der Rat stimmt der Einrichtung einer Gesamtschule in integrierter Form (mit
Elternbefragung) auf dem Gelénde in der Nordstadt schon jetzt zu. Ergebnis der
geheimen Abstimmung am 12. Mai 1969: 17 Stimmen dafiir, 14 dagegen, 1
Stimmenthaltung; mithin angenommen™®".

Diese Debatte deutet an, in welche Richtung die weitere Begleitung des Projektes
.integrierte Gesamtschule® durch den Rat der Stadt in Zukunft gehen werde. Die
Hildesheimer CDU, angeflhrt vom Ratsherrn Anton Teyssen (der seine Karriere als
Landtagsabgeordneter noch vor sich hatte), war mehrheitlich gegen die Errichtung
einer Gesamtschule in Hildesheim. Oberburgermeister Martin Boyken und Teile der
FDP aulerten sich eher zugunsten einer Gesamtschule. Die Hildesheimer SPD war
eher fur eine integrierte Gesamtschule. Dabei ging es auch um die Behebung der
Raumnot. Die burgerlichen Stimmen des Rates hatten die von der Robert Bosch

GmbH in Aussicht gestellten finanziellen Mittel lieber fur den Neubau einer

%0 Zu diesem Zeitpunkt gab es im Rat der Stadt 17 SPD-, 15 CDU-, 2 FDP- und 2 Unabhé&ngigen-
Vertreter.
®7 StaA Hildesheim, Bestand 103-10, Nr. 9, 440 ff
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Kultureinrichtung, wie etwa der Stadtbibliothek oder dem Stadtarchiv, verwendet.
Und die Schulraumnot in der Stadt sollte, wenn es nach dem Willen dieser
Ratsmitglieder gegangen ware, durch die Errichtung einer weiteren, dritten,
stadtischen Realschule® gelindert werden.

In den folgenden Sitzungen des Schulausschusses wie des Rates standen die
Themen ,Gesamtschule in Hildesheim®“ bzw. ,Gesamtschule in der Nordstadt* ganz
weit oben auf der Tagesordnung. So ging es Anfang Juni 1969 um die Frage, wie
grof® diese Schule sein sollte und ob es nicht ebenfalls notwendig sein wurde, in
Hildesheim eine dritte Realschule zu errichten.”® Im August desselben Jahres wurde
erstmalig ein Planungsstab erwahnt, der beim Regierungsprasidenten gebildet
worden sei und der seine konstituierende Sitzung demnéchst haben werde.**

In der Ratssitzung vom 25. Juni 1969 spielte wieder die Errichtung einer dritten
Realschule eine Rolle. Ratsherr Teyssen forderte den umgehenden Bau. Ratsherr
Dr. Beitzen pflichtete ihm bei und verwies darauf, ,dass sich Gesamtschule und dritte

Realschule stoRen“®’

. Der Ratsherr stellte dann den Antrag: ,Wenn die dritte
Realschule und die Gesamtschule sich finanziell stoRen, dann soll die dritte
Realschule den Vorrang haben.“® Auch die SPD-Ratsherrin und Landtagsabgeord-
nete Wilma Bayer setzte sich entschieden fur die Errichtung und den Bau der dritten
Realschule ein. Vom Rat wurde mit grofer Mehrheit (bei nur einer Stimmenthaltung)
beschlossen ,sofort mit den Vorbereitungen fur die Errichtung einer dritten Realschu-
le zu beginnen®. Allerdings wurde der vom Ratsherrn Dr. Beitzen gestellte Zusatzan-
trag ,die Gesamtschule in finanzieller Hinsicht zu Gunsten der von den Eltern

erstrebten Realschule zuriickzustellen“ mit 17 zu 7 Stimmen abgelehnt.®’

Mitte des Jahres 1969 begann die Verwaltung der Stadt — ohne weitere Diskussionen
in den politischen Gremien — mit der Planung und den Vorbereitungen zur Grindung
der Gesamtschule in der Hildesheimer Nordstadt. Am 26. August 1969 schreibt das

Schul- und Kulturamt der Stadt in einer Stellungnahme an den Oberburgermeister:

2 |m Jahr 1970, also kurz nach der Abstimmung Uber die Gesamtschule, besuchten von den ca.
12.226 Schilern in der Stadt 8.173 die Volksschule, 1443 die Realschule und 2610 (!) ein Gymnasium
(21,5 Prozent). Quelle: Stadtstatistik; Stadtarchiv, Bestand 150-15 Nr. 53). Die drei stadtischen
Gymnasien waren an ihrer rdumlichen Grenze angelangt, vor allem die ,Scharnhorstschule“ hatte
raumliche Probleme. Und die beiden Realschulen ,Freiherr-vom-Stein-Schule* und ,Renataschule”
waren ebenfalls Uberflllt. Die Stadt brauchte insofern dringend weiteren Schulraum. (ebenda)

® StaA Hildesheim, Bestand 104-1, Nr. 129, 132

& ebenda, 143

% StaA Hildesheim, Bestand 103-10, Nr. 129, 482
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,Das Niedersédchsische Landesverwaltungsamt — Héhere Schulen — und der
Regierungspréasident in Hildesheim haben einen Planungsstab gebildet, der die
integrierte Gesamtschule Hildesheim vorbereiten soll. Von der Stadt gehért der
Unterzeichnete diesem Planungsstab an. Der Planungsstab hat verschiedene
Untergruppen gebildet: Untergruppe pédagogisch-didaktische Arbeitsgruppe;
Arbeitsgruppe flir Bau- und Raumprogramm, (zu dieser Gruppe tritt Baudirektor
John); Organisation und Stellenplanung; Offentlichkeitsarbeit. Die Arbeitsgruppen
1 und 3 umfassen im Wesentlichen die Erarbeitung einer p&adagogisch-
didaktischen Konzeption, die daraus resultierende Organisation und Stellenpla-
nung. Die Arbeit dieser beiden Gruppen ist vom Nds. Landesverwaltungsamt —
Hbéhere Schulen — dem Oberstudienrat Dr. Oehlmann (bertragen, der in der
RichthofenstralBe wirkt. Seine Tétigkeit bringt es mit sich, dass viel Schreibarbeit
anfallt, die bewéltigt werden muss. 26. August 1969.“

Diesen Planungen kam zu gute, dass ein organisatorischer Vorlauf einer moglichen
Hildesheimer Gesamtschule im Norden der Stadt bereits ohne groRRe offentliche
Diskussion eingerichtet worden war. Mit Beginn des Schuljahres 1969/70 wurden
zwei Gymnasialklassen und drei Realschulklassen aus stadtischen Schulen mit
bestehendem Raummangel in die Nordstadt ,ausgelagert’; hinzu kamen zwei
Hauptschulklassen aus dem Standort selbst. Schulrechtlich blieben diese Schuler
zwar ihrer Stammrealschule beziehungsweise ihrem Stammgymnasium zugeordnet.
Lehrkrafte, die speziell an einer Gesamtschule interessiert waren, wurden allerdings
gezielt an diese ,Vorlaufklassen“ abgeordnet. Dadurch war eine Situation geschaf-
fen, die eine gunstige Ausgangsposition fur die Entwicklung der zuklnftigen

Gesamtschule bot:

[In den freigewordenen Rdumen der Nordstadtschule, W.K.] ,seien vielmehr zwei
fiinfte Klassen der Oberstufenschule IV, drei fiinfte Klassen der Freiherr-vom-
Stein-Schule und zwei fiinfte Klassen des Goethe- bzw. Scharnhorstgymnasiums
untergebracht. [...] Neu in der Unterrichtsarbeit sei, dass flir diese fiinften Klassen
ein Koordinator bestellt ist, dem die Organisation dieser Klassenstufen obliegt. Er
hat die pddagogische Arbeit in den zusammengefiihrten Klassen zu koordinieren,
flr Stundentafeln, Lehr- und Lernmittel zu sorgen, Lehrerkonferenzen durchzufiih-
ren und mit den Eltern zusammenzuarbeiten. Als Arbeitstitel fiir die neu entstan-
dene Unterrichtsgemeinschaft ist nach dem Namen des Koordinators die Bezeich-
nung ,Gruppe Oehlmann® vorgeschlagen worden.“”

Die politische Debatte ging im September 1970 im Schulausschuss weiter. Dr. Klaus
Oehlmann war am 01. August 1970 zum Leiter der Planungsgruppe fur die

Gesamtschule in Hildesheim in der Nordstadt ernannt worden und berichtete dem

% StaA Hildesheim, Bestand 103-40, Nr. 6267
% StaA Hildesheim, Bestand 103-10, Nr. 9, 491
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Schulausschuss Uber die Planungen fur die neue Schule. Er flhrte aus, ,dass vor
einem Jahr mit der Zusammenflihrung von insgesamt sechs Klassen begonnen
wurde. Inzwischen werden in der Richthofenstralde neun Klassen in der 6. Schuljah-
resstufe und drei Klassen in der 5. Schuljahresstufe unterrichtet. In Kirze sollen die
Eltern dieser Schuler befragt werden, ob sie ihre Kinder ab dem 01. August 1971 als
Schuler der Gesamtschule in der Richthofenstral’e lassen wollen. Insgesamt soll die
Schule bei Sechsstufigkeit 1100 Schiler umfassen. Die Schule soll als Ganztags-

schule und als Koedukationsschule gefiihrt werden.“”

In dieser Sitzung wies
Senator Teyssen darauf hin, ,das er Kenntnis davon erlangt habe, dass auch Kinder
aus dem Landkreis die Schule besuchen wirden. Da es sich hier um einen vdllig
neuen Schultyp handele, der die Stadt Hildesheim erheblich belaste, sollte der
Landkreis kostenmaRig beteiligt werden*’!. Am Ende dieser Sitzung beschloss der
Schulausschuss einstimmig die Empfehlung, nach der die Verwaltung ,aufgefordert
wird, so schnell wie moglich die General- und Detailplanung fur die Gesamtschule zu

erstellen.*’?

Far den Planungsstab wurden am 26. Oktober 1970 die Ratsherren Anton Teyssen
(CDU) und Werner Wipprecht (SPD) benannt.”
Am 30. November 1970 beschloss der Rat:

,Die Stadt Hildesheim errichtet fir ihr Hoheitsgebiet als Versuchsschule die
integrierte Gesamtschule als Ganztagsschule mit Wirkung vom 01. August 1971.“

In der Debatte zu diesem Punkt wurde darauf verwiesen, dass die Beschrankung auf
den Schulbezirk Nordstadt fur die Entwicklung dieser Schule eher nicht forderlich sei.
Ohne Beschrankung auf einen Schulbezirk wurde dem Antrag mit Mehrheit gegen
neun Stimmen bei einer Stimmenthaltung zugestimmt. Offenbar hatten etliche
Vertreter der CDU und FDP der Errichtung der Gesamtschule ihr Votum gegeben.
Immerhin bestand der Rat aus 37 Mitgliedern.”” Nach der Klarung des Einzugsbe-

reichs musste die Zugigkeit der Schule festgelegt werden.

Im Schulausschuss war man am 11. Dezember 1970 der Auffassung, dass die

eigentlich geplante Sechszugigkeit auf acht Zige zu erweitern sei, da bei acht

"% StaA Hildesheim, Bestand 104-1, Nr. 129, 155
" ebenda 156
2 ebenda
Zj vgl. StaA Hildesheim, Bestand 103-10, Nr. 9, 489
ebenda, 493
e vgl. ebenda, 494
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Eingangsklassen wahrscheinlich alle Schiler der Nordstadt und alle weiteren
interessierten Schuler der Stadt Hildesheim aufgenommen werden kdnnten. Damit
bliebe die Gesamtschule eine Angebotsschule flir das gesamte Stadtgebiet. Dr.
Oehlmann, der ebenfalls in dieser Sitzung anwesend war, beklagte sich Uber ,die
mangelnde Unterstiitzung durch die Stadt Hildesheim*’®. Demgegeniiber kritisierte
der Ratsherr Teyssen, dass ,andere Gesamtschulen eine langere Zeit der Vorberei-
tung“ gehabt hatten. Es kdnne von der Stadt nicht verlangt werden, dass nunmehr
alles vollendet angeboten werde. Ratsherr Wipprecht war der Auffassung, dass
andere Gesamtschulen auch keine langere Zeit der Vorbereitung, jedoch eine
grolkere Unterstitzung durch die Verwaltung erfahren hatten. Senator Teyssen
erklarte ausdrucklich, dass die Schule, da sie einmal beschlossen worden sei, auch
entsprechend ausgestattet werden musse. Diesen Standpunkt habe er in der
Vergangenheit stets vertreten, jedoch konnten diese Mehraufwendungen nicht zu
Lasten anderer Schulen gehen. Oberregierungsrat Helmut Mdller, der Vertreter des
Regierungsprasidenten, aul3erte in der Sitzung ,sein Befremden darUber, vom Leiter
des Planungsstabs héren zu mussen, dass trotz Drangens des Ausschusses auf die
verschiedenen Wunsche der Gesamtschule von der Verwaltung nicht einmal
geantwortet werden wirde. Ein Projekt von Uberregionaler Bedeutung, wie es die
Gesamtschule nun einmal sei, erfordere nach seiner Ansicht auch auf3ergewdhnliche
MalRnahmen, sonst musse mit Konsequenzen, wie sie Dr. Klaus Oehlmann
aufgezeigt habe, gerechnet werden.””’ Im weiteren Verlauf der Sitzung wurde die
Kontroverse zwischen den Befurwortern und Gegnern der Gesamtschule noch
vertieft. Dabei ging es vor allem um finanzielle Mittel. Die Schule bendtige fur ihren
Aufbau viel Geld, aber, so die Kritik’®, die Stadt Hildesheim sei nur sehr zégerlich
bereit, dieses auch ausreichend zur Verfugung zu stellen. Das Raumprogramm der
Schule wurde in Frage gestellt. Und es wurden finanzielle Mittel nur insoweit
versprochen, als sie unbedingt nétig waren.” Am 15. Dezember 1970 verdffentlichte
das Hochbauamt der Stadt einen ,Schulentwicklungsplan fur die Stadt Hildesheim®
und stellte in einer Analyse der Schulraumsituation und der Entwicklung der

Schulerzahlen in der gesamten Stadt fest, dass in der Nordstadt ,fur mindestens

’® StaA Hildesheim, Bestand 104-1 Nr. 129, 173
I ebenda, 174
8 vgl. ebenda
7 vgl. ebenda, 175
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1.440 Schuler im Sekundarbereich | Schulraum“” entstehen misste, um den zu

erwartenden Bedarf abzudecken.

Die Vorbehalte vor allem der CDU-Ratsmitglieder hielten an: Am 25. Januar 1971
fragte der Ratsherr Kellner (CDU), ,,ob dieses Projekt Gberhaupt noch tragbar fur die
Stadt sei. Man habe die Gesamtschule zwar beschlossen, aber bis heute lagen noch
keine konkreten Plane und Kostenberechnungen vor. Er halte es deshalb fur an der
Zeit, im Hinblick auf die hohen Kosten nochmals die Grundsatzfrage zu stellen,

zumal mit Zuschiissen anderer Stellen nicht gerechnet werden kénne.**!

In der Sitzung des Schulausschusses vom 12. Februar 1971 teilte Dr. Héfinghoff mit,
,dass durch Erlass des niedersachsischen Kultusministers ab 01. August 1971 die
integrierte Gesamtschule als Versuchsschule und Ganztagsschule genehmigt sei“®.
In dieser Sitzung, sechs Monate vor Beginn der neuen Gesamtschule, wurde das
Thema der ,Mittagsverpflegung fur die Schiler® erstmals angesprochen. Die Stadt
Hildesheim hatte mit der Einrichtung der integrieten Gesamtschule, die als
Ganztagsschule geplant war, gleich mehrfach padagogisches und schulorganisatori-
sches Neuland betreten. Die Frage, in welcher Weise den Schuilern der Ganztags-
schule ein Mittagessen angeboten werden und wie dieses zubereitet werden sollte,
wurde erstmalig und sofort kontrovers im Februar 1971 im Schulausschuss
diskutiert.*> AuRerdem wurde in dieser Sitzung darauf hingewiesen, dass die
Gesamtschule ,keine bessere Klassenfrequenz als die anderen Hildesheimer
Gymnasien*®* haben sollte. Studiendirektor Wilhelm Dittmann vom Scharnhorstgym-
nasium ,wandte sich gegen die Absicht der Gesamtschule, die Klassenfrequenz auf
30 Schiler zu begrenzen, wahrend an anderen Hildesheimer Gymnasien eine

Klassenfrequenz von 35 Schiilern in Kauf genommen werden soll.“*

Konkret um Geld ging es in der Sitzung des Schulausschusses im Marz 1971 in der
ein erster Finanzierungsplan fur die ,Durchfihrung des Projektes in vier Jahren®
vorgestellt wurde.*® Danach sollte die Schule in den Jahren 1971 bis 1974 erbaut

werden und dafur waren 21 Millionen DM vorgesehen. Flr das Jahr 1971 sollten, so

80 Schulentwicklungsplan fir die Stadt Hildesheim, StaA Hildesheim, 26, Bestand 103-40, Nr. 83, 15
% ebenda, 177
%2 StaA Hildesheim, Bestand 104-1, Nr. 129, 177
8 Offensichtlich macht man sich bei der Stadtverwaltung erst jetzt die notwendigen Gedanken tber
die Rahmenbedingungen zur Einrichtung der neuen Schule.
% StaA Hildesheim, Bestand 104-1 Nr. 129, 179
% ebenda
% ebenda, 181
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die Verwaltung, 2,5 Millionen DM ausgegeben werden. Senator Teyssen vertrat den
Standpunkt, dass ,einem Plan, der derartige finanzielle Auswirkungen auf den
ubrigen Haushalt habe und der dem Ausschuss das erste Mal vorgelegt werde, nicht
pauschal zugestimmt werden konne. Ohne eine Behandlung in den Fraktionen, die
keine zeitliche Verzdgerung fur das Projekt bedeute, kdnne er seine Zustimmung
nicht geben.”®” Dennoch beschloss der Schulausschuss, 2,5 Millionen DM fiir das
Jahr 1971 freizugeben.® In der Sitzung vom 20. Mé&rz 1971 AuRerte sich der Ratsherr
Anton Teyssen fur die CDU in ahnlicher Weise, dass ,seine Fraktion nicht gewillt sei,
einem so teuren Projekt ohne eingehende Vorprufung im Hau-Ruck-Verfahren
zuzustimmen, zumal mit keinerlei Bundes- und Landeszuschissen gerechnet werden
kénne.”” Dem stimmte der Rat mit Mehrheit zu und stellte das gesamte Projekt
Gesamtschule politisch wieder zur Disposition.”® Bald entziindete sich die Diskussion
auch an der Frage des Essenszuschusses fur die Kinder, die an der neuen
Ganztagsschule ein Mittagessen einnehmen sollten. CDU und FDP im Rat lehnten
einen Zuschuss fur alle Kinder ab, nur bedurftige Kinder sollten durch die Stadt
unterstitzt werden. Allerdings sollten die Eltern dazu ausfuhrlich Gber ihre Einkom-

menssituation informieren.’!

In der Schulausschusssitzung im April 1971 gab der Ratsherr Teyssen ,zu bedenken,
dass die Schulerzahl rucklaufig sei und dass bei der Einrichtung der Orientierungs-
stufe weitere Klassen ausfallen wiirden*.”> Es entziindete sich eine Debatte, in der
Anton Teyssen darauf verwies, dass ,beispielsweise die Scharnhorstschule zehn
Jahre auf ihr Sprachlabor habe warten missen.”” Jetzt, so der CDU-Ratsherr,
wlrden der neuen Gesamtschule gleich zwei Sprachlabore bewilligt. Auch hier
sollten die Eltern etwas Geduld haben. Die CDU-Fraktion wolle die Gesamtschule
zwar nicht verhindern - es bestande ja der Mehrheitsbeschluss des Rates -, aber die
Sachlage sei erst genau zu uUberdenken. Auch wenn die Gesamtschule eine zu
begriuRende Sache sei, misse man schliellich Uberlegen, ob sie als teuerstes

Hochbauvorhaben in Hildesheim jetzt gleichsam in einem Zuge gebaut werden

8 ebenda

88 vgl. ebenda

% StaA Hildesheim, Bestand 103-10, Nr. 9, 495
% ebenda

%1 StaA Hildesheim, Bestand 104-1 Nr. 129, 180
92 ebenda, 184

% ebenda
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miisse und die anderen Schulen leer ausgingen.”® Darauf antwortete auch der
Oberregierungsrat Muller von der Bezirksregierung Hildesheim, der an der Sitzung
teilnahm. Der Beamte verwies darauf, ,dass die Elternschaft nicht gegen den Rat
mobilisiert worden sei. Die Unsicherheit resultiere vielmehr aus der Tatsache, dass
einzelne Ratsherren urspringlich fir die Gesamtschule gestimmt hatten, weil sie
auch Entlastung flr andere Schulen bringe, davon jetzt aber nicht mehr viel zu
spiren sei“.”” Milller bezeichnete diese Diskussion im Rat der Stadt Hildesheim als
,typisch®’®: Zwar hatte man sich, dem Wunsch von Bosch und Blaupunkt folgend,
grundsatzlich fur die Errichtung einer Gesamtschule entschieden. Schon bald sei

t”7 der Schule in Frage gestellt worden, dann wiirde die

jedoch die geplante Zugigkei
Zusammensetzung der Schulerschaft kritisiert, die Baumalnahmen wirden nur
schleppend bearbeitet und immer wieder wirde darauf verwiesen, dass diese neue
Schule mit ihren Kosten in keiner Weise die anderen Schulen in Hildesheim
beeintrachtigen durfte und dass dieses Projekt eigentlich fur die Stadt Hildesheim viel

zu teuer sei.”®

Die Dissonanzen zwischen dem Schultrager und der Schule gingen nach dem
Beginn des Schulbetriebs am 01. September 1971 weiter. Ein Schlaglicht auf diese
Vorgange wirft folgende Begebenheit: Im Oktober 1972 schlug der Stadtschulrat
Hofinghoff der Schule vor...

»L...] zu erbrtern, ob es nicht zweckmélig ist, das Einzugsgebiet der Robert-Bosch-
Gesamtschule soweit einzuschrénken, dass dieser Schulversuch zusténdig ist fiir
die Nordstadt wie bisher und fiir Drispenstedt, so dass nur noch ein geringer Teil
der Schiiler aus dem l(ibrigen Stadtgebiet an dem Schulversuch Robert-Bosch-
Gesamtschule teilhaben kann. Das mag ein Nachteil sein; demgegeniiber steht als
Vorteil, dass von der Gesellschaftsstruktur und den Sozialverhéltnissen her die
Nordstadt und Drispenstedt sich sehr &hneln und man das Angebot der Chancen-
gleichheit in erster Linie dort anbieten sollte, wo von der Siedlungs- und Bevélke-
rungsstruktur her eine solche Chancengleichheit am notwendigsten erscheint.”’

Diesem Versuch, die Sozialstruktur der Schulerschaft der neuen Gesamtschule von

vornherein auf den Bereich eher ,bildungsferner Stadtteile” einzugrenzen, wider-

% ebenda, 185

°" Die Schule war zunachst als 6-zugige Schule geplant worden. Wegen der grof3en Nachfrage wurde
sie dann allerdings 1971 als 8-zlgige Schule, also mit acht parallelen Klassen pro Schuljahrgang,
eroffnet.
% StaA Hildesheim, Bestand 104-1 Nr. 129, 185
% Brief an die Schule am 10. Oktober 1972; Ort: AdGdRBG
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sprach die Schulleitung der Robert-Bosch-Gesamtschule. Im November 1972
antwortete das Schulleitungsmitglied der Robert-Bosch-Gesamtschule Dr. Helmut

Washausen:

sEine Einengung des Einzugsbereichs auf Schiiler aus der Nordstadt und aus
Drispenstedt ist auf folgenden Griinden nicht anzustreben: 1. In einer Gesamt-
schule, die sich die soziale Integration der Schiiler aus allen sozialen Schichten
zum Ziel gesetzt hat, muss die Schiilerpopulation sozial heterogen zusammenge-
setzt sein. Bei einer Beschrdnkung des Einzugsgebietes auf die Nordstadt und
Drispenstedt wére die Schiilerschaft in sozialer Hinsicht weitgehend homogen. 2.
Die Heterogenitét der Schiilerschaft muss auch im Hinblick auf die Befdhigungen
gewéhrleistet sein. Der (berwiegende Teil der Schiiler aus den nérdlichen Stadt-
teilen stammt aus bildungsfernen Schichten. Die Zahl der Ubergédnge zu weiterfiih-
renden Schulen liegt deutlich unter dem Durchschnitt der lbrigen Stadfteile. Die
Férderung dieser Schiiler aus der Nordstadt ist am besten in heterogen zusam-
mengesetzten Gruppen zu leisten (vgl. dazu den Gutachtenband des Deutschen
Bildungsrates ,Begabung und Lernen’) [...] 5. Die von der Stadt Hildesheim mit
groBem finanziellen Aufwand erstellte Robert-Bosch-Gesamtschule, die in einigen
Unterrichts- und Organisationsbereichen Modellcharakter erhalten soll, sollte nicht
nur von den Bewohnern eines einzigen Stadtteils genutzt werden kdnnen. Die
besondere Aufgabe aller an diesem Schulversuch Beteiligten bleibt unbeschadet
dessen bestehen: Ein Schul- und Bildungszentrum fiir einen in soziokultureller
Hinsicht benachteiligten Stadtteil zu schaffen.*'®

Standort Nordstadt

Mit der Grundsatzentscheidung des Rates vom 12. Mai 1969 war die Frage des
konkreten Standortes gleich mitentschieden worden. Die Schule sollte am 01.
September 1971 in der Hildesheimer Nordstadt errichtet werden. Dazu sollten auch
die dort schon vorhandenen Gebaudeteile der ehemaligen katholischen Hauptschule
(,Oberstufenschule®) und der ehemaligen Oberstufenschule IV in der Richthofen-

stralde genutzt werden. Wolfgang Herwig bemerkt dazu:

2Weder das Stadtzentrum mit seinen vielen Schulen noch die siedlungsextensiven
Randzonen und Eingemeindungsbereiche der wachsenden Stadtregion im Siiden,
die sich eigentlich fiir einen solchen Schulversuch angeboten hétten, kamen
danach fiir dieses Projekt in Frage. Sein jetziger Standort wurde von allen Seiten
mit sozialen Griinden gerechtfertigt, da es sich bei der ,Nordstadt‘ um eine dicht
besiedelte Vorstadt mit einem hohen Bevélkerungsanteil von Arbeitnehmern
handelt. Bei gewiss unterschiedlichen Motiven bestand lber die so erfolgende
»~Schulische Aufwertung® der Nordstadt im Rat der Stadt Einmiitigkeit. Es muss
aber auch darauf verwiesen werden, dass niichterne, pragmatische Erwédgungen
zur Klérung der Standortfrage gefihrt haben: einmal gab es die Schwierigkeit, im

1% Brief der Kollegialen Schulleitung an Dr. Hofinghoff am 11. November 1972; Ort: AdGdRBG,
Ordner Schulleitung 1972
30



dicht bebauten Stadtzentrum den angemessenen Raum fiir ein Gesamtschulsys-
tem bereitzustellen, zumal sich hier die akute Schulraumnot besonders eindringlich
demonstrierte. Zum anderen musste man befiirchten, ,dass bei organisatorischen
Eingriffen in das bestehende dreigliedrige Schulwesen zugunsten einer integrier-
ten Gesamtschule unndétige schulpolitische Konflikte heraufbeschworen worden

wéaren® %!

Bereits zum Schuljahr 1970/1971 war von der Planungsgruppe unter Dr. Oehlmann
der Versuch unternommen worden, mit den zwei Jahrgangen 5 und 6 aus den
ausgelagerten Schulen (zwei Oberschul'®>-, zwei Realschul- und eine Gymnasial-
klasse pro Jahrgang) eine ,Vorstufe hin zu einer spateren Gesamtschule zu

entwickeln. Dieser Versuch scheiterte jedoch:

,Mit den in der Nordstadt zusammengefiihrten Klassen und Lehrkréaften hétte ein
erstes wirksames Mittel der Planungsverwirklichung geschaffen werden kénnen.
Die Klassen verblieben aber formalrechtlich wéhrend der zwei folgenden Schuljah-
re bei den jeweils auslagernden Schulen, mussten folglich getrennt nach Volks-
schul-, Realschul- und Gymnasialrichtlinien und nach den an den jeweiligen
Schulen eingefiihrten Lehrblichern unterrichtet werden. Die Zustimmung zu einem
ersten Versuch einer gesamtschuldhnlichen Unterrichtsorganisation wurde nicht
erteilt. Trotz wiederholter Bemiihungen des Koordinators und spéteren Planungs-
leiters war es ebenfalls nicht méglich, das Einverstdndnis des Kultusministeriums
dazu zu erhalten, die in der Nordstadt zusammengefiihrten Klassen offiziell als
Vorlaufphase eines noch zu genehmigenden Schulversuchs zu bezeichnen und
die den Versuch vorbereitenden, dort tétigen Lehrer als eigensténdiges Kollegium
zu konstituieren.” "% 7%

Hieran anderte auch die am 05. Februar 1971 erfolgte offizielle Genehmigung des
»~Schulversuchs Robert-Bosch-Gesamtschule“ ab dem 01.September 1971 zunachst
nichts. Die beiden ausgelagerten Jahrgange blieben formell ihren Stammschulen
zugeordnet. Spater erklarten dann die meisten der Erziehungsberechtigten, dass sie
mit einer Integration ihrer Kinder in die neue Gesamtschule einverstanden seien und
die ersten Abiturienten (aus diesen beiden Jahrgangen 1969 und 1970) die Robert-
Bosch-Gesamtschule bereits im Sommer 1978 beziehungsweise 1979 verlassen

konnten.'®

Die aus 23 Personen (Lehrkraften und Vertretern der Stadt Hildesheim) zusammen-

gestellte Planungsgruppe legte in der sehr kurzen Zeit von 1969 bis 1970 die Linie in

" Herwig et al, 1972, 141 f
%2 Dies der damalige Name in Niedersachsen fur die ,Hauptschulen®
1% Herwig et al., 1972, 14
% Dies geschah letztmalig mit einem Schreiben des Regierungsprasidenten an den Kultusminister
am 27. Oktober 1970, in: StaA Hildesheim, Bestand 103-40, Nr. 6267.
1% ygl. Herwig et al., 1972, 142
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Richtung einer Modellschule mit dem bundesweit einzigartigen Schwerpunkt
Technik-Wirtschaft-Beruf (TWB) fest. Mitte 1970 habe es dann, so Herbert Kastner
im RuUckblick, ein Planungskonzept gegeben, der von ihm spater als ,erster

Rahmenplan“'®® bezeichnet wird. Herbert Kastner erinnert sich:

»,Von entscheidender Bedeutung flir den Aufbau der Robert-Bosch-Gesamtschule
(RBG) war die Arbeit des Planungsstabes, der in drei Abschnitten die Grundlagen
fur die Konzeption, die Organisation und die Lehr- und Lernziele fiir die neue
Schule erarbeitete. Der Hildesheimer Schulversuch sollte, wie bereits gesagt, ein
von anderen Gesamtschulkonzeptionen unabhéngig erarbeitetes Modell sein. Das
Prinzip der Durchlassigkeit sollte konsequent realisiert werden. [...] In dieser
Zielvorstellung lag die fiir die RBG charakteristische bildungspolitische Konzeption
begriindet, dass auch mittels des besonders ausgeprédgten Fachbereichs ,Technik-
Wirtschaft-Beruf’ und mit abschlussorientierten Differenzierungsverfahren individu-
elle studien- bzw. arbeitsweltbezogene Abschliisse erreicht und damit Chancen-
gleichheit angestrebt werden sollten. Die scharfen Gegensétze von Allgemeinbil-
dung und Berufsbildung sollten dadurch abgebaut werden.*'”’

Im Januar 1971, wenige Monate vor Beginn des ersten Schuljahres, beschloss der
Rat der Stadt, dass die neue Schule nicht sechszugig, sondern achtzugig werden
und das Einzugsgebiet der neuen Schule nur noch das Stadtgebiet und nicht mehr
auch den Landkreis Hildesheim umfassen sollte. Damit wirde vorrangig der Zugang
von Kindern aus der strukturschwachen Nordstadt sichergestellt. Die anderen

Stadtteile sollten die danach noch freien ,Uberhangplatze“ erhalten:

,<Zum 01. September 1971 wurde die erste vollzdhlige Schuljahresstufe von 240
Schiilern zur RBG zugelassen, die aus 435 gemeldeten Kindern ausgewéhlt
worden war. Alle 113 Kinder der 5. Klassen der Oberstufenschule Richthofenstra-
Be und 16 Geschwisterkinder (von Schiilern der zusammengefiihrten Klassen)
wurden ohne weiteres aufgenommen. Aus den restlichen 306 Bewerbern wurden
111 kiinftige Gesamtschiiler in der Weise ausgelost, dass sie gemeinsam mit den
129 bereits zugelassenen Kindern einem Testverfahren [...] unterzogen wurden,
das vom Lehrstuhl flir Psychologie an der PHN-Abt. Hildesheim durchgefiihrt
wurde und einer Groblenkung zur Einstufung der Kinder in potentielle Haupt-,
Real- und Gymnasialschiiler diente, die dann durch Los nach dem Proporz
« 108

50:25:25 ausgewdhlt wurden”,

1% Ein solcher ,Erster Rahmenplan® ist weder im Archiv der Stadt, noch in den schulischen Unterlagen
zu finden. Alle von mir dazu befragten Akteure (Albrecht Grimm, Klaus Oehlmann, Helmut
Washausen) erinnern sich nicht mehr an einen solchen ,ersten Rahmenplan®. Gleichwohl erinnern sie
sich an eine Vielfalt von verschiedenen Planungsideen aus der Planungsgruppe Oehlmann. Diese
Konzepte wurden als Einzelne vervielfaltigt und an die Verwaltungen der Stadt und der Bezirksregie-
rung weitergegeben. Ein zusammengefasstes ,,Gesamtkonzept gab es jedoch nicht.
"7 Kastner, 2010, 3
1% Herwig et al., 1972, 158
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Durch diese Regelung wurden in den ersten Jahrgang der Schule 240 Kinder
aufgenommen. Potenzielle Hauptschuler waren mit 50 Prozent in der Mehrheit. Im
Jahr 1970 besuchten in Hildesheim 21 Prozent der Schuler das Gymnasium; 11
Prozent die Realschule und 67 Prozent die Hauptschule.'” Die Zusammensetzung
der neuen Gesamtschule orientierte sich nicht (wie heutzutage, 2013) an einem
sreprasentativen Querschnitt® der Schilerschaft, sondern es wurden mehr leistungs-

starke Kinder als durchschnittlich vorhanden aufgenommen.

Langwierige und zahe Verhandlungen zwischen der Stadt und der Schule Uber die
Errichtung eines angemessenen Schulgebaudes in der Nordstadt pragten auch die
folgenden Jahre von 1974 bis 1978. Im Rat der Stadt kam es fortwahrend zu
Auseinandersetzungen um die Gewahrung finanzieller Mittel. Hier einige Schlaglich-

ter aus den Debatten dieser Zeit:

e In der Ratssitzung vom 14. Mai 1973 fragte der CDU-Ratsherr Kurt Ma-

chens!'!?

, »wer die in der ,Suddeutschen Zeitung“ erschienene Anzeige der
Robert-Bosch-Gesamtschule, in der Lehrer aller Schularten und Fachrichtun-
gen gesucht wurden, bezahlt habe, und falls die Stadt die Kosten getragen
haben sollte, wie hoch diese waren und ob dieses Verfahren fiur alle Schulen
gelte.“ Der Stadtschulrat Hofinghoff bestatigte, dass die Anzeige von der Stadt
Hildesheim aufgegeben worden sei. Der Ratsherr Teyssen zog daraus den
Schluss, dass die Gesamtschule - abgesehen von der Technikerschule oder
den Berufsschulen - offenbar ,die groRten Schwierigkeiten bei der Beschaf-
fung von Personal® habe, und fragte, ob das auf die Schulart zurickzuflhren
sei. Er zitierte in diesem Zusammenhang aus dem Artikel einer von der Ge-
werkschaft Erziehung und Wissenschaft herausgegebenen Zeitschrift kritische
AuRerungen zum System der Gesamtschule und fiigte hinzu, dass seine

Schule [das Josephinum, W.K.] sich vor Bewerbungen nicht retten konne''".

e In der Schulausschusssitzung vom 01. Februar 1974 bat der Ratsherr Sieg-
fried Keuper (SPD) um Auskunft, ,ob es zutreffe, dass Vertreter der Robert-
Bosch-Gesamtschule aufgrund eines Konferenzbeschlusses nicht zu dem In-

formationsgesprach in die katholische Volksschule Marienburger Hohe, Brom-

109 vgl. Strukturdaten und Analysen, StaA Hildesheim, Best. 150-15, Nr. 35
"% Der Vater des gleichnamigen spateren Oberblrgermeisters Kurt Machens
" vgl. StaA Hildesheim, 104-1 Nr. 129
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berger Strale, eingeladen*''?

wurden. Das gleiche gelte flr die katholische
Volksschule IV. Schulrat Frischmuth erklarte, dass an keiner Schule ein sol-
cher Beschluss gefasst worden sei. Herr Salge erklarte als Elternvertreter der
K Il, Bromberger Strale, dass keine Benachteiligung beabsichtigt sei. Man
lade jedoch nicht Vertreter aller Schularten ein; zur naheren Information war-
den die Eltern an die jeweiligen Schulleiter verwiesen. Ratsherr Réssig (SPD)
sah in diesem Verfahren eine ,Selektierung der Auswahlmdglichkeiten®. Zur
umfassenden Information sei die Anwesenheit eines Vertreters eines Gymna-
siums, einer Realschule und der Gesamtschule erforderlich. Die umfassende
Information solle zugelassen werden, sonst konnte der Eindruck entstehen,

dass versucht werde zu manipulieren®'">.

1974 hatten (aufgrund der Gebietsreform), zwei Jahre nach der voran gegangenen
Wahl von 1972, Kommunalwahlen stattgefunden. Die SPD verlor ihre Mehrheit (mit

der FDP) und neuer Oberbirgermeister wurde der CDU-Mann Heiko Klinge.

Die Auseinandersetzungen um die Mittel fur den Schulbau eskalierten im Jahr
1976''". In der Ratssitzung vom 31. Mai stellte die CDU-Fraktion die schriftliche

112
1

ebenda

® ebenda

" 1n den Schulausschusssitzungen der Jahre 1974ff ging es immer wieder um den Schulbau, sowohl
des Gebdudes fur die Sekundarstufe Il als auch fur den Ganztagsbereich, der zum damaligen
Zeitpunkt noch keine eigenstandige raumliche Unterbringung gefunden hatte. AuRerdem ging es auch
immer noch um die Baumaflinahmen fir den noch zu schaffenden Modellversuch des Arbeitsberei-
ches Technik-Wirtschaft-Beruf. In der Sitzung vom Mai 1975 wurde mit 8 zu 6 Stimmen beschlossen,
einen Ansatz von 5,3 Millionen DM fir die Robert-Bosch-Gesamtschule um 2,1 Millionen auf 3,2
Millionen zu kirzen. Damit wurde vom Schulausschuss flr den Haushaltsplan des Jahres 1975 ein
Weiterbau des Ost- und Westtraktes nicht beflirwortet. Vielmehr sollte offensichtlich nur ein Teil des
geplanten Gebaudes endgliltig fertig gestellt werden. Die entscheidende Sitzung des Schulausschus-
ses zu dieser Frage fand dann am 25. Juni 1975 im Lehrerzimmer der Robert-Bosch-Gesamtschule
statt. In dieser Sitzung trat die Kontroverse zwischen der SPD auf der einen Seite und der CDU/FDP
auf der anderen Seite deutlich zu Tage. Die Stadtverwaltung, vertreten durch den Dezernenten Dr.
Wilhelm Buerstedde, war auf Seiten der CDU/FDP Mehrheit und begriindete die Ansicht, ,zurzeit
keine weiteren Mittel fir die RBG zur Verfligung zu stellen. Er wies auf den starken Geburtenriickgang
hin und sprach die Beflirchtung aus, dass Schulrdume gebaut wirden, die spater leer stehen.
Aulerdem koénne auch der Regierungsprasident noch keine definitiven Aussagen Uber die
Entwicklung machen, so dass Investitionen vorerst unterbleiben sollten. Das Protokoll vermerkte
dann eine interessante Debatte zwischen der SPD einerseits und der CDU andererseits. Ratsherr
Hartmut Moliring stellt fur die CDU Fraktion folgende Antrage: ,a) Fur die Absicherung der Baustelle
des dritten Bauabschnitts sind im Haushaltsplan 1975 100.000 DM bereit zu stellen.“ (Das Protokoll
verzeichnet: ,Einstimmig empfohlen®) ,b) Uber die Notwendigkeit des Ausbaus von 5 Fachklassen-
rdumen ist nach den Sommerferien zu beraten; Mittel sind dann evtl. in den Nachtrag einzustellen.*
Ergebnis: ,9 Ja-Stimmen, 6 Enthaltungen®.

AuBerdem halt das Protokoll fest, dass ,der Antrag von Ratsherrn Reinhard Rdssig — fur die SPD
Fraktion — bei 7 Ja- und 8 Nein-Stimmen abgelehnt* wurde. (Stadtarchiv Hildesheim, Bestand 104-1
Nr. 129, 212) Damit hatte der Schulausschuss den Fertigbau der Robert-Bosch-Gesamtschule in der
urspringlich geplanten Form revidiert und einen Baustopp flr den sogenannten West-Trakt, den 3.
34



Anfrage zur sportlichen Versorgung der Robert-Bosch-Gesamtschule und forderte fur
den Haushalt 1977 den dringenden Bau einer neuen Sporthalle. Von Seiten des
SPD-Ratsherrn Eduard Seitz wurde darauf hingewiesen, dass die SPD/FDP-Fraktion
»in allen Beratungen zum Haushalt immer wieder auf die Dringlichkeit des weiteren
Ausbaus der Robert-Bosch-Gesamtschule, und dazu gehdére auch eine grolere
Sporthalle fur die in der Nordstadt ansassigen Schulen und Vereine, aufmerksam
gemacht habe. Die Antrige seien immer abgelehnt worden.“''> Der Fraktionsvorsit-
zende der CDU, Engelbert Nelle, betonte dazu, ,dal® es ausschlieBlich um den
Turnhallenbau an der Robert-Bosch-Gesamtschule, [...] dagegen nicht um die
vorgebrachten weiteren Ausbauwulnsche, die sich auch durch die Untersuchung zum
Schulgutachten als nicht haltbar herausgestellt hatten, gehe.“''®. Im weiteren Verlauf
der Beratungen meldeten sich vor allem die SPD Ratsherren Walter Vogt und Rudi
Krebsbach zu Wort: Vehement forderten sie die Fortsetzung der Baumalinahmen fur

die Robert-Bosch-Gesamtschule.'"’

Die NeubaumalRnahmen traten im Jahr 1976 in eine entscheidende Phase. Fur die
gymnasiale Oberstufe, die Erstellung eines Ganztagsbereichs und fur Raumlich-
keiten fur das Modellprojekt TWB war der Neubau eines Hochhauses an der
Nordfront des Schulgelandes geplant. Die Raumlichkeiten flr die gymnasiale
Oberstufe, der dstliche Teil dieses neuen Hochhauses, waren bei allen politischen
Gruppierungen im Stadtrat weitgehend akzeptiert. Der andere, westliche, Teil des
neuen Hochhauses, der so genannte ,Westtrakt, war jedoch politisch stark
umkampft. Der Anlass dafir war, dass in der Bildungspolitik des Landes das
Konzept der Verbindung von allgemeiner und beruflicher Bildung am Ort der
allgemein bildenden Schulen nicht weiter praferiet wurde und dadurch die
Grundlage fur das Raumkonzept fur den Westtrakt ins Wanken geriet. Dies wusste
man auch im Hildesheimer Rathaus und der Ratsherr Teyssen wies in der Junisit-

zung des Rates im Jahr 1976 darauf hin, ,daf} die SPD-Fraktion in der Vergangenheit

Bauabschnitt, verfligt. Weitere Schulausschusssitzungen gingen immer wieder auf dieses Problem
ein. Im September 1975 stellte der Ausschussvorsitzende Teyssen heraus, ,nach Informationen durch
den Regierungsprasidenten werde die Stadt eine gutachterliche Stellungnahme erhalten, in der
festgestellt wird, dass die Raumplanung fur die RBG zu grof3zligig vorgenommen wurde; der TWB-
Trakt sei Uberflissig.” (StaA Hildesheim, Bestand 104-1 Nr. 129)

"1 StaA Hildesheim, 104-1, Nr. 129

" vgl. ebenda

35



bei der Ausstattung der Robert-Bosch-Gesamtschule sehr grozigig gewesen sei.

Die Folgen kdénne man am TWB-Trakt ablesen.*''®

Dieser Streit um den Schulbau steigerte sich weiter''” und am 14. Méarz 1977 kam es
im Rat der Stadt zu einer heftigen Auseinandersetzung. Eine Delegation der
Elternschaft skizzierte die aktuellen Probleme der Schule. ,Die Robert-Bosch-
Gesamtschule war von Anfang an geplant als integrierte Gesamtschule mit
Ganztagsbetrieb und mit Modellversuchen im Bereich Technik-Beruf und Wirtschaft
sowie asthetischer Erziehung [...] Die Robert-Bosch-Gesamtschule braucht die
Riume des Westtraktes dringend.“'** Die Elternvertreterin Frau Barbara Kriiger
akklamierte, dass ,sie es entschieden zurlickweisen muisse, dass anlasslich einer
Schulbesichtigung durch die CDU-Fraktion vorgefundene Plakate und Transparente
von ,Agitpropgruppen hergestellt seien’. Diese Plakate seien gemeinsam von
Schulern und Eltern fur die ordnungsgemall genehmigte Demonstration produziert
worden. Sie bat darum, vor einer Entscheidung Uber die Nutzung des Westtraktes
sich den wirklichen Alltag an der Robert-Bosch-Gesamtschule anzusehen.“'?! In der
Aussprache dazu wies FDP Ratsherr Wolfgang Kessal darauf hin, dass ,in der
Euphorie der Grunderjahre ein weitaus gro3erer Raumbedarf flr die Robert-Bosch-
Gesamtschule eingeplant worden sei. Er erinnerte an die Vorstellung zum Freizeitbe-
reich mit Cafeteria, Diskothek, Extraraume fur eine Band, fur Entspannung und
Mufe. [...] Andere Schulen, Uber deren Raummangel sich in gleicher Weise eine
Dokumentation herstellen lieRe, hatten jahrelang zuriickstehen miissen.“'** Ratsherr
Wolfgang Kessal machte dann deutlich, dass seine FDP-Fraktion der Stilllegung der
Baumalnahmen am Westtrakt zustimmen werde. CDU-Ratsherr Anton Teyssen
argumentierte ahnlich. Demgegenuber vertrat SPD Ratsherr Reinhard Roéssig die
Auffassung, dass ,die Schwerpunkte der Robert-Bosch-Gesamtschule diese
zusatzlichen Raumangebote erforderlich machen, wenn man nicht den Lebensnerv
zerstoren wolle. Angebote in den Bereichen TWB und Freizeit wurden Uberhaupt erst
durch den vollstdndigen Ausbau erméglicht werden.“'*> CDU-Fraktionsvorsitzender

Engelbert Nelle driickte seine Verwunderung tber den Anderungsantrag der SPD

"8 StaA Hildesheim, 104-1, Nr. 128

"9 Mit dem Birgermeister Heiko Klinge stellte die CDU nach der Kommunalwahl am 03. Oktober 1976
die Ratsmehrheit.

120 StaA Hildesheim, 104-1, Nr. 128
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aus und wies darauf hin ,dass der Beschlussvorschlag das Ergebnis der Verwal-
tungsausschusssitzung sei, dem die SPD Fraktion zugestimmt habe.“'** Am Ende
einer ausgesprochen hitzigen und konfrontativen Debatte zwischen der CDU und
FDP einerseits und der SPD andererseits wurde mit 25 Stimmen bei 8 Gegenstim-
men und 14 Enthaltungen beschlossen, dass ,der Westtrakt vorrangig fur Zwecke
des Berufsschulwesens genutzt werden soll.“'*> Neben der CDU- und der FDP-
Fraktion missen auch mehrere SPD-Ratsmitglieder gegen die Fertigstellung der
Robert-Bosch-Gesamtschule, insbesondere gegen die Errichtung eines Gebaudetei-

les fiir den Ganztagsbereich, gestimmt haben.'*

Der Streit gipfelte dann in der Sitzung vom 20. August 1977, in der die Ratsmitglieder
der CDU/FDP-Koalition auf ,exorbitante Glasschaden in der Robert-Bosch-
Gesamtschule hinwiesen. Der fur Schulen zusténdige Stadtrat Dr. Wilhelm
Buerstedde stellte dazu fest, dass ,die RBG in der Stadt Hildesheim hinsichtlich der
Beschadigungen an der Spitze liege.*'*’ Dieser Schilderung widersprach der SPD-

Ratsherr Reinhard Réssig.'*®

2.2. Arbeit der Planungsgruppe

Diejenigen, die das padagogische und organisatorische Grundgerlst der neuen
Schule konzipieren sollten, hatten sich unter der Leitung von Dr. Klaus Oehimann im
August 1969 als Gruppe konstituiert. Diese Gruppe organisierte ihre Arbeit in Form
eines (Ubergeordneten) ,Planungsstabes®, (themenbezogener) ,Planungsgruppen®

und (Teilbereiche konzipierenden) ,Arbeitsgruppen®:

,Dem Planungsstab der R.B.S. Hildesheim gehéren an: Vertreter der Pad. Hoch-
schule Niedersachsen, Abt. Hildesheim, der Lehrerschaft, des Schultrdgers, der
Elternschaft, der Schulaufsicht fiir das allgemeinbildende und das berufsbildende
Schulwesen, ein Fachberater fiir Schulraumplanung. Der Planungsstab hat zur
Aufteilung seiner Arbeit vier Planungsgruppen gebildet: Pddagogische Konzeption-
Didaktik-Methodik; Organisation und Stellenplanung;, Raumplanung, Baugestal-
tung, Ausstattung; Offentlichkeitsarbeit; Die Planungsgruppen bilden zur Erfiillung

124
125

ebenda
ebenda
?®Der Westtrakt blieb daraufhin fiir 6 Jahre bis 1983 ungenutzt und verkam in dieser Zeit zu einer
.Neubauruine®. Flr viele wurde er ein manifestes Zeichen flir eine stadtpolitisch nicht gewollte und
nicht getragene Reformmalinahme. Ein Manko, unter dem die Schule noch viele Jahre leiden sollte.
27 vgl. StaA Hildesheim, Bestand 104-1 Nr. 129

® ebenda
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ihrer Aufgaben Arbeitsgruppen, vergeben Teilauftrdge, fordern Gutachten an oder
ziehen Spezialisten heran.

Die Planungsgruppe bildet Arbeitsgruppen fiir die Bereiche Gesellschaft, Sprache,
Mathematik, Natur, Technik, Kunst, Sport und Spiel. Diese Arbeitsgruppen spezifi-
zieren im Rahmen der Gesamtkonzeption Inhalte und Formen ihrer jeweiligen
Teilbereiche, stellen operationalisierte Lehr- u. Lernziele auf, erarbeiten Themen
und Unterrichtssequenzen — zunéchst fir die Schuljahresstufen 5 bis 7 — priifen
und entwickeln entsprechende Arbeitsmittel und beantworten die Frage nach der
Leistungsmessung und Leistungsbewertung. Eine spezielle Arbeitsgruppe widmet
sich der Aufgabe ,Methoden und Medien*. Weitere Arbeitsgruppen werden nach
Bedarf eingerichtet.“*

Die Gruppe traf sich regelmafig ein Mal pro Monat. Im Ergebnis wurden Vereinba-
rungen fur die neue Gesamtschule erarbeitet. Auf diese Weise entstanden, als eine
Art ,Loseblattsammlung®, Ideen und Konzepte zur Gestaltung der Hildesheimer

Gesamtschule.'°

Alles war neu und die rechtliche Basis dieser Entwicklungsarbeit war weitgehend
unbestimmt und unklar. In positiver Hinsicht ergab sich daraus ein groRer Gestal-

tungsspielraum. Dieter Galas bemerkt dazu:

,Die Griindungserlasse flir die genannten Schulen, die (brigens noch auf keiner
gesetzlichen Grundlage basierten, sprachen lediglich davon, dass jahrgangsweise
eine Integrierte Gesamtschule entsprechend der Empfehlung der Bildungskom-
mission des Deutschen Bildungsrates zur Einrichtung von Schulversuchen mit
Gesamtschule aufgebaut werden sollte. Weitere Auflagen wurden nicht gemacht.
Wenige Monate nach Unterrichtsbeginn wurde dann die ,erlassfreie® Schule
gleichsam durch Erlass eingefiihrt. Mit dem Erlass vom 8. Juni 1972 mit dem Titel,
,VYon bisherigen Schulvorschriften abweichende Regelung bestimmter Fragen in
Integrierten Gesamtschulen®, erhielten die sieben Pilotschulen offiziell griines Licht
flr ihre umfangreiche Erprobungsarbeit, ohne durch einengende Vorschriften von
vornherein an der Entfaltung gehindert zu sein.“*'

"2 StaA Hildesheim, 103-40, Nr. 6267
% Diese Sammlung wird hier von mir als ,Rahmenplan I bezeichnet. Eine ganze Reihe dieser
einzelnen Planungskonzepte liegt noch vor. Aber es ist nicht mehr aufzukldren, ob es sich bei den
vorliegenden Texten um samtliche damals entwickelten Planungsideen handelt. Es sollen hier einige
der Planungsideen exemplarisch dargestellt werden.
31 Dieter Galas, in: Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft, Zehn Jahre Gesamtschule in
Niedersachsen, 1981, 9 f; und Dieter Galas fuhrt dazu weiter aus: ,Im selben Jahr wurden die IGS
durch Erlass gleichsam ,erlassfrei“. So wurden sie u.a. bei der Bewertung der Schilerleistungen nicht
an das an anderen Schulformen bestehende System der Vergabe von Ziffernzensuren gebunden;
statt herkdmmlicher Ziffernzeugnisse konnten Lernzustandsbeschreibungen ausgegeben werden.
Befreit wurden die IGS auch von den Bestimmungen der Versetzungsordnungen flr allgemeinbilden-
de Schulen; sie sind bis heute gleichsam eine (versetzungsfreie Zone) geblieben.” (ebenda)
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Im Marz 1971"?, nach 6 Monaten Planungszeit, veréffentlichte die Planungsgruppe
erste padagogische und organisatorische Uberlegungen fiir die Hildesheimer

Gesamtschule:

,Die R.B.S. Hildesheim wird nach den Empfehlungen der Bildungskommission des
Deutschen Bildungsrates vom Januar 1969 als ein Schulversuch mit einer inte-
grierten und differenzierten Gesamtschule eingerichtet.“*”

Die Autoren der Planungsgruppe skizzierten ein ,variables Organisationsmodell®:

»Die Planungsaufgabe besteht darin, die fiir den Aufbau einer integrierten und
differenzierten Gesamtschule konstitutiven péadagogischen, didaktischen und
methodischen Prinzipien aufzuzeigen und ein Organisationsmodell zu erarbeiten,
das in einer Zeit dynamischer Verdnderungen von Bewusstseinsinhalten und
materiellen Bedingungen sowohl den Anforderungen der Gegenwart gerecht wird,
als auch variabel genug ist, um die Schule fiir kommende Entwicklungen offenzu-
halten. Die R.B.S. Hildesheim ist daher nicht als ein statisches System zu konzi-
pieren, sondern als ein durch pddagogische und didaktische Grundsétze umrisse-
ner Freiheitsspielraum, der in sich die Aufforderung enthélt, von den jeweils
Beteiligten selbst aktiv und verantwortlich gestaltet zu werden. [ ... |

Péddagogische Akzente. Die padagogischen Akzente der Gesamtschule liegen in
der Férderung jedes einzelnen Schiilers bis zum hdchsten Mal3 seiner Entwick-
lungsféhigkeit. Im Angebot von Bildungsméglichkeiten, die auf die Befédhigung
jedes einzelnen Schiilers abgestellt sind und gleichzeitig den Anforderungen der
Gesellschaft gerecht werden. In der Vorbereitung der Schiiler auf eine Welt
zunehmender Abstraktion, Verflechtung und Verénderlichkeiten. In der Erziehung
zur Urteils-, Gestaltungs-, Ausdrucks-, Erlebnis- und Lernféhigkeit mit der Bereit-
schaft zu einem lebenslangen Lernen, zur geistigen Miindigkeit und zur sozialen
Verantwortungsbereitschaft. Die RBS steht unter dem Primat dieser péddagogi-
schen Zielsetzung. Sie will eine schiilergerechte Schule sein; sie wird daher liber
ihren Charakter als Institution des Lehrens und Lernens hinaus Lebens-, Erfah-
rungs- und Spielraum fiir jugendliche Entwicklung werden miissen. Dementspre-
chend sieht sie in der Férderung ihr oberstes Prinzip. Es verbindet sich mit einem
modernen, wissenschaftlich begriindeten Verstandnis von Begabung, Lernen und
Leistung. Der Frage der Schullaufbahn des einzelnen Schiilers und ihrer beglei-
tenden Beratung kommt dabei ein besonderes Gewicht zu. [...]*"*

Es gab keine weiteren Vorgaben des Landes flr die neuen Gesamtschulen in
Niedersachsen. Theoretisch-programmatische Orientierung boten der Planungsgrup-
pe zum Beispiel das von Heinrich Roth herausgegebene Werk ,Begabung und

«135

Lernen® > und vor allem die diesbezlglichen ,Empfehlungen der Bildungskommissi-

on der Deutschen Bildungsrates®. Im Jahr 1970 veroéffentlichte der Bildungsrat seine

32 Die Arbeit der Planungsgruppe begann — so die HAZ vom 01. Oktober 1970 — am 12. August 1970.

133 StaA Hildesheim, Bestand 103-40, Nr. 6267
13 ebenda
'3 Roth (Hrsg.),1972
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«136

»-Empfehlung zur Differenzierung in der Gesamtschule” ", wobei sich die Gesamt-

schule durch die Art und Weise der (inneren) Differenzierung klar vom dreigliedrigen

Schulsystem unterscheiden sollte:

»In der Gesamtschule tritt an die Stelle einer fachlibergreifenden Leistungsdiffe-
renzierung nach Schularten eine fachspezifische Leistungsdifferenzierung. Der
Schiiler kann in jedem Fach entsprechend seinen Qualifikationen fiir dieses Fach
geférdert werden. So wird es méglich, einen Schiiler, der aufgrund seiner Gesamt-
leistung gegenwértig die Hauptschule besuchen wiirde, in den Féchern, in denen
er besonders befédhigt ist, auf einem héheren Niveau zu férdern. [ .. ] Durch die
fachspezifische Differenzierung kann an Stelle einer punktuellen Auslese fiir einen
Schulzweig die mit jeder Leistungsdifferenzierung verbundene Auslese Fach fiir
Fach zu verschiedenen — jeweils fiir das besondere Fach sinnvollen — Zeitpunkten
und mit einem unterschiedlichen Grad der Leistungsdifferenzierung erfolgen. Die
einmalige generelle und schwer revidierbare Auslese wird durch eine graduelle
und schrittweise ersetzt. Die Durchléssigkeit kann in einem solchen System
wesentlich gréRer sein, weil ein Uberwechseln zu Kursen mit héheren Leistungs-
anforderungen fiir jedes Fach einzeln erfolgen kann.*”’

Weiter empfahl die Bildungskommission, dass ,zwei Differenzierungsniveaus in
vielen Fallen véllig ausreichen wiirden“'**, und es wurden auch Aussagen zum
zeitlichen Einsetzen einer ,aulleren Differenzierung“ gemacht. Die Bildungskommis-
sion ging bei ihrem Vorschlag ,davon aus, dal® eine aul3ere Leistungsdifferenzierung
erst im 6. Schuljahr schrittweise in wenigen Fachern und zunachst in einem geringen
Ausmal} erfolgen sollte. Dadurch wird einerseits der Tatsache Rechnung getragen,
dald in diesem Alter in einzelnen Fachern Unterschiede in der Lernfahigkeit
zuverlassiger erkennbar werden, andererseits werden Entwicklungsmdglichkeiten

lernschwacherer Schiiler nicht so weitgehend und endgiiltig eingeschrankt.“'*’

Am 13. Januar 1971 wurde vom Hildesheimer Planungsstab ein Entwurf Gber
»,Grundzuige der Robert-Bosch-Gesamtschule Hildesheim® als hektographierte Kopie
verdffentlicht. Dieser Entwurf eines ,Rahmenplanes*'* der Robert-Bosch-
Gesamtschule wurde am 15. Mai 1971 von der Planungsgruppe als Grundkonzept

der neuen Schule beschlossen:

,1.Die Robert-Bosch-Gesamtschule - ein Schulversuch

1% Bildungsrat 1970, 313 ff
37 ebenda
"% ebenda, 320
139 ependa, 221
0 Dies die von Herbert Kastner spater als ,Rahmenplan® bezeichnete erste grundsatzliche
Positionsbestimmung der Schule; dieser Plan wird vom Verfasser als ,Rahmenplan | bezeichnet.
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Am 01. August 1971 wird die Robert-Bosch-Gesamtschule Hildesheim ihre Arbeit
aufnehmen. Sie wird nach den Empfehlungen der Bildungskommission des
Deutschen Bildungsrates als ein Schulversuch einer integrierten Gesamtschule
eingerichtet.

2. Die Planungsaufgabe

Seit August 1969 wird die Gesamtschule Hildesheim geplant. Die Planungsaufga-
be besteht darin, die pddagogischen, didaktischen und methodischen Prinzipien
aufzuzeigen, die fiir den Aufbau einer integrierten Gesamtschule konstitutiv sind
sowie ein Organisationsmodell zu erarbeiten, das den Anforderungen der Gegen-
wart entspricht und fiir kiinftige Entwicklungen variabel genug ist.

Die Robert-Bosch-Gesamtschule wird daher nicht als ein statisches System
konzipiert, sondern als ein durch pédagogische und didaktische Grundsétze
umrissener Freiheitsspielraum, der in sich die Aufforderung enthélt, von den
Jjeweils Beteiligten selbst aktiv und verantwortlich gestaltet zu werden.

3. Grundziige der Planung

Die Robert-Bosch-Gesamtschule Hildesheim wird als Angebotsschule fiir Schiiler
und Schiilerinnen aus der Stadt Hildesheim und der Umgebung der Stadt geplant.
Sie umfasst die Sekundarstufe | (5. bis 10. Schuljahresstufe), die sechszligig sein
wird, und die Sekundarstufe Il (11. bis 12./13. Stufe), die als freies Kurssystem
eingerichtet wird, in dem berufs- und studienbezogene Ausbildungsgénge enthal-
ten sind. Sie wird als Ganztagsschule mit einer Fiinftagewoche geplant. Ubungs-
und Schulaufgaben sind integrierte Bestandteile des Unterrichts. In der Mittags-
pause wird ein Essen angeboten. Es ist ein Schulbesuch aller Schiiler bis zum
Ende der 10. Schuljahresstufe vorgesehen. Fiir diejenigen Schiiler, die am Ende
des 10. Schuljahres in den Beruf einzutreten beabsichtigen, hat das letzte Jahr
berufsvorbereitenden Charakter. Am Ende der 10. Schuljahresstufe werden
verschiedenartige Abschllisse erworben, die den Empfehlungen der Bildungs-
kommission des Deutschen Bildungsrates zu den Sekundarstufenabschliissen
entsprechen werden. Um Zugdnge und Ubergédnge zu erméglichen, wird dem
Grundsatz der Offenheit zu Gymnasien, Realschulen und berufsbildenden Schulen
weitgehend Rechnung getragen. Eine wissenschaftliche Begleitung der Arbeit der
Robert-Bosch-Gesamtschule ist vorgesehen.

4. Péddagogische Akzente

Die p&ddagogischen Akzente der Robert-Bosch-Gesamtschule liegen in der Férde-
rung jedes einzelnen Schiilers bis zum héchsten Mall seiner Féhigkeiten; Im
Angebot von Bildungsmdéglichkeiten, die auf die Befdhigung jedes einzelnen
Schiilers abgestellt sind und gleichzeitig den Anforderungen der Gesellschaft
gerecht werden; in der Vorbereitung der Schiiler auf eine Welt zunehmender
Abstraktion, Verflechtung und Verdnderlichkeiten; in der Erziehung zur Urteils- und
Lernféhigkeit mit der Bereitschaft zu einem lebenslangen Lernen, zur Erlebnis-,
Gestaltungs- und Ausdrucksféhigkeit, zur sozialen Verantwortungsbereitschaft und
zur geistigen Miindigkeit. Die Robert-Bosch-Gesamtschule will in Befolgung dieser
padagogischen Zielsetzung (ber ihren Charakter als Institution des Lehrens und
Lernens hinaus den fir die Entwicklung der Jugend erforderlichen Lebens-,
Erfahrungs- und Spielraum bieten. Das Prinzip der Férderung der Schiiler verbin-
det sich mit einem modernen, wissenschaftlich begriindeten Verstdndnis von
Begabung, Lernen und Leistung. Die Frage der Schullaufbahn des einzelnen
Schiilers und die begleitende Beratung gewinnen dabei besondere Bedeutung.
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5. Der Lehrplan

Die Robert-Bosch-Gesamtschule wird die Ansétze der Curriculumrevision aufgrei-
fen und versuchen, sie didaktisch weiterzuentwickeln und in die Praxis umzuset-
zen. Die Féacheraddition wird zugunsten einer Gliederung in Bildungsbereiche
liberwunden, die eine Neufassung der Unterrichtsinhalte herausfordert und még-
lich macht. Die sieben Bereiche Gesellschaft, Sprache, Mathematik, Natur, Tech-
nik, Kunst sowie Sport und Spiel berticksichtigen in gleicher Weise den sozialen,
den wissenschaftlich-theoretischen, den praktisch-technischen und den kiinstle-
risch-asthetischen Aspekt von Bildung. Der Bereich Technik steht gleichwertig
neben den anderen Bereichen und ist wie diese in seinen Elementarkursen fiir alle
Schiiler obligatorisch.

6. Die Unterrichtsorganisation

Fiir die Unterrichtsorganisation ist geplant, bestimmte fachliche Unterrichtsgebiete
mindestens fir eine halbe, mdglichst fiir die gesamte Schuljahresstufe zeitlich
parallel anzuordnen. Dadurch soll den Grundsétzen der Integration und der
Differenzierung in gleicher Weise Rechnung getragen werden. Das erméglicht in
Verbindung mit einer ebenfalls nach dem Bereichsprinzip gegliederten Raumstruk-
tur im Einzelnen eine dem besonderen Unterrichtscharakter jeweils entsprechende
Zusammenstellung von Gruppen wechselnder GréRe — Einzelarbeit bis Gro3grup-
penunterricht -, Team-Planung und Team-Teaching, flexiblen und rationellen
Einsatz von Unterrichtsmedien; eine unterrichtsbezogene Differenzierung in
leistungsheterogenere Kurse, Lehrgdnge und Projektgruppen; ein wachsendes
Angebot von Themen, Disziplinen und Bereichen zur Auswahl durch den Schiiler.
Die Unterrichtsorganisation enthélt die Elemente, die in einem Kern-, Kurs-,
Wahlpflicht- und wahlfreien Unterricht mit Eignungs- und Neigungsdifferenzierung
enthalten sind, ohne diese Kategorien zu verwenden. Sie setzt gemeinsame
Planung voraus. Lé&sst aber innerhalb des gemeinsam erarbeiteten Rahmens
Lehrern und Schiilern gréBtmdégliche Freiheit zu eigener Wahl und Gestaltung.

7. Die Methodik

Folgende Grundziige werden den Charakter des Unterrichts bestimmen:
Differenzierung und Individualisierung des Lehrens und Lernens; Objektivierung
der Leistungsmessung, soweit diese pddagogisch sinnvoll ist; Rationalisierung und
Okonomisierung des Unterrichts durch den Einsatz von Medien, Programmen und
modernen Arbeitsformen; Rhythmisierung des Schultages durch die Schaffung
variabler Zeiteinheiten, die einen konzentrierten und bei einem Wechsel vor
Arbeitsformen und —intensitdten ausgeglichenen Unterricht erleichtern.

8. Planungsstab und Planungsgruppen

Dem Planungsstab der Robert-Bosch-Gesamtschule gehéren an: Vertreter der
Péadagogischen Hochschule Niedersachsen, Abteilung Hildesheim, des Schultra-
gers, der Elternschaft, der Lehrerschaft, der Schulaufsicht fiir das allgemeinbilden-
de Schulwesen sowie ein Fachberater fiir Schulraumplanung. Der Planungsstab
hat zur Aufteilung seiner Arbeit vier Planungsgruppen gebildet: Pddagogische
Konzeption — Didaktik — Methodik; Organisation und Stellenplanung; Raumpla-
nung, Baugestaltung, Ausstattung; Offentlichkeitsarbeit. Die Planungsgruppen
bilden zur Erfillung ihrer Aufgaben Arbeitsgruppen, vergeben Teilauftrége, fordern
Gutachten an oder ziehen Spezialisten heran.

9. Mitarbeiter
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Zur Mitarbeit an der Planung und Gestaltung der Robert-Bosch-Gesamtschule
haben sich aus allen Teilen des Regierungsbezirks und dariiber hinaus aus
Deutschland und aus dem Ausland Lehrer und Spezialisten aller Schularbeiten
und Bereiche gemeldet. Unter den Interessenten und Bewerbern finden sich
neben Pé&dagogen u.a. auch promovierte Mitarbeiter in Universitdten und Hoch-
schulen, Soziologen, Ingenieure und Techniker.

Die Robert-Bosch-Gesamtschule hat damit bereits ein Jahr vor ihrem Beginn ein
weites und gutes Echo gefunden. lhre Planung wird sich in den ndchsten Monaten
auf einen groBen Kreis von Mitarbeitern stiitzen kénnen und verstéarkt der Lehr-
planfrage gewidmet sein. Dazu sind alle interessierten Mitarbeiter inzwischen
persbénlich aufgerufen worden.

Fiir den Planungsstab der Gesamtschule Hildesheim: Herbert Kastner*!

Integration und Differenzierung

Die Differenzierung der Schuler nach fachlichem Leistungsvermégen war von Anfang
an einer der wesentlichen Gestaltungs- und Entscheidungspunkte bei der Verwirkli-
chung der Gesamtschule in Hildesheim. Die Planungsgruppe formuliert das in der

»Information Nr. 2“ vom 19. August 1970 so:

LFur die Unterrichtsorganisation ist geplant, dass jeweils mindestens fiir eine
halbe, nach Moéglichkeit flir die gesamte Schuljahresstufe der Unterricht parallel
liegt. Das erméglicht in Verbindung mit einer ebenfalls nach dem Bereichsprinzip
gegliederten Raumstruktur: eine jeweilige dem besonderen Unterrichtscharakter
entsprechende Zusammenstellung von Gruppen wechselnder Gré3te, Gro3grup-
penunterricht bis Einzelarbeit, Team-Planung und Team-Teaching, Arbeitsteilung,
flexiblen und rationellen Einsatz von Lehrern und Unterrichtsmedien; eine jeweilige
unterrichtsbezogene Differenzierung in leistungshomogene oder leistungshetero-
gene Kurse, Lehrgdnge oder Projektgruppen; [...] Die Unterrichtsorganisation
enthélt alle Elemente, die in einem Kern-, Kurs-, Wahlpflicht- und wahlfreien
Unterricht mit Neigungs- oder Eignungsdifferenzierung enthalten sind, ohne diese
Kategorien zu verwenden. Sie setzt gemeinsame Planung voraus, lasst aber
innerhalb des gemeinsam erarbeiteten Rahmens Lehrern und Schiilern gré3tmég-
liche Freiheit zu eigener Wahl und Gestaltung. Der gesamte Unterricht gewinnt
dadurch den Charakter und die Atmosphére von Arbeitsgemeinschaften.“*

An der Hildesheimer Schule - so sieht es der Entwurf des Rahmenplans von 1971

3

vor - sollten nach der 10. Klasse alle Abschliisse vergeben werden.'” Eine

gymnasiale Oberstufe war von Anfang an geplant.

'*! StaA Hildesheim, 103-40, Nr. 6267
'*2 StaA Hildesheim, Bestand 103-40, Nr. 6267
*® Das ist m.E. auch aus heutiger Sicht aufgrund der in Niedersachsen gerade unlangst wieder (2012)
von der damaligen CDU-Landesregierung geforderten starkeren auf’eren Fachleistungsdifferenzie-
rung (auf drei Niveaus in den Fachern Deutsch, Mathematik, Englisch und Natur) in integrierten
Gesamtschulen nicht uninteressant.
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In den Lehrgangsfachern Deutsch, Mathematik und Englisch wurde von der
Planungsgruppe eine temporare ,flexible“ Fachleistungsdifferenzierung ab der 5.
Klasse auf drei Niveaus vorgeschlagen. Die Zuordnung zu den Niveaugruppen solle
nach drei Wochen Unterricht im Klassenverband durch einen ersten Test erfolgen.
Nach etwa zweiwdchigem Unterricht in den Gruppen solle dann ein weiterer

,Schlusstest die endgiiltige Zuordnung fiir ein Jahr bestimmen.'*

» lechnik — Wirtschaft — Betrieb*“ (,TWB")
Der Rahmenplan stellte dann die besondere Bedeutung des Projektes ,Technik-
Wirtschaft-Beruf‘ heraus. Dies, so die Planungsgruppe, sollte der eigentliche und

bundesweit einzigartige Reformschwerpunkt der Schule werden:

LInhaltlich stellt die damals ausdefinierte Gesamtschulkonzeption ein schulreforme-
risches Novum dar: Soll doch der konsequente Versuch unternommen werden, auf
der Basis eines neuen Verstédndnisses von Schule und ihrer gesellschaftlichen
Funktion die immer sich bedrohlicher gestaltende Spannung zwischen Theorie und
Praxis, zwischen ,Schule’ und ,Arbeitswelt’ (im weitesten Sinne) abzubauen. Die
bewusste Bemiihung um eine ,zukunftsorientierte Schule’ in einer Gesellschaft im
Wandel ist eines der Hauptmotive dieser Teilbereichsplanung. Werden ,Bandbrei-
te’, ,Komplexitat’ und ,facheriibergreifender Anspruch’ dieses neuen Lernbereiches
in Verbindung mit den ,didaktischen Beziigen’ gesehen, dann ergibt sich im
Vergleich auch mit anderen IGS-Projekten wirklich eine curriculare Neuausrich-
tung.”'?

Herwig et al. stellten - im Ruckblick - das Besondere dieses Reformvorhabens

heraus:

,Die besondere Bedeutung des Bereichs TWB ergibt sich daraus, dass hier der
Versuch unternommen wird, die bildenden Gehalte werktétiger Arbeit stufenweise,
der Lern- und Lebenssituation der Schiler angemessen, facheriibergreifend zu
erschlieBen. Dabei soll - durch von Interpretation und kritischer Reflexion begleite-
tes praktisches Tun - eine bildungswirksame Hinfiihrung zur modernen Arbeitswelt
ermoglicht und der Abbau der Trennung von beruflicher und allgemeiner Bildung
angestrebt werden. ,Das allgemeine Ziel eines so verstandenen Unterrichtes ist
die Einbeziehung der modernen Arbeitswelt mit ihren vielfdltigen technischen,
6konomischen und politisch-sozialen Problemen in unseren Kulturbegriff und in
Lernziele und Unterricht der demokratischen Schule mit dem Ziel einer Befahigung
des Individuums zur miindigen Selbstbehauptung in der Industriegesellschaft. *
[Lehrplanausschuss der Hansestadt Hamburg 1970, Gesamtschulen]*'*

14 vgl. hierzu auch Herwig et al, 1972, 158 f. Aus diesem Text und auch aus den Ausfihrungen von
Washausen et al., 1973, lassen sich einige Festlegungen des ersten Rahmenplanes rekonstruieren.
% Herwig et al., 1972, 168 f

'%® ependa
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Dieser Reformanspruch wurde jedoch schon bald relativiert. Das, was die Robert-
Bosch-Gesamtschule nach dem Willen ihrer ,Grundervater® in Stuttgart und Bonn
hatte werden sollen, namlich die Schule, in der allgemeine und berufliche Bildung in
besonderer Weise verzahnt werden sollten, sollte sich in der Praxis der Grindungs-
jahre weitgehend auflésen. Interne Akzentsetzungen spielten hier die maligebliche
Rolle. Externe (bildungspolitische) Umsteuerungen ab Mitte der 1970er Jahre

erganzten dies.

Rahmenplan I

Verschiebungen und Korrekturen der padagogischen Akzente der Griinder erfolgten

Iul47

mit dem ,Rahmenplan | von 1973. Der vom didaktischen Leiter Helmut Washau-

sen moderierte Rahmenplan |l setzte bei dieser erneuten padagogischen Grundle-
gung der Schule bei der Praxis, und dabei vor allem bei den Fachbereichen als den
fur die Qualitat des Unterrichts zustandigen Organisationseinheiten, an. Aufgrund der
Bedeutung dieses, lange Jahre nicht mehr weiterentwickelten, Planes von 1973'*

sollen hier einige Passagen zitiert werden:

Allgemeine Zielsetzungen. Die Robert-Bosch-Gesamtschule in Hildesheim ist im
Sinne der Empfehlungen der Bildungskommission des Deutschen Bildungsrats
vom Januar 1969 als ein Versuch mit einer differenzierten und integrierten Ge-
samtschule angelegt. Die Planungen beriicksichtigen folgende Aspekte: Die
besonderen Ziele einer differenzierten Gesamtschule: Individualisierung des
Lernens (Férderung spezieller Interessen, Schwerpunktbildung); Optimale Férde-
rung jedes einzelnen Schiilers (Fachspezifische F6rderung, Abbau der Sprachbar-
rieren); GréBere Chancengleichheit (Vermeidung einer friihen, fixierenden Selekti-
on); Umfassenderes Angebot sozialer Erfahrungen (Gemeinsames Schulleben,
Projektgruppen, Ganztagsschule); Beriicksichtigung neuer Ansétze der Didaktik
und Methodik (Lehrplanreform, Anderung der Unterrichtsorganisation, Einsatz
audiovisueller Bildungsmittel), die auch von den bestehenden Schularten aufge-
griffen werden, in einer Neuplanung aber besser und schneller realisiert werden
kénnen. Dabei werden Uberlegungen und Erfahrungen, die an anderer Stelle
vorhanden sind, genutzt. Die Robert-Bosch-Gesamtschule sieht einen eigenen
didaktischen Schwerpunkt in der Entwicklung eines technisch-wirtschaftlichen
Unterrichts fiir alle Schiiler. Die Robert-Bosch-Gesamtschule ist gebunden an
gegebene schulgesetzliche Bestimmungen und soziokulturelle Bedingungen und
muss Ubergénge zu anderen Schulen innerhalb und auBerhalb Hildesheims
erméglichen.

Organisatorischer Aufbau und Abschliisse

it Bezeichnung von W.K.

8 Dieser .Rahmenplan® ist der Versuch, die Schule padagogisch als Ganzes zu denken und zu
beschreiben. Erst viel spater (2006 bis 2008) folgt dann ein ahnliches Unterfangen in Form eines
.Leitbildes* und eines ,Schulprogrammes*.
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Die Robert-Bosch-Gesamtschule ist eine weiterfiihrende koedukative Angebots-
schule fiir Schilerinnen und Schiiler aus der Stadt Hildesheim. Der Besuch erfolgt
ohne Aufnahmepriifung und ist freiwillig. Als Versuchsschule sieht sie einen
Schulbesuch aller Schiiler bis zum Ende des 10. Schuljahres vor.

Die Robert-Bosch-Gesamtschule ist in der 5. bis 10. Schuljahresstufe 8-zligig, um
durch einen breit gefdcherten differenzierten Unterricht jedem Schiler ein ihm
geméles Angebot machen zu kénnen. Der weitere Ausbau in der Form einer
Sekundarstufe Il allgemein- und berufsbildender Art fiir die 11., 12. und ggf. 13.
Jahrgangsstufe wird z.Zt. geplant. Der Aufbau der Schule erfolgt nach Schuljah-
resstufen. Sie werden bis zum Ende der 10. Schuljahresstufe beibehalten. Jeweils
zwei von ihnen werden zu Einheiten zusammengefasst: Schuljahresstufe 5 und 6
(Orientierungsstufe), 7 und 8 (Differenzierungsstufe), 9 und 10 (Optionsstufe). Die
Kollegstufe umfasst die Schuljahresstufen 11 bis 12/13.

Definitive Entscheidungen Uber die Schullaufbahn eines Schiilers oder seinen
angestrebten Abschluss werden nicht in der sog. ,Orientierungsstufe‘ getroffen,
sondern so weit wie moglich hinausgeschoben, um nicht durch friihzeitige Fixie-
rungen Entwicklungs- und Férderungsmdéglichkeiten abzuschneiden.

In diesem Zusammenhang bedeutet die Wahl oder Nichtwahl der 2. Fremdsprache
in Klasse 7 keine Entscheidung tber den weiteren Bildungsgang und Abschlul3, da
sie zu Beginn der 9. Jahrgangsstufe noch einmal angeboten wird.

Uber die Wahrung eines fiir alle Schiiler gemeinsamen, inhaltlichen Unterrichts-
fundaments hinaus wird das Angebot an Kursen, Themen und Projekten in den
Schuljahresstufen 7 und 8 zunehmend gréer. (VergréBerung des Wahlpflichtbe-
reiches; vgl. Stundentafel im Sekundarbereich I, Rahmenplan Nr. 16) Auf dem
Fundamentum aufbauend, steht diese Differenzierung des Angebots unter der
MaRgabe, jeden Schiiler seinen individuellen Lernméglichkeiten entsprechend zu
fordern. In der 9. und 10 Schuljahresstufe treten zu den Kurs-, Themen- und
Projektoptionen nunmehr — verstérkt im Vergleich zum 7./8. Schuljahr — noch die
Bereichsoptionen. Mit der Entscheidung fiir bestimmte Bereiche steuert der
Schiiler jetzt auch bestimmte Abschlussqualifikationen an. Das 9. Schuljahr hat
verstéarkt berufsorientierenden, das 10. Schuljahr berufsfeldvorbereitenden Cha-
rakter. Die Schiiler steigen am Ende eines Schuljahres in die ndchste Stufe auf.
Bei bestimmten Leistungsausféllen kann vom 7. Schuljahr an fachweise die
Einstufung in einen Kurs geringerer Leistungsstufe erfolgen. Am Ende der 10.
Jahrgangsstufe erwerben die Schiiler je nach Bereichswahl und Leistungsstufen
verschiedenartige Qualifikationen. Sie entsprechen, dem Hauptschulabgangs-
zeugnis, dem Hauptschulanschlusszeugnis, dem Realschulabschlusszeugnis, dem
Abschluss 10. Klasse des Gymnasiums.

Die beiden letzten Abschliisse enthalten die Berechtigung zum Besuch der Se-
kundarstufe Il (Abitur 1). Es wird angestrebt, dal8 die berufsbezogen erworbenen
Qualifikationen auf die berufliche Bildung angerechnet werden.

Die Sekundarstufe Il wird als ein jahrgangsiibergreifendes Kurssystem eingerich-
tet, das die Zusammenstellung von berufs- oder studienbezogenen Ausbildungs-
gédngen ermdéglicht. Sie wird nach zwei- oder dreijdhrigem Besuch mit dem Abitur Il
abgeschlossen, das je nach den erworbenen Qualifikationen die allgemeine oder
die Fachhochschulreife beinhaltet.

Der gesamte Sekundarbereich wird in Schuljahresstufen eingeteilt. Die Schiiler
einer Schuljahresstufe werden, bevor sich anderweitige Gruppierungen ermégli-
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chen lassen, in acht heterogene, hinsichtlich ihrer Leistungsfahigkeit und sozialen
Herkunft méglichst gleichméllig zusammengesetzte Gruppen (,Stammgruppen’)
aufgeteilt.“*

Dieser neue Rahmenplan wollte ein verdndertes Differenzierungskonzept.”® Im
Vergleich zum ersten, zwei Jahre zuvor veroffentlichten, Rahmenplan war vorgese-
hen, dass im 5. und 6. Jahrgang keine duflere Fachleistungsdifferenzierung mehr
erfolgen sollte. Auch einer ,flexiblen Differenzierung“ wurde eine Absage erteilt. Dies
sei von ,zweifelhaftem Wert, weil der ,Transfervorsprung’ der Befahigten in der
Differenzierungsphase verstarkt werde und weil in diesem Schuleralter (Vorpubertat)

sich soziale Hierarchien herausbildeten; befahigte Schiler erhielten durch ihr

«l51

gezeigtes Konnen eine Vorrangstellung“”'. Im 7. bis 10. Jahrgang sollte es dann

eine ,Eignungsdifferenzierung*'>

geben:

~Mathematik und Englisch: Niveaudifferenzierung ab 7. Jahrgang, zunéchst zwei,
dann bis drei Niveaus. Deutsch: Differenzierung auf gleicher Niveaustufe nach
Schwerpunkten entsprechend unterschiedlichen Lernvoraussetzungen (Zuweisung
durch Lehrer, also keine Wahldiff.) Beispiel: Deutsch Kurs 1: S. mit spezifischen
grammatischen Sprachschwéchen (Schwerpunkt: spezifische Sprechsituationen
zur Ubung richtiger gram. Strukturen). Kurs 2: Schiiler mit Leseschwierigkeiten
(Schwerpunkt: Rechtschreibung). Kurs 3: Schiiler mit schwacher Sprechmotivation
(Schwerpunkt: stark motivierende Situationen). Kurs 4: Schiler mit (berdurch-
schnittlich schlechter Artikulation (Schwerpunkt: situationsbezogene Sprecherzie-
hung) (nach Kilafki). Zusétzlich soll im 7. bis. 10. Jahrgang ein Wabhlipflichtbereich
mit den Bereichen [. Technik/Wirtschaft/Beruf, 1l. Asthetische Kommunikati-
on/Gestaltung/Literatur, Ill. Mathematik/Naturwissenschaften, IV. Fremdsprachen

und V. Gesellschaft/Politik/Kommunikation eingefiihrt werden*"”’

Zwei Jahre spater lehnten das Kollegium der Schule und namentlich der erste
didaktische Leiter, Helmut Washausen, dieses von der Planungsgruppe entwickelte
Differenzierungskonzept ab. Vielmehr sollte in der Jahrgangsstufe 5 und 6 noch
keine aulere Fachleistungsdifferenzierung erfolgen. Die Differenzierung habe von
den Prinzipien der ,Durchlassigkeit’, des ,Férderns® und des ,Aufsteigens® bestimmt

ZU sein.

Auch spricht dieser Rahmenplan |l nur noch am Rande von dem ,Modellprojekt

TWB?®. In den allgemeinen Ausfuhrungen am Anfang des Rahmenplanes wurde das

%9 \Washausen et al., 1973, 2.1.-3.2
%0 \Washausen et al., 1973, 15.1
191 ebenda, 15.2
%2 ahenda
193 ebenda
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Projekt nicht mehr erwahnt. Bei der Auffihrung der einzelnen Fachbereiche stellt der
Fachbereichsleiter Wolfgang Tute zum Fachbereich TWB fest, dass der Fachbereich
im Rahmen der Robert-Bosch-Gesamtschule ,einen [kursiv durch W.K.] didaktischen

Schwerpunkt“'** darstellte. Und weiter:

,Er [der Fachbereich, W.K.] umfasst die traditionellen Féacher Arbeitslehre, Tech-
nik, Wirtschaft, Hauswirtschaft, Textil, Werken“"’ Die besondere Bedeutung des
Fachbereichs TWB ergibt sich daraus, dass hier der Versuch unternommen wird,
Inhalte aus der Welt der Produktion, der Wirtschaft, der Verwaltung, der Dienstleis-
tung und des Berufs stufenweise, der Lern- und Lebenssituation der Schiiler
angemessen, in einem Kooperationsfeld facheriibergreifend zu erschlielSen. Dabei
soll, durch von Interpretation und kritischer Reflexion begleitetes praktisches Tun,
eine bildungswirksame Hinfiihrung zur modernen Arbeitswelt erméglicht und der
Abbau der Trennung von beruflicher und allgemeiner Bildung angestrebt werden.
Das Unterrichtsangebot im Fachbereich TWB soll u.a. drei Ziele beinhalten. Es
soll: - beitragen zur Vermittlung einer kritisch reflektierten, entspezialisierten
technisch-wirtschaftlich-sozialen Grundbildung fiir alle Schiiler, unabhdngig davon,
ob sie das Abitur | oder das Abitur Il anstreben; - Schilern, die wegen ihres
niedrigen Sprach- und Abstraktionsniveaus in den traditionellen Féchern Lern-
schwierigkeiten haben, einen Zugang zum Lernen vom praktischen Tun her
eréffnen; - die Schiiler zur Berufswahlreife fiihren.“”°

Mit der Relativierung der Bedeutung des Faches TWB, zwei Jahre nach Beginn der
Schule und vier Jahre nach Beginn der Planungsarbeiten, war das bundesweit
Modellhafte der Schule aufgegeben worden. Unklar ist, in welcher Weise diese
Kurskorrektur ein Thema in den Gremien der Schule war und ob diese Korrektur als
bewusster Entwicklungsschritt erfolgte. Die Protokolle geben dazu nichts her. Die
Interviews von Beteiligten (vgl. unten) erwecken den Eindruck, dass dieses
~LAbschwenken der Schulentwicklung in kritischere Gefilde” (vgl. Interview mit
Washausen) nicht explizit in den Gremien der Schule erértert wurde. Offensichtlich
ist hier eine wesentliche Veranderung der Entwicklungsrichtung der Schule mehr
beilaufig und zufallig erfolgt. Das Verhaltnis zu wichtigen gesellschaftlichen Gruppen
des Umfeldes, vor allem zur Robert Bosch GmbH konnte durch diesen Umschwung
nicht folgenlos bleiben. Dazu anderte sich der politische Kontext und Gesamtschulen
wurden zunehmend als problematisch stigmatisiert. Eine gute Zusammenarbeit
zwischen der Schule und der Robert Bosch GmbH hatte es sicher erschwert, die

Schule gesellschaftlich an den Rand drangen zu kdnnen.

% \Washausen et al.,1973, 251
1% ebenda
% abenda, 25.3/25.4
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Asthetische Erziehung

An der padagogischen Hochschule in Niedersachsen, Abteilung Hildesheim, hatte
sich in den Jahren der Grindung der Robert-Bosch-Gesamtschule, verbunden mit
der Person des Professors Wolfgang Roscher'®’, ein besonders profilierter Bereich
fur Kunsterziehung etabliert. Diese Arbeit wirkte auch in die Stadt hinein. Eine Reihe
von Lehrkraften der Robert-Bosch-Gesamtschule hatte bei Wolfgang Roscher
studiert. Diese Padagogen setzten sich in der Schule fur die Schaffung eines Faches

,Asthetische Erziehung* ein.

Im Rahmenplan Il wurde das neue Fach vorgestellt. Es handelt sich um ein neues
Unterrichtsfach, das erstmals an der Robert-Bosch-Gesamtschule Wirklichkeit
werden sollte. In der Schule hatten sich eine Reihe von Kunst-, Musik-, Tanz- und
Theaterlehrkraften gefunden, die diese padagogische Neuerung in den Lehrplan der

Gesamtschule integrieren wollten:

sFolgende Arbeitshypothesen sind in der Prdambel der Curricularen Pléne des
Fachbereichs aufgestellt: Asthetische Erziehung dient gesellschaftlicher Verdnde-
rung und Entwicklung, sie férdert Prozesse der Emanzipation des Einzelnen sowie
der Sozialisation in der Gruppe, Asthetische Erziehung ergénzt notwendig wissen-
schaftliche, berufliche und politische Erziehung, ihre Felder sind Kunst, Tanz,
Theater, Sprache und Musik, Aufgabe der Fachlehrer ist es, die Fdcher im Rah-
men moderner polyéasthetischer Erziehung untereinander und mit anderen Féchern
zu vernetzen. Diese Hypothesen sollen mit folgenden Lernbereichen, Lernzielen
und -inhalten durch aktive Teilhabe der Schiiler an der Aufgabenstellung und
Durchfiihrungsplanung, ihre Mitwirkung bei der Realisation und die Mitbestimmung
bei der Uberpriifung und Auswertung &sthetischer Objekte und Prozesse in die
Realitdt umgesetzt werden.*”*

Und weiter im Rahmenplan II:

LAlle Unterrichtsvorhaben sind im Rahmen dieser Lernbereiche mit ihren Zielen
und Inhalten, seien es fachimmanente oder polyésthetische, abzustecken. Das
bedingt nicht von vornherein ein absolutes Verwerfen althergebrachter Ziele,
Inhalte oder Verfahren, sondern fordert zur sténdigen Uberpriifung ihrer Brauch-
barkeit im Hinblick auf die Arbeitshypothesen der Prdambel heraus und damit auch
g9fls. zu ihrer Revision.“”’

Medien und Methoden

'37ygl. Roscher, W. (1970)
%8 Nach Roscher, 1970, 68. Werner Roscher war Ende der 1960er Jahre Professor flir Kunsterzie-
psléng an der Padagogischen Hochschule Niedersachsen, Abteilung Hildesheim.
Washausen et al., 1973, 24 .1
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Eine besondere Reform in der padagogischen Landschaft der neuen Schule stellte
der Fachbereich Medien und Methoden dar. Grinde daflr sind moglicherweise darin
zu sehen, dass die Firma Blaupunkt ihren Schwerpunkt im Bereich der Kommunikati-
onselektronik hatte und es aullerdem an der Padagogischen Hochschule einen
Lehrstuhl fur ,Medienpadagogik® und ein dazugehoérendes ,Institut fir audiovisuelles

Lernen® gab. Es war geplant, dass die neue Gesamtschule mit dem Hildesheimer

160

Institut des ,Medienprofessors® Heribert Heinrichs ™" eine technische Durchdringung

durch das Medium Fernsehen als Pilotschule erproben sollte. Der Rahmenplan von

1973 stellt dieses Konzept vor:

,Die ,Evidenz des Bildes als Erkenntnismedium’ [...] ist fiir die visuelle Erziehung
in der Schule unumstritten, da sich 83 % des Lernprozesses durch Sehen und nur
11 % durch Héren vollziehen. [...] — AuBerdem ist in jenen Léndern, die mehr als
zwei Jahrzehnte Schulfernsehen haben, erwiesen, dass es nach und nach zur
Steigerung des Konzentrationsvermbgens beigetragen hat (Heinrichs). Dringend
erforderlich erscheint sodann Medienerziehung und Medienkunde fiir Schiiler in
unserer Zeit der Massenmedien. Durch praktische Arbeit mit den Geréten (Beherr-
schen der Technik), durch dramaturgische und kinstlerische Aufbereitung von
Unterrichtsstoffen, durch Diskussionen, Analysen von Sendungen und Filmen, um
nur einige Méglichkeiten herauszugreifen, wird zur kritischen Einstellung gegen-
liber den Massenmedien erzogen, werden sie durchschaubar gemacht. — Dariiber
hinaus: Gesellschaftliche Kommunikation ist ohne breiten Einsatz von Massenme-
dien nicht mehr méglich, deshalb kbnnen und miissen auch die Schiiler mit dem
politischen Aspekt der didaktischen Grundfrage konfrontiert werden: ,Wer infor-
miert wen, lber was, mit welcher Absicht? ‘ Die RBG hat diese Einsichten bereits
in ihre Konzeption aufgenommen. An auditiven Medien sind im téaglichen Einsatz:
Tonbandgeréte, Kassettenrecorder, Plattenspieler und Rundfunkgeréte. Ferner
sind zwei Sprachlaboreinheiten mit je 40 Plétzen geplant. An visuellen Medien sind
vorhanden: Arbeitsprojektoren, Diaprojektoren, Filmprojektoren und ein Episkop.
Die intensive Nutzung dieser traditionellen Geréte macht die notwendige Erweite-
rung des Geréteparks im Zuge des Ausbaues der Schule deutlich. Aus den oben
dargelegten Griinden wird dem Schulfernsehen auch in der RBG eine besondere
Bedeutung zukommen. [...] Die RBG wird im Endausbau nach Anlage und Aus-
stattung ein AV-Zentrum im Hildesheimer Raum sein. In unterrichtstechnologischer
Sicht ist sie damit als ein Modellfall im modernen Schulwesen anzusehen.**

Eine didaktische Verschrankung dieser neuartigen Facher und Fachbereiche
,Technik-Wirtschaft-Beruf*, ,Asthetische Erziehung“ und ,Medien und Methoden*

wurde 1973 nicht versucht. Gleichwohl verfugte die Schule noch in ihrer Grindungs-

1% Heribert Heinrichs war Professor an der Padagogischen Hochschule Niedersachsen, Abteilung
Hildesheim, und leitete dort das Institut flir Audiovisuelle Medien (AVZ). Bundesweit war er u.a. durch
1sﬁe1ine Funktion als Erziehungsratgeber in der Zeitschrift ,Hor zu“ bekannt.
Washausen et al., 1973, 27.1. bis 27.3
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phase (und mit dem innovativen Ganztagsbereich - siehe folgendes Kapitel) Uber
gleich vier padagogisch einzigartige Reformschwerpunkte. Zu diesem Zeitpunkt wird
deutlich, dass die Schule sich nicht mehr in Richtung einer ,Pilotschule® flr den
Fachbereich , Technik/Wirtschaft/Betrieb® (TWB) entwickeln wollte. Inzwischen hatten
andere Gruppierungen in der Schule deutlich an Einfluss gewonnen. Dieses zeigt
sich besonders beim Fach ,Asthetische Erziehung“ (AE). Reformpadagogische
Ansatze sollten — neben den mehr an der ,Wirtschaft® orientierten Bereichen — ein
starkes Gewicht in der Schule erhalten. Das verbindende ,implizite Leitbild“ der
Lehrkrafte war, die Schule als integrierte Gesamtschule, also als eine ,Schule fir alle
Kinder®, zu gestalten. Dies allerdings mit ganz unterschiedlichen Akzenten — und

mehr neben- als miteinander.

Reform des Tagesablaufs

Neben den Empfehlungen zur Gesamtschule stellten die ,Empfehlungen zur
Ganztagsschule® aus dem Jahr 1970 einen wesentlichen Aspekt der Arbeit der
Bildungskommission des Deutschen Bildungsrates dar. Ganztagsschulen wurden als
wichtig erachtet und ein Punkt dieser neuen Positionierung des Verhaltnisses von
Familie und Schule war der Blick ins Ausland. So sei ,in zahlreichen europaischen
und aullereuropadischen Landern die Ganztagsschule die hergebrachte bewahrte

Schulform*'®2. Fiir Deutschland wurde demgegeniiber konstatiert:

»In der Bundesrepublik Deutschland besteht eine Ungleichheit der Bildungschan-
cen. In unseren Schulen gelingt es noch immer nicht geniigend die Unterschiede
in der sozialen Herkunft der Kinder wirksam auszugleichen. Kindern aus sozial
benachteiligten Schichten werden nicht in genligendem Male die kulturellen
Anregungen vermittelt, die ihnen ihre Familien nicht zu bieten vermégen. Deshalb
werden Bildungsschranken, Sprachhindernisse und Mangel an Interessen bei
diesen Kindern zumeist nicht iiberwunden und beseitigt“.'"

Diese Einschatzung wurde durch weitere Argumente der Bildungskommission
gestarkt: ,Trotz der Bemuhungen vieler Lehrer bleibt die Schule gegenwartig
weitgehend auf den Unterricht beschrankt und UberlaRt die Hausaufgaben der
Familie. Diese Funktionsstellung diirfte immer weniger aufrecht zu erhalten sein.“'®

Und die Bildungskommission ging auch davon aus, dass in der Ganztagsschule die

'%2 Bjldungsrat 1970, 49
163 ebenda
164 ebenda, 50
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«l65

.Bereitschaft zur Kooperation in der Gruppe gesteigert werden kdnne und dass

vor allen die ,Berufstatigkeit vieler Mitter® das Problem der ,Schlusselkinder und

des mit der Arbeit der Schule nicht verbundenen Horts geschaffen habe*'*°.

Die Bildungskommission forderte die flachendeckende Einrichtung von Ganztags-
schulen. Vor allen Dingen sollten Gesamtschulen als Ganztagsschulen ausgestaltet

werden.

Im Rahmenplan des Planungsstabes der Hildesheimer Gesamtschule von 1971 heil3t

es dazu denn auch kurz und knapp:

LSie [die RBG; W.K.] wird als Ganztagsschule mit einer Fiinftagewoche geplant.
Ubungs- und Schulaufgaben sind integrierte Bestandteile des Unterrichts. In der
Mittagspause wird ein Essen angeboten.®’

Konkretere Planungen des Ganztagsbereiches der Schule gab es zunachst noch
nicht. Zwar wurde, wie selbstverstandlich, davon ausgegangen, dass die Schiler in
der Schule ein Mittagessen einnehmen sollten, weitergehende Konzepte bezlglich
der Gestaltung der verlangerten Schulverweildauer wurden von der Planungsgruppe
nicht entwickelt. Es dauerte mehrere Jahre, bis die Schule ihr eigenes Ganztags-
konzept verwirklicht hatte. Dieser Bereich entwickelte sich dann als eigener
Reformschwerpunkt der Schule. Gilinter Binsteiner, der langjahrige Leiter des

Ganztagsbereichs, erinnert sich:

,Beim Start in ,die schéne neue Gesamt- und Ganztagsschulwelt’ hatte die RGB
es gleich mit 3 Schiilerjahrgéngen zu tun und musste fiir ber 600 Schiilerinnen
und Schiiler aus dem Stand ein Ganztagskonzept entwickeln. Die Hauptsache in
der ersten Planungsphase war jedoch fiir die Kolleginnen und Kollegen die curricu-
lare Umgestaltung und Neuorientierung. Die Anspriiche des Freizeitbereiches als
gleichberechtigtes Lernfeld neben dem Unterrichtsbereich mussten erst einge-
bracht und durchgesetzt werden. An Vorgaben jedweder Art mangelte es, es gab
kaum zusétzliche Stunden als Ganztagszuschlag, auch Handreichungen oder
Richtlinien zur Orientierung fehlten. Ausgestattet mit den wenig konkreten Vorga-
ben des Deutschen Bildungsrates von 1968, dass die ,Ganztagsschule nicht
einfach eine ausgeweitete Halbtagsschule sein’ [Deutscher Bildungsrat: Einrich-
tung von Schulversuchen mit Ganztagsschulen, Bonn 1968, 13] dlirfe und ,keines-
falls auf den ganzen Tag ausgedehnte traditionelle Lernschule sein’ [ebenda, 23]
solle, fand sich eine kleine Gruppe von Lehrerinnen und Lehrern, Eltern sowie
Schiilerinnen und Schiiler zusammen, um erste Planungen und konzeptionelle
Entwiirfe fir ein Ganztagsangebot zu entwickeln. Aus dem Mangel an Personal,

Rahmenplan 1, 16
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Ré&umen und materiellen Ressourcen entstand ein erstes Konzept, das die Rhyth-
misierung des Schultages und eine weitgehend schiilerselbstorganisierte Freizeit-
gestaltung zum Schwerpunkt hatte. Fiir jeweils vier Klassen wurde parallel an
Jjedem Schultag eine sogenannte ,Gleitende Freizeitstunde‘ angeboten, in der
Ré&ume und Flachen fiir weitgehend von Schiilern organisierte Angebote und
Vorhaben (Spiel, Disco, Teestube etc.) bereitgestellt wurden. (..) Mitte der 70er
Jahre wurden diese ersten konzeptionellen Ansétze liberarbeitet und verédndert. Im
Rahmen der p&dagogischen Umorientierung der Schule zur (berschaubaren
Stufenschule wurden die Jahrgdnge 5 und 6 nach dem Team-Kleingruppen-Modell
(TKM) gefiihrt. Nach diesem Konzept hat die pddagogische Betreuung Vorrang vor
der Fachorientierung. Jeweils zwei Klassen werden als ,Geschwisterklassen®in der
Regel von 4 Lehrkréften betreut, die zwei Drittel des Unterrichts abdecken. Das
Lehrerteam arbeitet in folgenden Bereichen zusammen: pddagogische Grundre-
geln und MalBnahmen fiir die Klasse; Freiarbeit/Wochenplan; Landschulheimau-
fenthalte; Projekttage; Nachbesprechungen der Gruppenstunden und Elternarbeit.
Die Schiilerinnen und Schiiler werden in stabilen Lerngruppen frei von &ulBerer
Fachleistungsdifferenzierung unterrichtet.

Die Sitzordnung sieht fir alle Klassen Gruppentische mit flinf bis sechs Kindern
vor. Die Tischgruppen werden so zusammengesetzt, dass neben der Beriicksich-
tigung von Freundschaften auch gewéhrleistet ist, dass sowohl Jungen und
Médchen als auch leistungsstérkere und —schwéchere Schiilerinnen und Schiiler
in einer Lerngruppe zusammensitzen. Diese feste Tischgruppe hilft den Kindern
beim Eingewbhnen und ,Sich-Wohl-Fiihlen’ in einer so groRen Schule, indem sie
ihnen ein kleines, (iberschaubares ,Zuhause’ gibt. In der kleinen Gruppe kénnen
sie sich leichter und besser kennen lernen. (..) Eine der Hauptaufgaben in der
Arbeit mit den Kindern des neu aufgenommenen 5. Jahrgangs ist, ein Sozialver-
halten zu vermitteln und zu férdern, das gemeinsames und selbsténdiges Arbeiten
in Kleingruppen erméglicht. In der Regel sind ein Drittel der Schiilerinnen und
Schiiler Einzelkinder, und ihre Zahl nimmt tendenziell zu. Dariiber hinaus kommen
fast 50 % der Kinder aus verschiedenen Schulen des Landkreises und treffen auf
unbekannte Mitschiilerinnen und Mitschiiler. Bei dieser Ausgangslage kénnen
Gruppenstunden eine grol3e Hilfe beim Start in der neuen Schule leisten. Grup-
penstunden sind eine nur von den Interessen der Tischgruppe bestimmte freie Zeit
von einer Doppelstunde (90 Minuten pro Woche), die fest im Stundenplan ausge-
wiesen ist. Sie kbnnen zwischen der 2. Stunde am Vormittag und der 7. Stunde
am Nachmittag liegen. Die Tischgruppe, die im Unterricht gemeinsam lernt und
zusammen arbeitet, verbringt ihre Zeit beim Spiel und bei gemeinsam geplanten
Vorhaben. Im Vordergrund der Arbeit steht nicht das Erlernen einer Fertigkeit (z.B.
Topfern, Kochen ...), sondern die Einiibung von Gruppenverhalten. Im vertrauten
Kreis der Tischgruppe lernen sie u. a. zu helfen und sich helfen zu lassen. Durch
das gemeinsame Erleben in den Gruppenstunden lernen die Kinder andere Seiten
voneinander kennen als im Unterricht. Kinder, die im Unterricht z.B. wenig Kon-
zentration oder Ausdauer zeigen, kénnen in den Gruppenstunden erfahren, dass
sie durchaus imstande sind, etwas zu Ende zu bringen oder sich auf eine Sache
zu konzentrieren. Stille Kinder kénnen in der kleinen Gruppe oft mehr aus sich
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herausgehen; jemand, der sich im Unterricht durch ,Stéren’ beteiligt, kann hier
einen positiven Beitrag fiir die Gruppe leisten.*'%

Demokratische Gremienstruktur

Die Hildesheimer Gesamtschule sollte von vornherein als ,demokratische Schule®
gestaltet werden. Neben dem Abbau von Hierarchien und der vollstandigen
Partizipation der Lehrkrafte an allen Entscheidungen war es auch das Ziel Schuler
und Eltern starker am schulischen Leben und an der Entwicklung von Schule zu
beteiligen. Dabei zielten die Reformbemuihungen nicht nur in technischer Hinsicht
darauf ab, Entscheidungsprozesse durch paritatische Beteiligungen zu organisieren.
Es ging vielmehr ,um die Idee der Selbstorganisation frei assoziierter Rechts-
genossen®, wie Habermas 1992'® riickblickend beschreibend darlegt. Die ,Vorlaufige
Verfassung® der Robert-Bosch-Gesamtschule der Planungsgruppe vom 22. Juli 1971
(beschlossen in der Gesamtkonferenz vom 22. Marz 1972), definiert die Zusammen-
arbeit und den Wirkungsbereich der schulischen Gremien. Als neues und demokrati-

sches Instrument wird eine ,Gemeinsame Vertretung® eingefuhrt:

,Vertretungen der verschiedenen Gruppen

Die verschiedenen an der Schule beteiligten Gruppen (Lehrer, sonstige Mitarbeiter
der Schule, Schiiler und Eltern) bilden nach den bestehenden Rechts- und Verwal-
tungsvorschriften jeweils eigene Gremien. Damit es zu einer Zusammenarbeit
zwischen den verschiedenen Gruppen kommt, ist eine gegenseitige Information
tiber die jeweiligen Vorhaben und Entscheidungen, Fragen und Forderungen
notwendig. Zu diesem Zweck kbénnen Vertreter der anderen Gruppen zu den
Sitzungen hinzugezogen werden.

Gemeinsame Vertretung

Die Gemeinsame Vertretung, der Vertreter der verschiedenen Gruppen angehé-
ren, dient der Zusammenarbeit und der Mitwirkung aller Betroffenen bei gemein-
samen Interessen und Aufgaben.

Aufgaben

Die Gemeinsame Vertretung berdt und beschlie83t (ber alle MalBnahmen im
Rahmen des Schulversuchs, persénliche Angelegenheiten einzelner Lehrer,
Mitarbeiter und Schiler ausgenommen. Sie gibt das Ergebnis als Empfehlung an
die Gesamtkonferenz weiter. Will diese der Empfehlung nicht folgen, ist gemein-
sam zu beraten. Kommt eine Einigung nicht zustande, entscheidet die Gesamtkon-
ferenz mit Zweidrittelmehrheit. Zusammensetzung: mit Stimmrecht: 12 Lehrer und
padagogische Mitarbeiter,12 Schiiler, 12 Eltern, 1 sonstiger Mitarbeiter. Ohne
Stimmrecht: 1 Vertreter der Schulleitung, 1 Vertreter der wiss. Begleitung, 1
Vertreter des Schultrédgers, 1 Vertreter der Schulaufsicht. Die stdndigen Mitglieder

168 Binsteiner, 1996, 48 f
%9 Habermas, 1992, 44
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sowie 3 Stellvertreter pro Gruppe werden von ihrer Gruppe fir 1 Jahr gewéahlt; sie
sind vor der Zeit abwéhlbar. Sie kbnnen sich bei Verhinderung durch einen Stell-
vertreter ihrer Gruppen vertreten lassen

Geschéftsordnung

Die Gemeine Vertretung tagt nach Bedarf. Den Vorsitz bilden 3 aus den Reihen
der standigen stimmberechtigten Mitglieder gewéhlte Vertreter. Die Gemeinsame
Vertretung wird nach Absprache mit der Schulleitung von den Vorsitzenden
einberufen. Zu aullerordentlichen Sitzungen muss einberufen werden auf Antrag
der Schulleitung oder eines Viertels der Mitglieder. Eine Tagesordnung wird unter
Beifligung von Beratungsunterlagen 14 Tage vor der jeweiligen Sitzung bekannt-
gegeben, so dass die Tagesordnungspunkte in den Vertretungen der jeweiligen
Gruppen vorberaten werden kénnen. In dringenden Féllen ist eine verkiirzte
Ladungsfrist méglich.  Die Gemeinsame Vertretung ist beschlussféhig, wenn
mindestens die Hélfte ihrer stimmberechtigten Mitglieder anwesend ist. Bei Ab-
stimmung entscheidet die einfache Mehrheit aller Anwesenden. Es wird durch
Handaufheben abgestimmt. Auf Antrag von 7 Mitgliedern der Gemeinsamen
Vertretung muss geheim abgestimmt werden. Stimmt die Gruppe der Eltern oder
der Lehrer oder der Schiiler geschlossen gegen einen Antrag, wird er auf Antrag
dieser Gruppe vor einer erneuten Beratung an einen Vermittlungsausschuss
verwiesen. In der 2. Sitzung wird endgliltig entschieden. Zweidrittelmehrheit ist
erforderlich, wenn ein Antrag zur Anderung der Schulordnung gestellt werden soll.
Gruppeninterne Beratungen vor einer Abstimmung sind zu erméglichen, wenn eine
Gruppe sie fordert. Die Vorsitzenden sorgen dafiir, dass die Schulleitung und die
betroffenen Gruppen, ggfls. alle ihre Mitglieder, Ausfertigungen der Beschliisse
erhalten. Die Gemeinsame Vertretung kann Ausschiisse bilden.

Funktionsstellen

Die Inhaber héherwertiger Amter und von mit einer Stellenzulage verbundenen
Planstellen werden von der Gesamtkonferenz der zustdndigen Behérde zur
Einsetzung vorgeschlagen. Das Amt des Jahrgangsleiters wird auf zwei Jahre, die
iibrigen héherwertigen Amter und die mit einer Stellenzulage verbundenen Plan-
stellen werden auf die Dauer von vier Jahren iibertragen. Wiederholte Ubertragung
ist méglich. Fir die Vorbereitung und Durchfiihrung des Vorschlagsverfahrens
sorgt ein Ausschuss. Nach einem Anhdrungsverfahren, das Gesamtkonferenz und
Gemeinsame Vertretung gemeinsam durchfiihren, nimmt die gemeinsame Vertre-
tung Stellung zu den Bewerbern gegentiber der Gesamtkonferenz. Mit Zweidrit-
telmehrheit kann die Gesamtkonferenz im Benehmen mit der Gemeinsamen
Vertretung die Abberufung beantragen.

Schulleitung

Die Schulleitung besteht aus einem Leitungskollegium. Mitglieder der kollegialen
Schulleitung sind: Der Schulleiter, Der 1. Vertreter des Schulleiters, Der didakti-
sche Leiter und 2. Vertreter des Schulleiters, Die Stufenleiter und weiteren Vertre-
ter des Schulleiters. Die Aufgaben des Schulleiters: Er leitet die Gesamtkonferenz.
Er vertritt die Schulleitung gegeniiber der Gemeinsamen Vertretung und die
Schule nach aullen, insbesondere gegenliber Schulaufsicht und Schultrdger. Er
hat das Beanstandungsrecht und die Beanstandungspflicht bei Verletzung von
Rechts- oder Verwaltungsvorschriften durch Organe der Schule oder einzelne
Lehrer. Er hat die in Rechts- und Verwaltungsvorschriften bestimmten Aufgaben
des Dienststellenleiters und die Rechte gem. § 21 (2) SchVG. Er ist zustdndig fir
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Eine Grundannahme dieser Schulverfassung war, dass alle an der Schule beteiligten
Personengruppen, also neben den Lehrern auch die Schuiler und Eltern, in gleicher
Weise fahig seien, Sachverhalte zu durchdringen und verninftige Entscheidungen zu
treffen. Das Argument, dass Schuler nicht in der Lage seien, komplexe Strukturen
der Schule zu durchschauen, um sinnvolle Entscheidungen zu treffen, tauchte in der
Grindungszeit der Robert-Bosch-Gesamtschule nicht auf und spielte bei der

Einrichtung von entsprechenden Gremien, wie der ,Gemeinsamen Vertretung (GV)*

die Beurlaubung von Lehrern. In einer Geschéftsordnung werden die Verteilungen
der Aufgaben auf die Mitglieder der Schulleitung und die gegenseitige Stellvertre-
tung festgelegt und die Félle bestimmt, in denen ein Mehrheitsbeschluss das
Jjeweils zustdndige Mitglied bindet. Die Geschéftsordnung bedarf der Genehmi-
gung durch die Gesamtkonferenz und die Schulaufsichtsbehérde. [...] Die vorlaufi-
ge Ordnung tritt am 01. August.1972 in Kraft.“”’

oder dann spater dem ,Eltern-Lehrer-Schuler-Ausschuss (ELSA)“, keine Rolle.

Dieter Galas bemerkt zu den damaligen Uberlegungen und Planungen einer

,demokratischen Schule®:

»,Gleichsam als Pendant zu der ihnen zugestandenen ,Erlassfreiheit” wurde in den
niedersédchsischen Gesamtschulen von Anfang an (ber eine stérkere Beteiligung
der Eltern und Schiiler an den Entscheidungsprozessen nachgedacht. Auf Antrag
erhielten die Schulen vom Kultusminister als ,Vorldufige Ordnungen® bezeichnete
Schulverfassungen, in deren Zentrum die ,gemeinsame Vertretung® aller an der
Schule Beteiligten sowie die ,kollegiale Schulleitung” stand. Ohne zunéchst (ber
eine gesetzliche Grundlage zu verfligen, hatte das Kultusministerium den Gesamt-
schulen zugestanden, die Schulleitungen ,kollegial” zu strukturieren und sédmtliche
héherwertigen Amter mit zeitlicher Begrenzung — auf Vorschlag der Gemeinsamen
Vertretung — zu besetzen. Die Dauer der Ubertragung solcher Amter wurde von
den Schulen beantragt und schwankte in der Anfangsphase zwischen zwei und
sechs Jahren. In die meist fiinfképfigen kollegialen Schulleitungen konnten neben
den Inhabern héherwertiger Amter (Schulleiter, Stellvertreter, Didaktischer Leiter)
auch Mitglieder des Lehrerkollegiums ohne solche Amter berufen werden.*”’ Mit
dem ,Gesetz zur Anderung schulrechtlicher Vorschriften“vom 14. Juni 1973 wurde
zugleich das damals weit verbreitete Bedlirfnis ,Mehr Demokratie wagen* erflillt,
indem den Schulen die Mbéglichkeit eréffnet wurde, eine ,,Gemeinsame Vertretung*
der Lehrkréfte, der Eltern sowie der Schiilerinnen und Schiiler als Beschlussgre-
mium einzurichten. An den Gesamtschulen konnte die Halbparitdt unterschritten
und der Anteil der Lehrkréfte an den stimmberechtigten Mitgliedern der Gemein-
samen Vertretung bis auf ein Drittel herabgesetzt werden. Gut ein Jahr zuvor
wurde in das Schulverwaltungsgesetz eine Bestimmung eingefiigt, die es erlaubte,
an Orientierungsstufen und Schulversuchen héherwertige Amter mit zeitlicher

70 StaA Hildesheim, 103-40, Nr. 8315
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Galas, in: Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft, Zehn Jahre Gesamtschule in Niedersach-

sen, 1981, 11
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Begrenzung zu vergeben. Hiervon haben damals alle Gesamtschulen Gebrauch
gemacht. Die zeitlich befristete Besetzung héherwertiger Amter ist seit dieser Zeit
eng mit der Entwicklung der Gesamtschulen verkniipft.“”’

Bezeichnend flur die Ungleichzeitigkeiten der Veranderungsprozesse ist, dass der bei
der Verabschiedung dieser neuen Schulverfassung gesetzlich zu beteiligende
Schultrager, also die Stadt Hildesheim, sich mit dieser erweiterten Form von

Demokratie in der Hildesheimer Nordstadt nicht recht anfreunden konnte. Das Schul-

und Kulturamt der Stadt nimmt dazu fir den Rat am 05. April 1972 Stellung:

L,Diese letzten Ausfiihrungen zeigen, dass es bei der vorldufigen Verfassung fiir
die Gesamtschule darauf ankommt, die im (brigen Schulwesen absolut regierende
Schulaufsicht fiir den Bereich der Gesamtschule abzutun. An ihre Stelle tritt dann
die oligarchische Gewalt der Gesamtkonferenz. [ .. ]

Der Schulversuch der integrierten Robert-Bosch-Gesamtschule soll lediglich u.a.
dazu flihren, dass die Lehrerschaft, losgel6st von jeder Verpflichtung in Eigenzu-
standigkeit die Entscheidungen trifff. Soweit die Aufsichtsbehdrden noch ange-
sprochen werden, verbleibt diesen nur noch geringer Spielraum. Es hat den
Anschein, als ob alle Gewalt vom Volke ausginge, dabei ist unter ,Volk* nur ein
Teil des Volkes zu verstehen, ndmlich die ,Gesamtkonferenz®; das lbrige Volk,
versammelt in der Gemeinsamen Vertretung, gibt die demokratische Kulisse ab flir
die Auswechselung eines absoluten Herrn gegen einen anderen.

Unter Wiirdigung alle Umsténde kann man zu der Feststellung kommen, dass es
eines Schulversuchs zur Chancengleichheit und besseren Bildung der Kinder nicht
bedarf, wenn man diese Regelungen im gesamten Schulwesen einfihrt, denn alle
anderen Schularten eigenen sich schulverfassungsméafig genauso gut fiir diese
sogenannte demokratische Regelung wie die integrierte Gesamtschule. Man
kénnte den Eindruck haben, als ob der Schulversuch integrierte Gesamtschule in
erster Linie den Zweck hat, die Lehrer von ihrer beamtenrechtlichen Bevormun-
dung durch den Staat zu I6sen, eine Tatsache, die schon seit langem dem Beam-
tencharakter der Lehrer abtraglich ist. Vielleicht entspricht diese Haltung einer
Neuordnung des 6ffentlichen Dienstrechts, die in Bearbeitung ist, wobei Diensther-
reneigenschaft und Treuepflicht ins Abseits geraten. Der Vorschlag der Verwal-
tung, bei Herstellung des Benehmens mit dem Schultréger zu erkléren: Die vorldu-
fige Schulverfassung der integrierten Gesamtschule wird vom Schultrdger nicht
gebilligt.“ 7

Von Seiten der Schule wurden diese Versuche der Begrenzung demokratischer
Moglichkeiten durch den Schultrager nicht weiter beachtet. Im Jahr 1973 hatte die
Bildungskommission des Deutschen Bildungsrates ihre Empfehlungen zur Reform

von Organisation und Verwaltung im Bildungswesen abgegeben. Der Bildungs-

kommission ging es um eine groRere Selbststandigkeit der Schule:

172 ebenda, 14
'3 StaA Hildesheim, Bestand 103-40, Nr. 8315
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In dieser Praambel wurde im Jahr 1973 eine Reihe von Vorstellungen zur Gestaltung
von Schule, die dann in den spateren Jahrzehnten (und bis heute) eine wichtige
Rolle spielten, definiert. Angesprochen wurde von der Bildungskommission des
Deutschen Bildungsrates auch die ,Eigenverantwortung der Schule®, ebenfalls ging
es um die ,Selbststandigkeit der Schule®, den Aspekt des ,selbstbestimmten
Lernens®. Wichtig sei, dass Lehrer, Schiler und Eltern gemeinsam an der Gestaltung
der Schule beteiligt werden und dass sich ,Partizipation nicht auf die Teilnahme an

formalisierten Entscheidungsverfahren beschréanken® darf.'”” Den Lehrern wurde in

»Die Bildungskommission legt eine Empfehlung zur verstérkten Selbsténdigkeit der
Schule und zur Partizipation von Lehrern, Schiilern und Eltern vor. Die Schule
steht im Rahmen der Gesamtverantwortung des Staates fiir das Bildungswesen.
Diese Gesamtverantwortung ist Voraussetzung fiir die Funktionsfahigkeit der
Schule, fir eine Verwirklichung des Rechts auf Bildung flir jedermann und fiir den
Abbau von Chancenungleichheit. [...]

Jede staatliche Verwaltung steht vor der Schwierigkeit, dall so komplexe soziale
Systeme wie die Schule nicht mehr ausschliellich zentral verwaltet werden
kénnen. Wenn die immer differenzierter werdende Wirklichkeit in der Schule
bewiéltigt werden soll, miissen die Schulen in der Lage sein, selbst flexibel und
situationsgerecht zu handeln und zu entscheiden. Das gilt insbesondere fiir die
Organisation von Lernprozessen. Lernprozesse lassen sich nicht allein von aul3en
steuern; Lernen erfordert eigene Anstrengungen von Lehrenden und Lernenden,
die personliche Identifikation mit dem Ziel des Lernens und eine innen geleitete
Motivation. Es geht deshalb in der Schule immer um die Frage, wie allgemeine,
gesellschaftlich vorgegebene Ziele mit den konkreten Interessen, Bedlirfnissen
und Méglichkeiten der Lehrenden und Lernenden vermittelt werden kénnen.*”*

dieser Empfehlung eine besondere Rolle zugemessen. Woértlich heildt es:

,Die Entscheidungsprozesse in einer verselbstandigten Schule werden (iberwie-
gend von den Lehrern getragen werden, sie sollen in den Konferenzen auf Schul-
stufen und Jahrgangsebene die Mehrheit haben. Der Lehrer wird zunehmend in
einen in einen arbeitsteiligen und kooperativen Prozess der Planung und Gestal-
tung von Lernprozessen einbezogen; er wird zunehmen auf Grund gemeiner
Beratung mit Kollegen, Lehrbeauftragten, Beratern und Mitarbeitern und in ge-
meinsamer Verantwortung handeln [...] Dariiber hinaus werden die Entschei-
dungsprozesse in der Schule durch die Mitwirkung der Vertreter von Schiler und
Eltern bestimmt. Arbeitsteilige Zusammenarbeit beseitigt aber nicht die persénliche
Verantwortung, sondern setzt sie voraus und stérkt sie.“’°
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Ferner setzt sich die Bildungskommission mit der Rolle der Schulleitung auseinander.

«l77

Unter der Uberschrift ,Leitung, Verwaltung und Ordnung der Schule*'”” wird dazu

ausgefuhrt:

,Die Schulleitung soll (iber ausreichendes Verwaltungspersonal verfligen, um die
laufenden organisatorischen, finanziellen und personellen Aufgaben selbst erledi-
gen zu kénnen. Zur Entlastung der schulischen Konferenzen soll die Schulleitung
in ihrer Zusténdigkeit gestérkt werden [...] Es sollte zu den Kompetenzen einer
verselbstédndigten Schule gehéren, im Rahmen staatlich festgelegter, alternativer
Modellvorschlége sich selber eine Schulverfassung auszuwéhlen, die einer schul-
aufsichtlichen Genehmigung bedarf.“’

Und zu den Aufgaben der Schulleitung heil3t es:

»,Zu den Aufgaben der Schulleitung gehoért: Vertretung der Schule, AulRenkontakte
zu Schultrdger und zur Schulaufsicht, Vorbereitung von Sitzungen der Schulkonfe-
renz und Ausfiihrung ihrer Beschliisse [...]'”

Die in der Robert-Bosch-Gesamtschule im Jahr 1972 verabschiedete Schulver-
fassung suchte neue Wege der Entscheidungsfindung. Lehrer, Eltern und Schuler
wurden erstmals als gleichberechtigte Mitwirkende des schulischen Geschehens
begriffen und akzeptiert. Dass diese Regelungen vom Schultrager abgelehnt wurden,
ist darauf zuruckzufuhren, dass die Entwicklungsgeschwindigkeit hin zu einer
starkeren Partizipation der Beteiligten im schulischen Bereich groRer war als im
kommunalen Umfeld. Nur logisch, dass aus dieser Ungleichzeitigkeit Unverstandnis

und Konflikte erwuchsen.

2.3. Beteiligung der Akteure

In welcher Weise die o.a. Idee einer ,demokratischen Schule® in die Wirklichkeit
umgesetzt wurde, soll auf den folgenden Seiten naher bestimmt werden. Die
Fragestellung orientiert sich daran, inwieweit die Lehrkrafte als die unmittelbaren
Akteure an den Entscheidungen der Reformprozesse der Schule beteiligt waren.'®
Im Mittelpunkt der Recherche stehen die Gesamtkonferenzen, als die von der
Gesetzeslage, wie auch von ihrem damaligen eigenen Selbstverstandnis her

wichtigsten Entscheidungsgremien der Schule.

7 ebenda, 31

' ebenda
180 Vgl. die ersten Rahmenplane und die spatere ,Schulverfassung® s.o.
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Die erste gemeinsame Konferenz der Lehrkrafte fand am 09. Juni 1971, drei Monate

vor dem eigentlichen Beginn der Schule am 01. September, statt. An dieser ersten

«181

,Gesamtkonferenz nahmen Lehrkrafte der Vorlaufklassen und Vertreter der

Planungsgruppe teil. Anwesend waren die Lehrkrafte Ahlers, Bick, Dahl, Emde,
Grimm, Herwig, Hoffer, Jahn, Josewski, Koch, Krause, Moock, Peschke, Sacher,
Steinbrecher, Stiehl, Thon, Trillmich, Willian und Zeppenfeldt. Die Lehrkrafte

Steinbrecher und Stiehl leiteten diese Konferenz.

Verabschiedet wurde eine Geschaftsordnung fur die Arbeit der Kollegialen
Schulleitung, in der die Befugnisse der Leitung gegenuber den Lehrkraften begrenzt
und die vollige Transparenz (,alle Schreiben®) der schulischen Geschaftswege
angeordnet wurden. AulRerdem durften die ,Kompetenzen der Konferenzen nicht

eingeengt” werden. Diese basisdemokratische Positionierung im Wortlaut:

»Die kollegiale Schulleitung gibt sich fiir das Schuljahr 1971/72 folgende Ge-
schéftsordnung und nimmt folgende Geschéftsverteilung vor:

Geschéftsordnung. Das Schulleitungskollegium besteht aus den 3 flir das Schul-
jahr 1971/72 gewéhlten Mitgliedern. Die Mitglieder der Schulleitung arbeiten
kollegial und gleichberechtigt zusammen. Beschliisse, Entscheidungen und
Vorschldge bediirfen der Zustimmung von 3 Mitgliedern des Schulleitungskollegi-
ums. Die Kompetenz der Konferenzen darf durch Beschliisse und Entscheidungen
nicht eingeengt werden. Das Leitungskollegium tagt regelméBig zu festgesetzten
Zeiten und nach gemeinsamer Absprache. Es wird ein Ergebnisprotokoll gefiihrt.
Die Entlastungen des Schulleitungskollegiums sind grundsétzlich gleich grof3 und
betragen je 10 Stunden. Unter den besonderen Verhéltnissen dieses Schuljahres
und dem unterschiedlichen Gewicht der Aufgaben werden bis 01. Februar 72 Herr
Hoffer mit 2 Stunden, Herr Ahlers mit 2 Stunden und Herr Oehlmann mit 6 Stun-
den zusétzlich entlastet.

Informationsfluss. Der Dienststellenleiter ist dafiir verantwortlich, dass — mit
Ausnahme persénlicher Schreiben — alle Schreiben, die die Schule betreffen, dem
Leitungskollegium sofort zur Kenntnis gebracht werden. Zu diesem Zweck wird
eine Mappe mit allen Eingéngen fiir 2 Tage ausgelegt. Die Mitglieder des Schullei-
tungskollegiums missen alle Eingdnge abzeichnen; ggfls. werden den Mitgliedern
der Schulleitung im Umlaufverfahren Kopien vorgelegt. Alle herausgehenden
Schriftsdtze mit dem Absender: ,Schulleitung‘ werden von dem Bearbeiter ,fiir die
Schulleitung® und dem Dienststellenleiter bzw. dem Stellvertreter unterzeichnet.
Die fiir das Sekretariat bestimmte Durchschrift wird in der Mappe ,Eingdnge’ fir 2
Tage ausgelegt und abgezeichnet. Jedes Mitglied der Schulleitung hat (ber den
Inhalt wesentlicher Gesprdche und Telefongesprdche eine Notiz, die dann zu den
Akten genommen wird, in der Mappe ,Eingédnge‘ zu hinterlegen. Zur Information

'8! Die Protokolle der Gesamtkonferenzen befinden sich im Archiv der Geschichte der Robert-Bosch-

Gesamtschule (AdGdRBG) in der Schule. Hier im Bestand ,Gesamtkonferenzen“ (GK) und nach
Jahrgangen und Monaten geordnet. Hier also: GK, 6.1.1971
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des Kollegiums wird von allen wichtigen Schreiben eine Kopie in den Ordner mit
Bekanntmachungen im Lehrerzimmer gelegt.'®

Die nachste ,Gesamtkonferenz“ fand schon wenige Tage spater, am 18. Juni 1971,
statt. Hier wurden erste Vorschlage zum Tagesablauf beschlossen und es wurde
verabredet, dass sich die Schule als Versuchsschule fir den Bereich Technik-
Wirtschaft-Beruf profilieren solle. Allerdings, so das Protokoll, musse ,das Kollegium
ein Mitspracherecht bei der Einrichtung von schulischen Schwerpunkten® haben. In
dieser Konferenz kam es zu einer Kontroverse zwischen den Lehrern Volker Stiehl
und Albrecht Grimm. Stiehl, augenscheinlich sehr an einem weiteren didaktischen
Schwerpunkt fiir die neue Schule, ndmlich dem der ,Asthetischen Erziehung*,
interessiert, forderte, dass es zu einer Aussprache des Kollegiums mit den Vertretern
der wissenschaftlichen Begleitung und Herbert Kastner kommen solle. Dazu
entgegnete das Planungsgruppenmitglied Grimm, dass die Entscheidung Uber einen
zweiten Schwerpunkt erst noch geklart werden musse und die Konferenz beschloss
dazu: ,Das Kollegium ist aul3erst befremdet Uber die Form, in der die RBG angeblich
einen zweiten Schwerpunkt Asthetische Erziehung (A.E.) bekommen hat, zumal der
Rahmenplan noch kein Konzept dieses Schwerpunktes erkennen lasst. Das
Kollegium fordert den Leiter des Planungsstabes auf, eine Entscheidung Uber die
Schwerpunkte an der RBG herbeizufilhren.“'* Bei der Abstimmung stimmten 19
Lehrkréfte fir diesen Antrag; der Lehrer Stiehl stimmte dagegen.'® Zwar war ein
breiter Konsens noch vorhanden; zwischen den Zeilen des Protokolls dieser
Konferenz noch vor dem Beginn der Schule kindigten sich allerdings schon hier

bereits spatere Konflikte an.'®

Mit dem Beginn der Arbeit der Schule am 01.September 1971 folgt eine Planungs-

konferenz auf die nachste:

e Die erste regulare Gesamtkonferenz in der Geschichte der Schule fand im
September 1971 statt. Der Leiter der Planungsgruppe, Dr. Klaus Oehlmann,
eroffnete mit dieser Konferenz den eigentlichen Beginn der Konferenzarbeit
der Robert-Bosch-Gesamtschule. Diese Konferenz verlief recht geschafts-

maRig. Jeder Lehrer erhielt fur die Planung neuer Unterrichtseinheiten eine

82 Quelle: Vorlaufige Geschaftsordnung der Schule. Schulleitung 10/71/72 im AdGdRBG, Bestand
yochulleitung®
'8 6K, 2, 1971
'® abenda
1% GK, 2, 1971
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Stundenentlastung aus einem fur die Planungsarbeit zur Verfugung stehenden
Kontingent. Die Konferenztage wurden festgelegt. Mittwochs sollte der Konfe-

renztag sein.'™

e Schon wenige Tage spater, am 22. September 1971, fand die nachste Ge-
samtkonferenz statt. Schulische Demokratie stand hier ganz oben auf der
Agenda: Das Kollegium forderte von der Schulleitung eine Geschéftsordnung
fur die Gesamtkonferenz. Die Schulleitung erlauterte dazu, dass der Vorsitz
der Gesamtkonferenzen abwechselnd von jeweils einem Mitglied der Schullei-
tung Ubernommen werde. Die Gesprachsfuhrung sollte flexibel durchgefihrt
werden. Und in diese Richtung ging auch, dass die ,Arbeitsgruppe Schul-
verfassung® ihren Entwurf einer vorlaufigen Verfassung der Robert-Bosch-

187

Gesamtschule ®' vorlegte.

o Wiederum eine Woche spater, am 06. Oktober 1971, stand die ,Vorlaufige
Verfassung® erneut auf der Tagesordnung einer weiteren Gesamtkonferenz.
Dabei fuhrte der Leiter der ,Arbeitsgruppe Schulverfassung®, Egon Stein-
brecher, aus, dass es eine paritétische Schulkonferenz geben solle. Dafur sei
zunachst die Existenz einer Eltern- und Schulervertretung eine wichtige Vo-
raussetzung. Es werde ins Auge gefasst, dieser Schulkonferenz besondere
Rechte im Rahmen einer noch zu entwickelnden Schulverfassung einzu-

raumen %8,

e Am 20. Oktober 1971 bestimmte die Entwicklung der ,Beobachtungs- und
Diagnosebbgen“ die Diskussion. Die Konferenz diskutierte die Bedeutung der
Dokumentation des ,Arbeits- und Lernverhaltens der Schuiler wie auch die
Bedeutung des ‘Sozialverhaltens®. Leistungen im traditionellen Sinne sollten
nicht dokumentiert werden, sondern ,Verhaltensweisen, die der Lebensbewal-
tigung dienen®. Auch sollte es insbesondere darum gehen, ,schwache Schuler
gezielter* zu férdern.'® Das Protokoll der Konferenz im November 1971 ver-
merkt viele Hinweise zur ,,Ordnung bei Lehrern und Schiilern®, wie das ,Auf-
sammeln von Papier, den ,Lehrerarbeitsraum”, den ,Papierverbrauch® und

die ,Durchfuhrung der Aufsichten®. Von den zustandigen Personen wurden die

'8 ygl. GK, 9.1, 1971
¥ vgl. GK, 9.3, 1971
188 vgl. GK, 10.1, 1971
¥ vgl. GK, 10.2, 1971
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Aufbewahrung und die Riuckgabe von ausgeliehenen Medien durch die Lehr-
krafte kritisiert. Auch der Besuch des Bundesbildungsministers Hans Leussink
am 8. November 1971 wurde angesprochen. Der Minister hatte sich fur diese
neue Schule, bei der frische Wege bei der Verbindung von allgemeiner und
beruflicher Bildung gegangen werden sollten, besonders interessiert. Die ge-
meinsame Vertretung sollte, laut Protokoll die Arbeit aufnehmen, hierzu wur-
den 10 Lehrkrafte gewahlt'”® und die letzte Konferenz des Jahres 1971 im De-
zember befasste sich mit Vorschlagen zur Entwicklung des Diagnosebogens
und Projekten des didaktischen Leiters. Eine Arbeitsgruppe ,Erziehungs-
ziele/Erziehungsstile” hatte ihre Arbeit aufgenommen, aul3erdem war eine Ar-
beitsgruppe ,,Grundsatzkommission“ eingerichtet worden. Deren Aufgabe be-
stehe darin, den ,Rahmenplan® der Planungsgruppe weiterzuentwickeln. Dazu
solle die ,padagogische Ausrichtung der Robert-Bosch-Gesamtschule unter

Beriicksichtigung der anderen Schulen in Hildesheim* beschrieben werden."'

In diesem Tempo gingen die Reformen auch im Jahr 1972 weiter. Alles ,sollte und

musste neu und anders gemacht” (Herbert Kastner) werden:

So lehnte die Gesamtkonferenz im Januar Strafe als Mittel von Erziehung ab:
,ES mussen Malnahmen gefunden werden, die Aggressionen und Gegen-
aggressionen zwischen Schilern und Lehrern verhindern und trotzdem ein
gesittetes Zusammenleben gewahrleisten®, so ein namentlich nicht zugeord-

neter Redebeitrag'®?

. AuBerdem wurde gefordert, dass, bevor ,man Uberhaupt
uber Erziehungs- und Ordnungsmafnahmen® reden kdnne, man zunachst ei-
ne verbindliche Hausordnung bendtige. Diese musse aber erst durch die Ge-

samtkonferenz beschlossen werden.'”?

Weiter im gleichen Sinne ging es im Marz mit ,Diagnosebégen” und ,Schliler-
begleitbégen”. Kontrovers wurde die ,vorlaufige Verfassung“ der Schule disku-
tiert. FUr die AulRenvertretung solle anstelle der Schulleitung ein ,Presserefe-
rat“ geschaffen werden. Und es wurde kritisiert, dass die Gesamtkonferenz im
Gegensatz zur Schulleitung ,dazu verurteilt sei, immer nur zu reagieren, an-

statt zu agieren.” Unter ,Verschiedenes” wurde darauf hingewiesen, dass ,ein

%0 vgl. GK, 11, 1971
¥vgl. GK, 12, 1971
92 ygl. GK, 01, 1972
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Widerspruch zwischen der Verlaufsorientiertheit und den Planzielen dieser
Schule bestehe; Unterricht sei zu wenig lernzielbezogen, mehr Lernkontrollen
seien notig, um Fehlleistungen zu verringern. Grundlinien einer Ordnung

mussten eingehalten und sichtbar werden (Arbeitsmappen, gestaltete Klas-

Sen)“194.

Die Vorldufige Verfassung, ein Meilenstein innerschulischer Demokratie, wurde

ebenfalls in dieser Konferenz im Marz 1972 verabschiedet:

LPrdambel

Die Robert-Bosch-Gesamtschule Hildesheim betrachtet die folgenden Punkte als
unabdingbare Prinzipien einer demokratischen Schulverfassung: Mitbestimmung
aller Betroffenen. Selbstverwaltung im personellen und sédchlichen Bereich. Beset-
zung aller Funktionsstellen auf eine begrenzte Zeit durch Wahl. Leitung der Schule
durch ein Leitungskollegium. Diese Grundsédtze werden soweit wie méglich ab
sofort praktiziert und in vollem Umfang, sobald die gesetzlichen Voraussetzungen
daflir gegeben sind. Dazu sind die folgenden Regelungen notwendig:

Parlamente

Die an der Schule beteiligten Gruppen (Lehrer, Schiiler, Eltern und Angestellte)
bilden jeweils eigene Gremien zur Wahrnehmung ihrer besonderen Interessen und
Aufgaben (Parlamente), fiir die die bestehenden Rechts- und Verwaltungsvor-
schriften Giiltigkeit haben. Intern kbnnen, wenn es die innere Struktur der Gesamt-
schule erfordert, versuchsweise neue Regelungen erprobt werden. Damit es zu
einer Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Gruppen kommt, ist eine
gegenseitige Information (ber die jeweiligen Vorhaben und Entscheidungen,
Fragen und Forderungen notwendig. Zu diesem Zweck kbnnen Vertreter der
anderen Gruppen zu den Sitzungen hinzugezogen werden. Zusétzlich wird ein
Informationsausschuss als Ausschuss der Schulkonferenz eingerichtet.

Konferenzen

Die verschiedenen Gruppen bilden weiterhin gemeinsame Vertretungen (Konfe-
renzen), die der Zusammenarbeit und der Realisierung der Mitbestimmung aller
Betroffenen bei gemeinsamen Interessen und Aufgaben dienen.

Zusammenarbeit

Schiiler und Eltern miissen in die Lage versetzt werden, ihre eigenen Interessen
zu artikulieren und selbstédndig Entscheidungen zu féllen; dazu wird es u.a. ggf.
notwendig sein, ihren Informationsriickstand in den Konferenzen selbst abzubau-
en. Auch an einer Gesamtschule, die von ihrer inneren Struktur her auf Kooperati-
on hin angelegt ist, werden Interessengegensétze bestehen, die Konflikte hervor-
rufen kénnen. Die Diskussionen sollten aber weniger von der Absicht bestimmt
sein, die eigenen Interessen durchzusetzen, als durch Argumentation zu fiir alle
befriedigenden Entscheidungen zu kommen.

Aufgaben

¥ vgl. GK, 3.1, 1972
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Die Schulkonferenz befasst sich mit allen ihr wesentlich erscheinenden Angele-
genheiten der Schule, persbnliche Angelegenheiten einzelner Lehrer, Mitarbeiter
und Schiler ausgenommen. lhre Beschliisse sind fiir alle bindend, es sei denn, sie
widersprechen geltenden Rechts- und Verwaltungsvorschriften oder das Lehrer-
parlament (Gesamtkonferenz) besteht darauf, (ber den entsprechenden Punkt
eine eigene Entscheidung herbeizufiihren. Entsprechendes gilt fiir die Jahrgangs-
und Fachbereichskonferenzen, bezogen auf den jeweils anderen Aufgabenbe-
reich. Die Ausschiisse haben die Aufgabe Beratungsunterlagen flir die jeweiligen
Konferenzen zu erarbeiten, bzw. deren Beschliisse durchzufiihren, in Konfliktfallen
zu vermitteln oder zu schlichten. Zusammensetzung: Stimmberechtigte Mitglieder
sind in der (den) Schulkonferenz(en): 1 Mitglied der Schulleitung, 10 Lehrer und
padagogische Mitarbeiter, 10 Schiler und 10 Eltern. Ohne Stimmrecht sind
vertreten: Vertreter der wiss. Begleitung, des Schultrédgers, der Schulaufsicht, 1
Angestellter. [...]

Die Schulleitung wird nach Beschluss des Basiskollegiums kollegial ausgelibt. Das
Leitungskollegium, dessen Mitglieder vor Ende des Schuljahres 1970/71 fiir das
Schuljahr 1971/72 vom Basiskollegium gewéhlt und der Schulaufsichtsbehérde zur
Fiihrung der Amtsgeschéfte vorgeschlagen worden ist, besteht aus dem Schullei-
ter, dem Organisationsleiter und den Jahrgangsleitern der Jahrgdnge 5,6 und 7.
Der Organisationsleiter und die 3 Jahrgangsleiter sind untereinander gleichberech-
tigte Vertreter des Schulleiters. Die Mitglieder der Schulleitung nehmen eine
Aufgabenverteilung vor, die offengelegt werden mul3. Innerhalb seines Aufgaben-
bereiches trifft jedes Mitglied Entscheidungen in eigener Verantwortung. Allgemei-
ne Fragen sind gemeinsam zu beraten und werden mit Stimmenmehrheit ent-
schieden. Zu den Aufgaben der Schulleitung gehért insbesondere die Koordination
aller pddagogischen und organisatorischen Aufgaben der Schule und der weiteren
Planungsarbeit in jeweiliger Zusammenarbeit mit den Jahrgangs- und Fachbe-
reichsleitern, ferner die Zusammenarbeit mit der wissenschaftlichen Begleitung,
den anderen Gesamtschulen, den Eltern, der Offentlichkeit, der Schulaufsichtsbe-

hérde und dem Schultréger.’””.

Diese Reformfreude bei den Veranderungen der Machtverhaltnisse fand offensicht-
lich ihre Grenze dort, wo elementare Interessen der Lehrkrafte beriihrt wurden.'*® So
beschloss im April 1972 die Gesamtkonferenz mit grof3er Mehrheit, dass ,eine
Regelung von verpflichtenden Hospitationen abgelehnt wird“'”’. Dabei wurde
ausdrucklich betont, dass die Ablehnung der Vorlage die Notwendigkeit von
dergleichen nicht in Frage stelle. Anfang Mai 1972 diskutierte die Gesamtkonferenz
die Gliederung der Fachbereiche. Der Lernbereich Sprache, so die AuRerungen, sei
nur mit einem Fachbereich'”® auszustatten. Zwar hatten andere Gesamtschulen fiir

die Fremdsprachen, und zwar fur Englisch und fur die anderen Fremdsprachen

% ygl. GK, 3.2, 1972
% ygl. GK, 4, 1972
Y GK, 4, 1972
% vgl. GK, 5,1972
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jeweils eine Fachbereichsleitungsstelle eingerichtet. In der Robert-Bosch-
Gesamtschule solle dies aber nicht so sein, ,weil dadurch die zweiten Fremd-
sprachen einen zu groRen Stellenwert* bekommen wiirden'”’. Im Mai 1972 konnten
sich die Mitglieder der Gesamtkonferenz nicht darauf einigen, welche ,erzieherischen
Malnahmen® in die Schulordnung eingearbeitet werden sollen. Aufderdem vermerkt
das Protokoll, dass die Lehrer der Schule ausdricklich gegen die Vorgabe des
Landes, ,wieder zweimal im Jahr schriftliche Zeugnisse auszustellen, votierten*”’. Im
Juni 1972 wurde die Schulleitung ,verpflichtet, zu Beginn eines Quartals einen

Terminplan zu erstellen und zu verdffentlichen®.?!

Keine ,,Zwénge oder Beschrénkungen*

Mit der Gesamtkonferenz im Juni 1972 hatte die neue Schule ihr erstes Schuljahr
abgeschlossen. Alles wurde neu entwickelt: Pddagogische Aspekte des Lernens,
Lerndiagnosen, Unterrichtseinheiten, ein neues Modell der Schulverfassung mit
neuen Rollenzuschreibungen von Kollegialer Schulleitung und Gemeinsamer
Vertretung. Die Robert-Bosch-Gesamtschule ,erfand“ sich ohne entsprechende
Vorbilder oder Zielsetzungen véllig neu. Dabei ist den Unterlagen nicht zu entneh-
men, in welcher Weise Planungsvorgaben der Stadt in diese Arbeit eingeflossen
sind. Dies scheint nicht der Fall gewesen zu sein. Das Kollegium der Schule
entwickelte von Anfang an — auch intern — eine grof8e Eigensténdigkeit: So wurden
die Vorarbeiten der Planungsgruppe mit einer Schwerpunktsetzung auf das Fach
TWB nicht so ohne weiteres akzeptiert. Die Frage der ,Demokratie in der Schule”
hatte einen sehr hohen Stellenwert. Es ist zu erkennen, dass sich ein engagiertes
und die pddagogische Welt véllig verdndern wollendes junges Kollegium auf den
Weg gemacht hatte. Die Schulleitung suchte die organisatorischen ,Mindestbedin-
gungen* fiir einen geregelten Schulablauf zu schaffen; die Lehrkréfte lehnten &ul3ere

«202

LZwéange und Beschrénkungen grundsétzlich ab. Die Kollegiale Schulleitung

agierte als ,Geschéftsfiihrer der Gesamtkonferenz“’"”> Reformvorhaben wie der
,lragesablauf®, die ,Raumverteilung®, die ,Unterrichtsverteilung®, ,Unterrichtsbegleit-

11

bégen®, ,Schiilerbegleitbégen”, ,Hinweise zu den Aufgaben der Stammgruppenleiter®

% vgl. GK, 5, 1972

20 K, 5, 1972

27 ygl. GK, 6, 1972

202 yql. GK 5,1972

203 Vgl. hierzu auch das Interview mit Washausen, AdGdRBG.
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204 waren die Themen. Und eine

und auch , Termine fiir die Fachbereichskonferenzen
,Gemeinsame Vertretung“ konstituierte sich als paritdtisch besetztes neuartiges
Entscheidungsgremium.””

Erste Schwierigkeiten beim Zusammenleben in der Schule wurden thematisiert. ,Die
Schiiler sind aus der Grundschule und vom Elternhaus her meist auf Gehorsamkeit
konditioniert. Sie kénnen sich in der RBG nicht so schnell umgewdhnen, deshalb sind
sie zumeist verunsichert und desorientiert. Dieses héngt eng zusammen mit dem
Lehrerverhalten. Lehrer zeigen eine Erziehungsinkontinenz.“’’ Diese AuBerung
weist auf Schwierigkeiten des (berwiegend jungen und eher nicht autoritdr
eingestellten Kollegiums mit dem augenscheinlich negativ zu Tage tretenden
Schiilerverhalten hin. Dieser Aspekt findet sich ab jetzt in vielen Protokollen der
néchsten Jahre. Offenbar wollten diese Lehrer den Unterricht und die Schule
zwangloser, freiheitlicher und vor allem ohne Strafe gestalten.’”’ Dabei ist zu
beachten, dass die Lehrerschaft im Durchschnitt um die 30 Jahre alt war'™® und nicht
Uber besonders grof3e Unterrichts- und Erziehungserfahrung verfligte. AuBerdem
diskutierte die Schule Anfang 1973 ,ErziehungsmalBnahmen®. Dazu lag eine
schriftliche Vorlage einer Arbeitsgruppe ,Erziehungsmalnahmen® vor. In mehreren
Punkten ging es um ,péddagogische Prinzipien®, um mdégliche ,Ursachen und Griinde
fur Versté3e gegen die Schulordnung® und um zu ergreifende ,Erziehungsmal3nah-

men :;209.

Im Jahr 1973, so ein Bericht der Schulleitung, lag die Zahl der Anmeldungen bei 385
Schulern. Das Jahr davor seien es noch 457 Schiler gewesen. Von den 385
Schulern, die flir das neue Schuljahr angemeldet worden seien, kamen 113 Kinder
aus der Nordstadt, 58 Geschwisterkinder seien dabei und, um mit insgesamt 240
Schuler die 8-Zugigkeit zu erreichen, miussten aus den Ubrigen Stadtgebieten noch
weitere 68 Schiiler aufgenommen werden.”'’ In der Gesamtkonferenz im Februar
1973 wird darauf hingewiesen, dass die Schulgesetznovelle des Landes eine

.,Gemeinsame Vertretung (GV)“ als Schulversuch ermoéglichen werde und dass zur

204 ygl. GK, 8, 1972
25 ygl. GK, 10, 1972
2% ygl. GK, 1, 1973
27 ygl. GK, 1, 1973
28 Begj Herwig et al.,, 1972, 14, findet sich ein Hinweis darauf, dass der Altersdurchschnitt des
,Grindungskollegiums* des Schuljahres 1971/1972 um die 30 Jahre gelegen hat.
2 ygl. GK, 2, 1973
210 ygl. GK, 3, 1973
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Vorbereitung dieses Schulversuches eine Arbeitsgruppe eingerichtet werden solle.*"
Aulerdem wurden Disziplinfragen erortert: Die Schulleitung forderte, dass dem
einzelnen Schuler gegenuber, falls dieser sich nicht vernlnftig verhalte, angemessen
zu reagieren sei. Der Antrag wurde abgelehnt und es wurde mit Mehrheit zum
Ausdruck gebracht, dass ,die Ursachen flr [negative, W.K.] Verhaltensweisen
komplexer (seien) als in der vorliegenden Fassung [der Schulleitung, W.K.] zum

Ausdruck komme**'2.

Um ein eher bildungspolitisches Thema ging es im Juni 1973 bei der Verabschiedung
einer ,Musterresolution der niedersédchsischen Gesamtschulen®, in der die ,Ein-
engung der Versuchsarbeit” fur die neuen Gesamtschulen in Niedersachsen kritisiert

wurde:

s,Die Integrierten Gesamtschulen Niedersachsens stellen Anzeichen einer ent-
scheidenden Einengung ihrer Versuchsarbeit und der von der Landesregierung mit
dem Aufbau der Gesamtschulen vertretenen Intentionen fest. Wir halten es — auch
unter Berlicksichtigung der Aussagen (ber Gesamtschulen im Entwurf des Nie-
dersédchsischen Schulgesetzes — fiir sachlich nicht vertretbar und fiir ein undemo-
kratisches Vorgehen, dal3 die niedersdchsischen Gesamtschulen nicht rechtzeitig
bei der Vorbereitung und Abfassung gravierender Entwlirfe (ber schulpolitische
Vereinbarungen (Sekundarstufe | und ) beteiligt worden und dariber hinaus
keine ausreichenden Regelungen vorhanden sind, den Versuchscharakter der IGS
durch Sonderregelungen zu sichern.*"

In den nachsten Jahren gingen die eigenstandigen Reformen der Robert-Bosch-

Gesamtschule trotzdem weiter:

e Im Oktober 1973 setzte die Gesamtkonferenz einen Ausschuss zur Planung
und Durchfuhrung einer Projektwoche und einer pddagogischen Woche ein.
Dabei wurde erortert, wie Projektwochen und padagogische Wochen grund-
satzlich stattfinden sollten, ob dies zum Beispiel zwei- oder dreimal im Jahr
sein sollte und ob das Schuljahr etwa in Tertiale gegliedert werden sollte. Un-
ter ,Verschiedenes® vermerkt das Konferenzprotokoll dann aber auch, dass
,die Unruhe in den Pausen sehr grof3 sei und dass schon wieder eine grof3ere
Anzahl von Schadensfallen vorliege“. Die Schulleitung wies darauf hin, dass

dies ,an den unzuldnglich ausgefiihrten Aufsichten liegt.*'* Im November

2 ependa
22 vgl. GK, 4, 1973
® Resolution der Gesamtkonferenz vom 20.06.1973, GK, Ordner, GK, 6, 1973
214 vgl. GK, 10, 1973
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1973, stellte sich der Fachbereich , Technik-Wirtschaft-Beruf mit seinem aktu-
ellen Konzept vor. Es ginge vor allen Dingen darum, reale Inhalte in den Un-
terricht zu integrieren wie zum Beispiel ,mehr Technik®, ,mehr Material®, ,mehr
Dinge des taglichen Lebens®“ und ,weniger Theorie®“. Auch traf diese Konferenz
eine Regelung zur Durchfihrung von Projektwochen. In Zukunft sollten zwei
Projektwochen pro Schuljahr stattfinden. Zum Tagesordnungspunkt ,Dieb-
stahle und Schulfremde auf dem Schulgelande” vermerkt das Protokoll, dass
,die Art des Umgangs in der Schule ruder (wird). Die Eigentumszerstdérungen
mehrten sich. Das Fortnehmen fremder Sachen innerhalb und au3erhalb der
Schule steigt an.“ Es wurden Hinweise an die Schuler formuliert, wie man sich
dagegen schiitzen solle’"”. Kontrovers verlief die Diskussion um zusétzliche
Lehrerstellen fiir die Sekundarstufen-lI-Planung, die vom Kultusministerium
gefordert wurden. Der Grund: Teile des Kollegiums wehrten sich dagegen, die
Vorbereitung der gymnasialen Oberstufe der Schule aus den ,Planungs-
stunden, die fur die Sekundarstufe | vorgesehen waren und auch genutzt wur-

denu2l6

, zu gewahren. Augenscheinlich wurde die Planung der gymnasialen
Oberstufe vom Kollegium als nicht gleichberechtigt mit Planungen in der inte-

grierten Sekundarstufe | angesehen.?'”

e Im April 1974 bat der Schulleiter Rudolf Ahlers das Kollegium die Projekt-
woche im Mai mit der Einweihung eines neuen Schultraktes zu verbinden.
Diesen Antrag lehnte das Kollegium wegen ,zu grol3er Festlegung“ ab. Die
Schulleitung wies darauf hin, dass ,spater alle Lehrer gleichermalien in der
Oberstufe und ohne Bedenken des Dezernenten unterrichten konnen* bezie-
hungsweise ,unterrichten sollen**'®. Unter ,Verschiedenes® wurde wieder {iber
,stark zunehmende® Diebstahle berichtet. Der stellvertretende Schulleiter gab
bekannt, dass ,der Regierungsprasident flr jede Beurlaubung eine schriftliche
Benachrichtigung fur die Personalakte verlange. Ab sofort gehe jede Krank-

meldung, schon bei eintdgigem Fehlen, an die Regierung**".

e Im September 1974 wurde die ,,Geschéftsordnung und Geschéftsverteilung”

vorgestellt. Die Schulleitung hatte bestimmt, dass die Leitungsmitglieder kolle-

25 ygl. GK, 11, 1973
218 vgl. GK, 2, 1974
27 ygl. GK, 2, 1974
218 ygl. GK, 4, 1974
29 vgl. GK, 4, 1974
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gial und demokratisch miteinander umgehen sollten, dass bei Entscheidungen
grundsatzlich das Mehrheitsprinzip gelte, dass die Mitglieder des Kollegialor-
gans zusatzlich zu ihrer gemeinsamen Leitungsarbeit [Begriff von W.K] je-
weils eigene Bereiche als ,Generalien verantwortlich betreuen sollten und
dass weitere Mitglieder des Kollegiums an den prinzipiell 6ffentlichen Schul-
leitungssitzungen teilnehmen kénnten®’. Das Kollegialitatsprinzip nahm bei
dieser Geschaftsordnung breiten Raum ein. Dabei wurde deutlich, dass der
Schulleiter Rudolf Ahlers nur in unwesentlichen Bereichen eine herausgeho-
bene Rolle einnehmen sollte. Vor allem hatte der Schulleiter seine operative
Verantwortlichkeit fur die Personalangelegenheiten und den dazugehoérigen
Schriftverkehr mit den Behorden an das Schulleitungsmitglied Albrecht Grimm
abgegeben. Ebenfalls fallt auf, dass das Schulleitungsmitglied Martina Kuster
speziell fur ,alle Regelungen, die durch Beschadigungen (Schulgebaude und
Einrichtung) nétig werden® zustandig ist, ein Hinweis auf die Bedeutung dieser
Frage. Der didaktische Leiter Helmut Washausen war nur noch fur didaktische
und methodische Fragen in der Sekundarstufe Il verantwortlich Das Schullei-
tungsmitglied Jos Schnurer war demgegenuber verantwortlich fur Fragen der
Didaktik und Methodik in der Sekundarstufe I. Augenscheinlich hatte es eine
Umstellung, vielleicht sogar Machtverschiebung, gegeben. Dies wurde auch
daran deutlich, dass der Schulleiter Rudolf Ahlers jetzt selbst fir den ,Rah-

menplan® verantwortlich sein sollte.

In diesem Jahr 1974 wurde auch Uber die an Braunschweiger Schulen durchge-
fuhrten Vergleichsuntersuchungen Uber ,Schilerleistungen im Fach Englisch®
informiert. Im Ergebnis lagen ,die Testergebnisse der Gesamtschuler (mehr als 400)
durchschnittlich um 50 % unter den Durchschnittsergebnissen der getesteten
Hauptschiiler.*?! Eine Aussprache hierzu erfolgte nicht. Unter dem Punkt ,Verschie-
denes” sprach Schulleiter Rudolf Ahlers ein ,mahnendes Wort an das Kollegium

wegen zu friihen Unterrichtsschlusses***

. Aullerdem wurde Uber ,katastrophale
Zustédnde in den Mé&dchentoiletten“**® berichtet. Gleichzeitig wurde auf eine Chile-

Solidaritats-Veranstaltung in der Schule hingewiesen ,bei der jeder Lehrer des 7. bis

20 yqgl. GK, 9.1., 1974
21 ygl. GK, 9.2., 1974
22 GK, 9.2., 1974
23 ependa
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10. Jahrgangs verpflichtet ist, wahrend der Veranstaltung in der Schule zu blei-

ben «224

Im Jahr 1975 stand als padagogisches Thema die Lerndiagnostik auf der Tagungs-
ordnung gleich mehrerer Konferenzen. Die Breite und Intensitat der Erdrterungen in
den Konferenzen vermittelt den Eindruck, dass in diesem Bereich an anderer Stelle
sehr viel vorgearbeitet worden war. Die Konferenzen diskutierten die Themen
»1estergebnisse und deren Bezug zur Diagnostik®, die ,Qualitat der Tests“ in den

einzelnen Fachern und die ,Umrechnung von Lernergebnisse und Zensuren®.***

Die Anmeldezahlen im Jahr 1975 waren weiter zurlickgegangen: ,Dem neuen fiunften
Schulerjahrgang gehorten [in der Stadt insgesamt, W.K.] nicht weniger Schiler an als
den vorigen Jahrgangen; ein Rickgang der Anmeldungen ist nur an der Robert-
Bosch-Gesamtschule zu verzeichnen“.**® Eine Aussprache dazu vermerkt das
Protokoll nicht. Den Punkt ,Verminderung der Schaden an der RBG* vertagte die
Gesamtkonferenz®*’. Er solle am 16. Juni auf der nédchsten Gesamtkonferenz
behandelt werden. Dieses Thema nahm dann im Juni 1975 breiten Raum ein. Der
Hausmeister Wilhelm Plaging berichtete Uber die Schéden der vergangenen

Wochen. Schulleiter Rudolf Ahlers ergénzte ihn mit Hinweisen zur Aufsichtspflicht.**®

Eine besondere schulische Institution auf dem Weg zu einer demokratischen Schule
beschaftigte im Jahr 1975 die Mitglieder der Schulgemeinschaft. Es ging um die
Einrichtung des ,Eltern-Lehrer- und Schiilerausschusses (ELSA)“. Dieses Gremium
war aus der ,Gemeinsamen Vertretung (GV)“ der Jahre zuvor hervorgegangen und
sollte jetzt in paritatischer Zusammensetzung die Interessen der Eltern, der Lehrer
und der Schuler bei der Gestaltung der Schule zur Geltung bringen. Giinter

Binsteiner als hieran Beteiligter bemerkt dazu:

,2Nachdem 1969 die ersten bundesweiten Versuche mit Gesamtschulen gestartet
waren, hat Niedersachsen unter Kultusminister v. Oertzen 1971 mit 7 integrierten
und 2 kooperativen Gesamtschule die Schulversuche mit Gesamtschulen begon-
nen. Der etwas verspétete Eintritt in die Gesamtschularbeit hat dem niederséchsi-
schen Weg zur Gesamtschule nur gutgetan, wurde doch mit einer administrativen
und curricularen Offenheit in diese neue Schulform gestartet. Die den Schulen

224
ebenda.

25 ygl. GK, 4, 1975
2% K, 5, 1975
27 ygl. GK, 5, 1975
228 abenda
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zugestandenen Freirdume haben das hohe Mall an Engagement bei Eltern und
Lehrkréaften verstdrkt. Im Bewusstsein, Schule neu konzipieren zu kénnen, sind
Modelle der Mitbestimmung und Mitwirkung entstanden, die geprdgt waren von
Kollegialitét (z.B. Kollegiale Schulleitung), Transparenz (Wahl von Funktionstré-
gern auf Zeit, Anhérungsverfahren unter Beteiligung von Schiilern und Eltern mit
Stimmrecht), innerschulischer Demokratie (Schulverfassungen, ,Besondere
Ordnungen® mit Drittelparitat, Eltern-Lehrer-Schiiler-Ausschlisse), die somit zum
Selbstversténdnis niederséchsischer Gesamtschulen beitrugen.“”

Dieser ,Eltern-Lehrer-Schiiler-Ausschuss®, ein mdgliches, gleichwohl aber nicht
notwendiges (Wahl-) Verfassungsorgan des damaligen niedersachsischen
Schulgesetzes™’, ibernahm an der Robert-Bosch-Gesamtschule sodann eine Reihe
von Entscheidungsbefugnissen, sowohl von der Gesamtkonferenz als auch von der

Schulleitung.”'

Demokratische Initiativen der Schule setzten sich fort. So stellte die Schule am 27.
April 1976 beim Schultrager den Antrag, das vorgeschriebene ,Benehmen® zur
FortfUhrung von Schulverfassungsversuchen herzustellen, um danach bei der oberen
Schulbehoérde und beim Kultusministerium die Antrage auf Genehmigung stellen zu
kénnen. Der Grund dafur war, dass die seit der Grundung genehmigte ,Vorlaufige
Ordnung der Robert-Bosch-Gesamtschule® nach den Bestimmungen des Schul-
gesetzes von 1974 zum Ende des Monats Juli im Jahr 1976 auslief. Bei den beiden
Schulverfassungsversuchen handelt es sich um die Genehmigung einer ,Kollegialen
Schulleitung, verbunden mit der Besetzung héherwertiger Amter auf Zeit* und mit der
erweiterten ,Beteiligung von Eltern und Schilern bei Entscheidungen der Schule.
Hier ging es um die Erlaubnis zur FortfUhrung des Eltern-Lehrer-Schiler-

Ausschusses:

SAntrag 1: Besondere Ordnungen fiir die Konferenzen (§§ 32 und 33 NSchG sowie Verw.-
Vorschr. Zu §§ 32 und 33 vom 11. Dezember 1975). Die Schule beantragt folgende
Bestimmungen in der besonderen Ordnung: Die Gesamtkonferenz kann einzelne
Entscheidungsbefugnisse auf den Eltern-Lehrer-Schiiler-Ausschul3 (ELSA) nach § 32 Abs.
2 Nr. 4 (bertragen, sowie nicht die Verordnung vom 18. Juli 1975 (Niederséchs. GVBL.
228, Schulverw. Blatt 181) die Ubertragung ausschlie8t. Fiir ELSA wird folgendes
bestimmt: Die Gesamtzahl der stimmberechtigten AusschulBmitglieder und die Zahl der
Elternvertreter und Schiilervertreter bestimmt die Gesamtkonferenz bei Einrichtung des
Ausschusses nach (bereinstimmenden Beschliissen der Lehrer in der Konferenz und der
Gremien, die die Eltern- und die Schiilervertreter in den Ausschul wéhlen.“*

229 Binsteiner, 1991, 6
230 ygl. NSchulG i. d. F. vom 01.08.1974; vgl. Interview mit Karl Starkebaum u.
iz; vgl. GK, 3, 1976
ebenda
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JAntrag 2. Kollegiale Schulleitung und héherwertige Amter auf Zeit. (§§ 34 Abs. 1-4 und 37
NSchG sowie Vermerk MK, Ref. 304 vom 19. August.1975). Die Robert-Bosch-
Gesamtschule beantragt folgende Bestimmungen in der Besonderen Ordnung: Die
kollegiale Schulleitung besteht aus 5 Mitgliedern. Die Inhaber folgender Funktionsstellen
sind Mitglieder der kollegialen Schulleitung, Schulleiter, Stellvertreter, Stufenleiter Jahrgang
5/6, Stufenleiter aus dem Bereich der Jahrgdnge 7-10, Stufenleiter aus dem Bereich der
Sekundarstufe Il. Alle Funktionsstellen an der Robert-Bosch-Gesamtschule werden auf Zeit
besetzt: Mitglieder der Schulleitung: 5 Jahre, Didaktische Leiter S lund S Il: 5 Jahre,
Fachbereichsleiter:4 Jahre, Jahrgangsleiter:3 Jahre**>’
Im Jahr 1977 traten Baumalnahmen um den ,Westtrakt® in den Fokus der
Gesamtkonferenz. Die Kollegiale Schulleitung stellte fest, dass ,die Demonstration
am 10. Marz 1977 eine gelungene Aktion war. Es kam zur Solidarisierung von Eltern,
Schiilern und Lehrern“**. Allerdings hatte sich die Demonstration, die fiir den Ausbau
des Westtraktes eingetreten war, politisch wahrscheinlich negativ ausgewirkt. Von
Ratsmitgliedern sei der Vorwurf geauf3ert worden, ,da® die CDU und die FDP durch
die Schule zu Gesamtschulgegnern abgestempelt wiirden****. Der Schulleiter Rudolf
Ahlers schlug der Gesamtkonferenz vor, erneut mit der Stadt Uber den Westtrakt zu
verhandeln. Er wolle auch den Landkreis mit einbeziehen und er wolle auch die

Eltern intensiv einschalten.?*¢,*’

Im Einklang mit der Fachkonferenz Sport wurde im Juli 1977 beschlossen, dass zwar
alle zukunftigen Jahrgange die Bundesjugendspiele durchfuhren sollen, aber ,es

findet ein Gruppen-, nicht aber ein Einzelwettkampf (Urkunde) statt****.

Politische Schule
In der zweiten Hélfte der 1970er Jahre beschéftigte sich das Kollegium in vielen

Konferenzen mit der Ausgestaltung der Schulverfassungz”. ,Demokratie in der

233 Antrag vom 26. April 1976, AdGdRBG, Ordner ,GEW-Betriebsgruppe*
24 ygl. GK, 3, 1977
2% abenda
26 Der Hintergrund dazu ist der, dass die Stadt Hildesheim die Robert-Bosch-Gesamtschule nicht
weiter oder fertig bauen wollte. Das Hochhausgebaude am nérdlichen Kopfende der Schule, in West-
Ost-Richtung verlaufend, sollte nach Meinung der CDU/FDP-Ratsmehrheit nur zur Halfte fertig gestellt
werden. Der dstliche Teil sollte fur die gymnasiale Oberstufe und fur Teile des Fachbereichs AWT
fertig gebaut werden. Der westliche Teil, der so genannte Westtrakt dieses Hochhauses, sollte aber
nicht weiter gebaut werden. Damit ware fur die Schule das Versuchsprojekt ,Technik-Wirtschaft-Beruf*
beeintrachtigt worden. Und die Schule wirde vor allen Dingen Uberhaupt keine Raume fur ihren
Ganztagsbereich, der seine Unterbringung in diesem neuen Gebaude finden sollte, bekommen. Eine
Auseinandersetzung, die das Schulleben noch eine lange Zeit wesentlich bestimmen wird.
27 ygl. GK, 3, 1977
28 ygl. GK, 5, 1977
29 Hier wird m.E. besonders die fiir die damalige Zeit vorherrschende ,Angebotsorientiertheit” des
Kollegiums, aber wohl auch der Kollegialen Schulleitung, deutlich.
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Schule” spielte eine groBe Rolle und bewegte das gesamte Kollegium. Pddagogische
Reformen verlassen demgegeniiber die diskursive Mitte der Schule — und spielen
fortan nur in den (unverbundenen) Subsystemen der Fachbereiche und Jahrgénge
eine Rolle.

Dazu gab es immer wieder Versuche der Schulleitung, aufkommende Disziplinlosig-
keit der Schiler durch mehr Regelungen Herr zu werden. Das Thema ,Westtrakt*
setzte in den Gesamtkonferenzen seine Akzente. Hier entwickelte sich eine
kédmpferische Dynamik gegen den Schultréger. Die Schule radikalisierte sich, was
ihren Umgang mit dem Schultréger beziehungsweise den lokal fiihrenden Parteien
CDU und FDP anbelangt.

In keiner Gesamtkonferenz ging es um die zuriickgehenden Anmeldezahlen. In den
Protokollen der Gesamtkonferenzen und auch anderer Gremien’* st dazu nichts zu
finden. Mbglicherweise war das Kollegium mehr auf den Streit mit dem Schultrdger
beziehungsweise mit den Parteien CDU und FDRP fixiert. Es kénnte auch sein, dass
eine kleinere Schule nicht als Problem fiir die Zukunft wahrgenommen wurde. Die
Resignation (iber Prozesse, die sich einer eigenen Einflussnahme entzogen, kénnte
ebenfalls eine Rolle gespielt haben. Auf jeden Fall haben weder die Gesamt-
konferenz noch die kollegiale Schulleitung hier eine erkennbare Rolle gespielt. Das
,Lagerdenken in der Schule hatte inzwischen ein so groBes Ausmal3 erreicht, dass
Beobachtungen, die zur Selbstkritik oder Kurskorrekturen Anlass hétten geben

sollen, ausgeblendet wurden.

Im September 1977 wurden 15 Lehrkrafte von der Gesamtkonferenz in den ,Eltern-

241
t

Lehrer-Schuler-Ausschuss® gewahlt”™'. In den nachsten Gesamtkonferenzen, das

ganze Jahr 1978 Uber, wurden Themen wie ,Unterrichtsorganisation®, ,Anrechnungs-

stunden“und ,Jahrgangsleiterfolge” beraten.*** ***

Im Jahr 1979 ging es im Mérz um die Neubesetzung der Schulleiterstelle. Der
bisherige Schulleiter, Rudolf Ahlers hatte eine Stelle am Studienseminar in
Hildesheim angenommen. Es gab drei Bewerber fur die frei gewordene Stelle:

Gunter Binsteiner von der Robert-Bosch-Gesamtschule, Dr. Rudolf Endrel® aus

20 30 findet sich in den Protokollen des ,Didaktischen Ausschusses* aus diesen Jahren (Standort

AdGdRBG) kein Hinweis auf eine Diskussion der zurickgehenden Anmeldezahlen.
1 ygl. GK, 9, 1977
22 yqgl. GK, 1, 1978 u. GK, 3, 1978
3 ygl. GK, 8, 1978
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Hohenheim von der dortigen Universitat und Dr. Bolko Schulz von der Staatlichen
Integrierten Gesamtschule in Kaiserslautern stellten sich in der Gesamtkonferenz

vor. Giinter Binsteiner bekam bei der Abstimmung die meisten Stimmen.***

Fir die weitere Entwicklung von Bedeutung war der Antrag auf Teilnahme am
UNESCO-Modellprojekt. In den Jahren zuvor hatte sich die Schule in den Bereichen
der Friedens- und Umwelterziehung profiliert. So gab es zum Beispiel im Jahr 1977
ein grol3es Projekt zur Situation in der Sahel-Zone. Dem Antrag zur Bewerbung als
UNESCO-Modellschule stimmte die grof3e Mehrheit der Gesamtkonferenz im Marz

1979 zu.2* 46

Im selben Jahr beendete der Kultusminister Dr. Remmers die von Beginn an
bestehende Freizlgigkeit bei der inneren Gestaltung der integrierten Gesamtschulen
in Niedersachsen. Damit war nach 10 Jahren die Grundungsphase der ersten
Gesamtschulgeneration in Niedersachen abgeschlossen. Dieter Galas kommentiert

dies so:

,Ohne die von allen Gesamtschulen eingehenden massiven Proteste gegen die
beabsichtigten Regelungen zu berlicksichtigen, setzte der Niederséchsische
Kultusminister zum 01. August 1979 einen Erlal3 in Kraft, der rigide in den Kernbe-
reich der Gesamtschularbeit eingriff: - Festschreibung einer Stundentafel fiir die
Schuljahrgénge 5 - 10: Abweichungen von den Vorschriften bedlirfen der Zustim-
mung der ,obersten® Schulbehérde, also des Kultusministeriums selbst. -
Festschreibung der Differenzierungsverfahren: ,Vom 7. Schuljahrgang wird der
Unterricht in den Fachern Mathematik und Englisch in Fachleistungskursen auf 2
oder 3 Kursstufen durchgefiihrt. * Auch hier bediirfen Abweichungen der Zustim-
mung der obersten Schulbehérde. - Zeugniserteilung: Vom 9. Schuljahrgang an
wird die Ausgabe eines Zensurenzeugnisses verbindlich gemacht.“*’

2.4. Lokale Offentlichkeit

Die Grundung der Robert-Bosch-Gesamtschule ist in den Presseorganen des Raums
Hildesheim auf grol3e Beachtung gestol3en; diese journalistische Reaktion wiederum

hat das ,Image“ der Schule in der Bevolkerung stark beeinflusst. Eine Hypothese

244 Damit ist eine lange Auseinandersetzung, die ebenso wie der Westtrakt die Schule eine geraume

Zeit bewegen wird, ab dem 22. Marz 1979 vorprogrammiert.
25 gejtdem ist die Robert-Bosch-Gesamtschule ,UNESCO-Modellschule* beziehungsweise spater
dann ,UNESCO-Projektschule”.
28 ygl. GK, 3, 1979
7 Galas, in: Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft, Zehn Jahre Gesamtschule in Niedersach-
sen, 1981, 12
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dieser Arbeit ist die, dass der ,Niedergang” ebenso wie der ,Wiederaufstieg“ dieser
Schule ohne die Kenntnis der Wechselbeziehungen von Image und Wirklichkeit nicht

verstanden werden kann.

Die folgenden Darstellungen sind nach Schuljahren gegliedert. Sie beginnen mit dem
Jahr 1969/1970, zwei Jahre vor dem Start der Hildesheimer Gesamtschule. Die
Untersuchung bertcksichtigt die regionalen Presseorgane, wie die ,Hildesheimer
Aligemeine Zeitung“ (,HAZ®), die ,Hildesheimer Rundschau“ (,HR®), dann die
,Hildesheimer Presse” (,HP"), die es allerdings nur noch einige Jahre lang gegeben

hat, und den ,Huckup® (,HU®), der sich intensiv mit der Grindung der Gesamtschule

beschéftigt hatte. Spater kam der ,Kehrwieder am Sonntag* (,KaS*) hinzu.** **

Einige Einblicke in das Pressegeschehen in der Grindungszeit illustrieren das grol3e

Interesse der lokalen Offentlichkeit:

Gesamtschule — eine Wunderpille?

Am 16. Januar 1969 erschien in der Hildesheimer Allgemeinen Zeitung ein Artikel mit der
Uberschrift ,Gesamtschule - eine Wunderpille“. In diesem Artikel wurde (iber eine
Veranstaltung des Vereins katholischer deutscher Lehrerinnen berichtet. Bei dieser
Veranstaltung hatte sich eine Oberstudienrétin, Ursula Benedix aus Uelzen, die in der CDU
Niedersachsen tétig und dort auch fiir Bildungsfragen zusténdig war, gedullert. In dem
Artikel ging es darum, dass eine integrierende Gesamtschule ,die in Niedersachsen drei
Milliarden Mark zusétzlich erfordern wiirde, schon jetzt von den Philologen und Realschulleh-
rern aus mehreren Griinden abgelehnt werde“® [...J*°’

Am 09. Mai 1969 kamen in der ,Hildesheimer Allgemeinen Zeitung“ unter der Uberschrift
,Gesamtschule eine Fata Morgana?“ wieder die Kritiker zu Wort. Der Tenor: ,Das Phdnomen
[sei, W.K.] augenblicklich nicht aktionsfahig.“ Der Artikel berichtete (iber eine Veranstaltung,
zu der der Verband der Realschullehrer Referenten zum Gesamtschulthema eingeladen
hatte. Unter den Referenten war Theodor Sander, ein Verfechter der Gesamtschule, und
dabei war auch der Kritiker Dr. Peter Wangerin. Dr. Wangerin behielt bei der Anerkennung
aller Reformversuche — so schrieb die Zeitung — beide Beine auf der Erde. Der Referent
Sander hétte, so die Zeitung, offen zugegeben, dass ,dieses Phdnomen®, so wie es
augenblicklich in Berlin und Frankfurt erprobt werde, (Schweden, so Sander, wiirde es
lbrigens am liebsten wieder auflésen) nicht aktionsféhig sei. Dann zitierte der Artikel Dr.
Wangerin: ,Es ist und bleibt nur ein organisatorisches Faktum, das aber den eigentlichen
Inhalt der Gesamtschule, den Schiiler, zu wenig berlicksichtigt. Bevor die Gesamtschule
Wirklichkeit wird, ist sie durch Uberorganisation ohne lebendigen Impuls begraben® Der
gesamte Artikel nahm eine negative Position zur Gesamtschule ein. Dr. Wangerin stellte die
Zeitung als klaren und sachlichen Referenten dar, wédhrend sie den Exponenten der
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Gesamtschule, Theodor Sander, als jemanden beschrieb, bei dem die Gesamtschule als ein
— wie die Zeitung schrieb — ,non plus ultra gilt, obgleich es kaum erprobt ist*. ?*?

In der ,Hildesheimer Allgemeinen Zeitung® erschien am 12. Mai 1969 ein gro3er Artikel mit
dem Titel ,Der ,Fortschritt’ und die Gesamtschule®. Autor dieses Artikels ist Senator Anton
Teyssen, der Vorsitzende des Schulausschusses im Rat der Stadt. Anton Teyssen bekam in
diesem Kommunalwahljahr 1969 von der Zeitung die Méglichkeit zur ausfiihrlichen
Darstellung eingerdumt. Der Schulausschussvorsitzende schrieb: ,Der Rat steht unter
vielfachem Druck des Regierungspréasidenten und seiner Schulabteilung, der Bosch GmbH
und ihrer Stiftungsfamilien, des Kémmerers und seiner geldhungrigen Kasse. Hinzu kommt
der psychologische Druck der veréffentlichten Meinung in der Bundesrepublik, Fortschritt
und Modernitét, Bildungsdefizit und pddagogische Provinz, ausléndischer Schulvergleich und
Chancengleichheit aller Gesellschaftsschichten®. Anton Teyssen erkldrte, dass die
Gesamtschulen ,unserem Schulsystem nicht (berlegen® und ,nur auf den ersten Blick
verlockend seien” und ,dall es Reifepriifungen sogar mit Englisch und Kochen gebe*. Weiter
fihrte der CDU-Mann aus: ,,Die Gesamtschulvertreter geben sich bewul3t modern, technisch
und industrienah. So wie den grol3en Konzernen die Zukunft gehért, so auch den grof3en
Schulen. Rationalitdt, Konzentration und Wirtschaftlichkeit sind ihre Schlagworte. Gesamt-
schulen sind Grol3betriebsschulen.” Der stadtische Senator weiter: ,Die Gesamtschule bietet
nicht einen gewichtigen Vorteil, den man nicht auch im herkémmlichen Schulsystem
erreichen kann, bzw. schon erreicht hat. Verniinftige Differenzierung durch Ausnutzung aller
Fachrédume und sonstigen technischen Unterrichtsmittel ist auch im herkémmlichen
Schulsystem méglich, wenn es in verniinftiger Grée und Zuordnung geplant wird.“ > [.. J?**
Am 30. August berichteten die ,Hildesheimer Presse” und die ,Hildesheimer Rundschau*
unisono, dass der Planungsstab Gesamtschule Hildesheim zum ersten Mal getagt habe und
dass dieser Planungsstab eine Reihe von Personen umfassen wiirde. Er werde geleitet von
Dr. Klaus Oehlmann vom Gymnasium Andreanum. Weitere Namen wurden nicht genannt.
Die Zeitungen berichteten weiter dariiber, dass die Einzelplanung der Gesamtschule in
Abschnitten erfolge und dass die Planung Mitarbeiter verschiedener Gruppen mit durchaus
unterschiedlichen Meinungen erforderlich machen wirde. Auch die Professoren Dr.
Beckmann und Dr. Péppel von der pddagogischen Hochschule wiirden daran mitarbeiten.
Von der Lehrerschaft sei Oberstudienrat Dr. Oehlmann vertreten so wie von der Stadt
Hildesheim Stadtschulrat Dr. Héfinghoff und der stadtische Baudirektor John, von der
Schulaufsicht flir hbhere Schulen Oberstudienrat Wienecke und Studienrat Nessler und von
der Schulaufsicht fiir Real- und Volksschulen Oberregierungsrat Kastner und Schulrat
Résemann. Die Zeitungen fiihrten dann weiter aus, dass die Vertreter der Elternschaft noch
benannt werden miissten und dass die Offentlichkeit demnéchst ausfiihrlich informiert
werden solle. Die nédchste Arbeitstagung des Planungsstabes sei flir den 14. Oktober 1969
im Rathaus der Stadt Hildesheim vorgesehen.?* [...J?*°

Am 05. September 1970 wendete sich die Wochenzeitung ,Huckup® erstmalig gegen die
Planungen der neuen Schule in Hildesheim. Die Zeitung warf den Planern der Hildesheimer
Gesamtschule - namentlich wird ein ,,Oberregierungsrat Kastner” genannt - vor, sie wiirden
Lpddagogische Planwirtschaft® betreiben: ,Schulfremde Funktiondre entwerfen auf dem
Reil3brett Bildungsfabriken, ja ganze Bildungskombinate mit einem ans Fabelhafte
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grenzenden Produktionssoll. Uber die FlieBb&nder, sprich Kurse, kommt jéhrlich ein Ausstof3
differenzierter Schiilermodelle: Sekundar-Kollegmodell usw. Keine Fabrik unter 1800
Schiilern.°" [.. J?*®

Am 16. November berichtete die ,Hildesheimer Allgemeine Zeitung®, dass Professor Dr.
Heribert Heinrichs von der Pddagogischen Hochschule Hildesheim vor den Arbeitsgruppen
des Planungsstabes der Robert-Bosch-Gesamtschule einen Vortrag gehalten habe, bei dem
er betont habe, dass zur Ausstattung der neuen Schule ,das Schulfernsehen, der
Unterrichtsfilm, Diaserien, das Kassettenfernsehen, der Overheadprojektor, das Sprachlabor,
die Videoschallplatte, das Mikrofiimlesegerét und die traditionellen Gerédte wie Schulfunk,
Tonband und Schallplatte” gehéren soliten.” [.. %

Im Februar 1971 ging der ,Huckup“ mit einem groBen Aufmacher auf die neue Gesamtschu-
le ein. ,Gesamtschule: Experiment auf Kosten der Kinder?“ Der Artikel sprach die
vermeintlich enormen finanziellen Belastungen der Stadt durch die neu zu griindende Schule
an. Dem Leiter der Planungsgruppe, Dr. Klaus Oehlmann, wurden fiinf Fragen gestellt. Die
Bildunterschrift unter einem grof3en Foto lautete: ,Die neue ,Robert-Bosch-Gesamtschule® in
der Richthofenstral8e: Hoffnung fiir eine gerechtere Begabtenférderung oder Selbstbefriedi-
gung einer ideologisch verfarbten Schulpolitik“®®’.

Die negative Presse riss nicht ab: Am 14. Mérz 1971 schrieb die ,Hildesheimer Allgemeine
Zeitung®, dass der Gesamtschulversuch gefdhrdet sei. Kultusminister Peter von Oertzen
habe nach Streichung von 160 Millionen Mark im Kultusetat keinen Pfennig mehr fiir
Zuschlisse im Schulneubau vorgesehen. Daher miisse man damit rechnen, dass auch die
Hildesheimer Gesamtschule keine Landesmittel fiir den Neubau bekommen werde. Insofern
sei es unverantwortlich vom Hildesheimer Rat, wenn er diesen Gesamtschulversuch nicht
schleunigst tiberpriifen wiirde.”® [.. %

Im November widmet sich der ,Huckup“ besonders dem Thema ,Essenzuschuss”. Er
beméngelte, dass es keine klare Linie der Stadt Hildesheim gdbe. Am 14. November zitierte
die ,Hildesheimer Allgemeine Zeitung“ den Schulausschussvorsitzenden Teyssen in der
Uberschrift: ,Gesamtschule bedroht Etat der Stadt Hildesheim®. In dem Artikel wiederholte
Senator Teyssen, dass die neue Gesamtschule viel zu teuer sei und dass die Schule auch
ansonsten nicht ohne Probleme sein werde. Die Zeitung zitierte dann wbértlich: ,Dal3
aufgrund des Gesamtschulkonzeptes in diesem Staat (gemeint ist Schweden, W.K.)
Wissenschaft und Forschung brachliegen, die Kriminalitdt ansteige und Lehrerinnen
vergewaltigt werden. Davor wolle er Hildesheim bewahren®. [... /%

Im Dezember ging es in den Hildesheimer Medien wiederum um das Mittagessen. Im
Februar 1972 berichtete die ,Hildesheimer Allgemeinen Zeitung“ liber den Fachbereich
Asthetische Erziehung, der seine neuen Ziele vorgestellt hatte. Die Zeitung schrieb: ,Am
Ende des ersten Schulhalbjahres flir die flinfte Schuljahresstufe wagte sich als erster
Fachbereich der Robert-Bosch-Gesamtschule der fiir ,Asthetische Erziehung’ an die
Offentlichkeit. Im Rahmen eines Elternabends — die Aula war bis auf den letzten Platz
besetzt — sollte den Eltern unter anderem mit zwei gesellschaftskritischen musikalischen

%57 HU*, 05. September.1970

258 Vergleiche die ausfuhrliche Darlegung der Presseaktivitat im ADGdRBG im Ordner ,Presse®

29 ygl. ,HAZ“, 16. November 1970

260 Vergleiche die ausfihrliche Darlegung der Presseaktivitat im AGdRBG im Ordner ,Presse”

%61 ygl. ,HU*, 17. Februar 1971

%2 yql. ,HAZ“, 14. Marz 1971

263 Vergleiche die ausfuhrliche Darlegung der Presseaktivitat im ADGdRBG im Ordner ,Presse®

264 HAZ*, 14. November 1971

265 Vergleiche die ausfihrliche Darlegung der Presseaktivitat im AGdRBG im Ordner ,Presse”
78



Demonstrationen ein lebendiges Bild von den Zielen des Faches Musik an der Gesamtschu-
le vermittelt werden®®. Der Artikel berichtete, dass Schiiler der Stammgruppe 5.6 eine
Collage aus Text und Musik entwickelt hétten und dass der Musik- und Kunstlehrer Michael
Huhle mit drei Klassen des 5. Jahrgangs kritische Gedanken (iber das Weihnachtsfest bzw.
das Lied ,Oh du fréhliche’ entwickelt habe. Es gehe der Schule darum, dass ,jeder Schiiler
ohne Voraussetzung einer besonderen Begabung die Mbglichkeit habe, jede Produktion im
musikalischen oder kinstlerischen Bereich mitzubestimmen®. (ebenda). Den Eltern sei
vermittelt worden, dass ,asthetische Erziehung ihren Standort nicht auflerhalb unserer
Lebensbedingungen habe, sondern sie dient gesellschaftlicher Verdnderung und Entwick-
lung“?°" [...J?%®

Im neuen Schuljahr 1972/73 brachte die ,Hildesheimer Allgemeine Zeitung® am 09. August
1972 einen Artikel dariiber, dass die Million von Bosch-Blaupunkt ,anrollt“®. Staatssekretar
Jochen Raffert stellt in einer Kolumne ,aus eigener Sicht* am 12./13. August 1972 in
Aussicht, dass die Hildesheimer Gesamtschule mit weiteren Millionen aus dem Bundesetat
rechnen kénne®”°. Am 05. September 1972 schrieb die ,HAZ* dass ,240 Neulinge in (der)
Gesamtschule begri3t* werden und jetzt insgesamt 760 Schiiler auf der Robert-Bosch-
Gesamtschule seien. Den neuen Schiilern sei ein ,beschwingter Empfang bereitet worden®”,
Und die Zeitung wies darauf hin, dass es 457 Anmeldungen, etwa 10 mehr als im Vorjahr,
gegeben hétte und dass von diesen 457 Anmeldungen 240 ausgelost worden seien. Die
Neuankémmlinge wiirden in acht Stammgruppen mit jeweils 30 Schiilern aufgeteilt. Durch
einen Eignungstest sei vorab eine Schullaufbahnprognose erstellt worden. In jeder Klasse
seien 50 % potentielle Hauptschiiler, 25 Prozent potentielle Realschiiler und 25 Prozent
potentielle Gymnasialschiiler untergebracht worden?’. AuBerdem zitierte der Artikel der
~HAZ" den Dienststellenleiter der ,kollektiven Schulleitung® Rudolf Ahlers mit den Worten:
»,Obwohl der Erweiterungsbau noch nicht ganz fertig gestellt ist, wollen wir alles mit Humor in
Angriff nehmen.” Weiter bemerkte die Zeitung, dass ,Begeisterungsausrufe erténten, als der
Jahrgangsleiter Giinter Binsteiner den Neuankémmlingen erz&hlte, dal3 es von nun an keine
Zeugnisse und Versetzungen mehr gébe. Glinter Binsteiner soll allerdings nachdriicklich
darauf hingewiesen haben, dass die Schiiler eine Portion Eigeninitiative entwickeln missten,
da diese Schule durchaus keinen ,gepolsterten Schlafwagen mit pddagogischem Ruhe-
kissen“ bedeute . [... F"

Am 09. Juni 1973 brachte die “Hildesheimer Presse“ einen sehr positiven und groBen Artikel
mit dem Titel ,Schiiler sollen das Lernen lernen®. Auch wurde (iber den Vortrag von Frau
Herbig sehr ausfiihrlich und zustimmend berichtet’”*. Demgegentiber titelte am 30. Juni 1973
der ,Huckup® mit einer groBen Schlagzeile: ,Lehrer geben resigniert auf: Scheitert die
Hildesheimer Gesamtschule?” Die Wochenzeitung schrieb: ,Mit sehr viel pddagogischem
und ideologischem guten Willen und Getése wurde seinerzeit fiir Hildesheim das Modell
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einer integrierten Gesamitschule durchgesetzt. Seit ca. zwei Jahren kbénnen nun die
Hildesheimer Kinder bzw. ihre Eltern neben dem herkbmmlichen Schulangebot auch ein
padagogisches Experiment unterstitzen und fir sich wéahlen: die Robert-Bosch-
Gesamtschule in der RichthofenstraBe.“ Nun miisse gefragt werden, ob die hehren
Glaubensbekenntnisse fiir die integrierte Gesamtschule noch den Alltag der letzten zwei
Jahre Uberdauert hétten: ,Wie z.B. sind Meldungen zu erkldren, da3 15 (fiinfzehn)
Péadagogen der Hildesheimer Gesamtschule um ihre Versetzung gebeten haben? Sind die
weitgehend auch von der Stadt Hildesheim zu leistenden Baukosten (berhaupt aufzubrin-
gen? Verhindern die verexperimentierten Millionen nicht dringend notwendige Investitionen
fur alle anderen Hildesheimer Schulen bzw. bietet die Nichtbeschaffung der bendtigten
Millionen nicht eine willkommene Ausrede, warum das Experiment nicht gelingen kénne?“
Und weiter: ,In den USA, in Schweden, selbst in der DDR misslingen Gesamtschulexperi-
mente. In Hannover (fir den Stadtteil Miihlenberg) hat jetzt Kultusminister von Oertzen
(wahrlich nicht verdéchtig, ein pédagogischer Reaktiondr zu sein) einen geférderten
Schulversuch mit einer integrierten Gesamtschule rundweg abgelehnt. Es drdngt sich der
Verdacht auf, dass die Stadt Hildesheim sich véllig unnétig bei einem Experiment nach vorn
gedréngt hat und nun vor den Millionen DM kostenden Scherben steht”. *°

Der Streit zwischen der Schule und dem Schultrager wird in den Jahren von 1974 bis
1977 in groler Breite in den lokalen Medien wiedergegeben. Die lokale Presse
.begleitet* die Auseinandersetzungen mit wertfreien Berichten und wertenden

Kommentaren:

CDU will die Gesamtschule nicht aushungern lassen

Das dritte Schuljahr 1973/1974 begann in den Medien fiir die Hildesheimer Robert-Bosch-
Gesamtschule mit einem positiven Bericht. Die ,Hildesheimer Allgemeine Zeitung* schrieb
am 10. September 1973, dass die Schule im Fernsehen zu sehen sein werde und dass im
dritten Programm der Englischunterricht des siebten Schuljahres vorgestellt werde®’®.
sHildesheimer Presse*“ und ,Hildesheimer Allgemeinen Zeitung“ berichteten dariber, dass
am 29./30. September eine Umweltaktion der Schule geplant war. Die Schiler wollten damit

erreichen, dass nicht mehr so viel Unrat in den umliegenden Wéldern abgelagert werde®”’.

[... ]278

Am 19. April. 1974 wurde Herbert Kastner mit einer Stellungnahme in der ,Hildesheimer
Allgemeinen Zeitung” zitiert, in der er die CDU-Abgeordnete Ursula Benedix dafiir kritisierte,
dass diese sich negativ zu Gesamtschulen ge&uBert habe’”®. Im Mai 1974 berichtete die
LHildesheimer Allgemeine Zeitung®, dass die Planungsgruppe fiir die Sekundarstufe Il, die
als ein Versuch auch zur Integration der beruflichen Bildungsgénge konzipiert werden sollte,
in der Robert-Bosch-Gesamtschule getagt habe?®.

Im Mai 1974 gab es eine ,Projektwoche Theater” in der Robert-Bosch-Gesamtschule, (iber
diese berichtet sogar das Fernsehen.?®” Am 01./02. Juni 1974 erschien eine Anzeige der
SPD in der ,Hildesheimer Allgemeinen Zeitung®, in der diese Partei sich dafiir lobte, dass sie
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in eineinhalb Jahren SPD-Mehrheit im Rat der Stadt Hildesheim sehr viel fiir Bildung getan
habe. Die Gesamtschule in der Richthofenstral3e sei deutlich unterstiitzt worden. Die SPD
schrieb dazu ,hier erreichen die Schiiler berufs- und studienbezogene Schulabschliisse?®.
Im Schuljahr 1974/75 berichtete die ,Hildesheimer Allgemeine Zeitung®“ am 21. Juni 1974
zunéchst einmal dariiber, dass der Schulleiter des Josephinums, Oberstudiendirektor Julius
Seiters, und Studiendirektor Anton Teyssen als Landtagsabgeordneter Bavenstedter Eltern
Uber ein moégliches katholisches Schulzentrum informiert hétten. Oberstudiendirektor Seiters
Lerlduterte den Verbund, der mit sechs Grundschulen, zwei Hauptschulen, einer Realschule
und den Gymnasien Josephinum und Marienschule einen liickenlosen Ubergang von der
Vorschule bis zum Abitur gewéhrleisten kénne.” In dem Artikel wurde auch darauf
hingewiesen, dass der Rat der Stadt sich damit befassen sollte’®*[.. /%

Die Berichterstattung im Schuljahr 1975/76 begann mit einem Artikel am 04. Juli 1975, in
dem die ,Hildesheimer Allgemeine Zeitung“ dartiber informierte, dass die CDU-
Frauenvereinigung in der Schule getagt habe und dass es dabei aufschlussreiche
Gesprdche mit der Schulleitung gegeben habe. Am Ende dieses Artikels wurde darauf
verwiesen, dass die Schulleitung ihr Bedauern (iber den vorerst aufgeschobenen Ausbau
des letzten Bauabschnittes zum Ausdruck brachte®®. Am 15. August 1975 berichtete die
sHildesheimer Allgemeine Zeitung* (ber eine Sitzung des lokalen Stadtausschusses der
CDU. Der Fraktionsvorsitzende der CDU im Rat, Engelbert Nelle, habe dort ,unmi8versténd-
lich” festgestellt: ,Die CDU denkt nicht daran, die Robert-Bosch-Gesamtschule aushungern
zu lassen.“[... J?%

Das sechste Schuljahr 1976/77 begann mit positiven Nachrichten (iber die Robert-Bosch-
Gesamtschule. Am 14./15. August 1976 schrieb die ,Hildesheimer Allgemeine Zeitung*, dass
,Bosch seine Patenschule beschenkt” und Werkzeug und Geréte im Wert von 20.000 DM fiir
den Technik- und Medienbereich (ibergeben habe. Bei der Ubergabe sei auch der
kaufménnische Direktor des Hildesheimer Bosch-Werkes, Walter Gnauert, anwesend
gewesen, um zu zeigen, dass er den Bereich Technik/Wirtschaft unterstiitze. Stadtdirektor
Oschatz als Vertreter des Schultrdgers dankte fir die gro3ziigige Spende. ,Der Stadt liege
alles an diesem Schulversuch. Sie wird sich bemlihen, ihn auf langfristige Grundlagen zu
stellen.“ AuBerdem wurde in diesem Artikel auf den Fachbereich Medien eingegangen. Die
Fachbereichsleiterin Herbig habe das ,Studio® vorgestellt und auch die grolle, neue
Lehrkiiche fand in dem Artikel positive Erwdhnung?®’[.. JF%

Etwas ganz Anderes war dann in der Sonderausgabe der Zeitschrift ,DKP Aktuell“ zu lesen.
Sie warb fir einen ,Kampf fiir die RBG*. Dabei ging es darum, dass der Robert-Bosch-
Gesamtschule der Neubau des ,Westtrakts® zur Verfiigung gestellt werden misse, weil
,ansonsten die Gesamtschule in Gefahr sei. Auch wurde in dieser Sonderausgabe berichtet,
dass ,14 der 22 SPD-Ratsherren nicht gegen den CDU/FDP-Angriff auf die Robert-Bosch-
Gesamtschule® gestimmt hétten. In der Geschichte der RBG habe es eine Reihe von
Entscheidungen gegeben, die dieser Schule schaden sollten: ,Juni 1975 — der Rat
beschliel3t mit den Stimmen der CDU die Stilllegung des Baues. 1976 — der Rat bewilligt 800
000 DM zum teilweisen Ausbau des Osttraktes. Februar 1977 — Bau- und Schulausschuss
empfehlen, 950 000 DM fiir den vollsténdigen Ausbau des Osttraktes zu bewilligen. Februar
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1977 — eine Verwaltungsvorlage des Schuldezernenten Dr. Buerstedde empfiehlt, den
gesamten Westtrakt mit 30 Unterrichts- und Fachrdumen an einen anderen Trdger zu
verkaufen. Méarz 1977 — Die Ratsfraktionen der CDU/FDP verabschieden einstimmig die
Verwaltungsvorlage und besiegeln somit den Verkauf des Westtraktes. Von 22 SPD
Ratsherren stimmen nur 8 gegen die Vorlage, 14 enthalten sich der Stimme. Hatte man sich
bis Mai 1975 vielleicht noch wundern kdénnen, dass die CDU/FDP den Aufbau einer
Gesamtschule durch ihre Stimmen scheinbar unterstiitzte, so muss ihre Absicht spétestens
nach Juni 1975 deutlich werden. Ging es ihr zuerst um die Erstellung von méglichst billigem
Schulraum, zeigte sich nach seiner Erstellung, die genau den Minimal-Bediirfnissen einer
normalen Halbtagsschule entspricht, die wahre Intention der CDU/FDP, néamlich die
Ganztagsschule RBG als Integrierte Gesamtschule mit aller Kraft zu verhindern.” In dieser
Sonderausgabe fand sich dann auch eine Anzeige fiir eine Publikation der DKP, in der es
um die Robert Bosch GmbH ging, die ,von der Werkstétte fir Feinmechanik und Elektro-
technik zum GroBkonzern“ beschrieben wurde?®*[.. %

Das Schuljahr 1976/77 stand zu Beginn ganz im Schatten der 6ffentlichen Auseinanderset-
zungen um die Frage der Zerstérungen in der Robert-Bosch-Gesamtschule. [...J°

Am 23. August 1977 titelte die ,HAZ* mit ‘Alarmierende Zerstbérungen bei Scharnhorst und in
der RBG*. Im Artikel fanden sich folgende Argumente: ,Ungeniigende Beaufsichtigung der
Schiiler durch die Lehrer, unverniinftige Bauweise mancher Schulen und der unstillbare
Bewegungsdrang einiger Schiiler haben dazu gefiihrt, dal3 alljéhrlich Glas- und Gebéude-
schéden in den Schulen entstehen, die in die Hunderttausende gehen. Spitzenreiter ist die
Robert-Bosch-Gesamtschule, in deren Bereich allein im ersten Halbjahr 1977 Reparaturen in
Hbéhe von 34 592 Mark, das sind 39 Mark pro Schiiler, durchgefiihrt werden muf3ten.” ,Die
Zahlen der Robert-Bosch-Gesamtschule im Einzelnen ergeben folgendes Bild: Von den 39
962 Mark Glasschéden, die in der RBG bis zum 15. Mai 1977 registriert wurden, entstanden
13000 Mark in den alten Schulgebduden, der Rest im Neubau“?. ,Die Stadtverwaltung® so
die ,HAZ®, ,habe deshalb die Schulen mit besonders hoher Schadensquote gezielt
angesprochen und eine verschérfte Aufsicht gefordert. AuRerdem sollten Regressanspriiche
gegen Schiiler geltend gemacht werden. Schlie3lich wolle der Schultréger die Verwendung
von Glas in den Schulen (liberpriifen und hier Korrekturen — notfalls auch auf Kosten der
Schénheit — durchfiihren lassen®. [.. J?**
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290 Vergleiche die ausflhrliche Dokumentation der Presseaktivitdten im AAGdRBG im Ordner ,Presse”

291 Vergleiche die ausflhrliche Dokumentation der Presseaktivitdten im AAGdRBG im Ordner ,Presse”

292 HAZ“, 23. August 1977

% abenda
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3. Dekade 2. 1980-1989. Konflikte und Akzeptanzverlust
3.1. Streit um den Schulleiter

Ein weiteres Konfliktfeld eroffnete sich bei der Neubesetzung der Schulleiterstelle.
Die Bewerber Binsteiner und Schulz hatten sich zunachst der Gesamtkonferenz
vorgestellt und waren Ende Marz 1979 zur Vorstellung in den Schulausschuss der
Stadt eingeladen worden. Die Abstimmung im Schulausschuss ergab von 17
stimmberechtigten Mitgliedern, 11 Stimmen fur Dr. Bolko Schulz und 6 Stimmen fur
Gunter Binsteiner. Der Verwaltungsausschuss ubernahm die Empfehlung des
Schulausschusses und entschied, dass die Stadt Hildesheim im Nominierungs-
ausschuss fiir Bolko Schulz votieren solle.””

Dr. Schulz wurde allerdings mitnichten neuer Schulleiter der Robert-Bosch-

0%° weisen aus, dass

Gesamtschule. Die Sitzungs- und Ratsprotokolle vom Juni 198
sich der Schultrager noch einmal mit der Schulleiterstelle beschaftigen musste. Das
Kultusministerium hatte dem Votum des Schultragers, Dr. Schulz einzusetzen, nicht
zugestimmt und die Stelle neu ausgeschrieben. Am 13. Juni 1980 gab es eine
erneute Sitzungsvorlage®’ der Stadt zur Besetzung der Schulleiterstelle. In dieser
Verwaltungsvorlage wurde die Bezirksregierung bzw. das Kultusministerium zitiert,
die die freie Planstelle deshalb nicht besetzt hatten, weil nach deren Auffassung
keiner der Bewerber den Vorstellungen der Bezirksregierung bzw. des Kultusministe-
riums entsprochen habe. Es hatte deshalb eine erneute Ausschreibung gegeben.

In der folgenden Sitzung im Juni 1980 erhielten in geheimer Abstimmung im

Schulausschuss Jurgen Volpert 9 Stimmen und Gunter Binsteiner 7 Stimmen. Der

2% Am 13. Marz 1979 gibt es eine Vorlage fur den Schulausschuss und fir den Verwaltungsaus-
schuss der Stadt Hildesheim, die dartber informierte, dass an der RBG die Stelle des Gesamtschuldi-
rektors zum 01. August 1979 fir die Dauer von 5 Jahren zu besetzen sei. Dies deshalb, da der
Stelleninhaber, Gesamtschuldirektor Rudolf Ahlers, sein Amt aus gesundheitlichen Grinden mit
Ablauf des Schuljahres 1978/1979 zur Verfligung gestellt habe. Der nach dem niedersachsischen
Schulgesetz zu bildende Nominierungsausschuss solle am 03. April 1979 erstmalig tagen. Drei
Personen hatten sich fir die Stelle des Schulleiters beworben. Der Realschullehrer Ginter Binsteiner
von der Robert-Bosch-Gesamtschule, dann der Akademische Rat Dr. Rudolf Endres von der
Universitdt Hohenheim und der Studienrat Dr. Bolko Schulz von der Staatlichen Integrierten
Gesamtschule Kaiserslautern Sidd. In dem Nominierungsausschuss sasse ein Beamter der
Schulbehérde als Vorsitzender, dann zwei Mitglieder der Gesamtkonferenz und ein Vertreter des
Schultragers. Die Mitglieder des Nominierungsausschusses seien an die Weisung der sie
entsendenden Stelle gebunden. In der Sitzung des Schulausschusses am 23. Marz 1979 wird dann
berichtet, dass in der geheimen Abstimmung der siebzehn stimmberechtigten Mitglieder elf Stimmen
fur Dr. Bolko Schulz und sechs Stimmen fir Ginter Binsteiner abgegeben worden sind. Damit ware
das Besetzungsverfahren, was die Stadt Hildesheim anbelangt, eigentlich beendet gewesen. (Bestand
104-40 Nr. 3618, 177)

2% abenda, 210

#7 abenda, 217
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Schulausschuss empfahl daraufhin dem Verwaltungsausschuss, sich flr den

Studiendirektor Jurgen Volpert als Gesamtschuldirektor zu entscheiden.

Im Jahr 1980 ging es in den Gesamtkonferenzen auch um ,Etatfragen®, ,Lern-
entwicklungsberichte“ und die ,Reorganisation des Stundenplanes®®. Im Mittelpunkt
aber stand die ,Besetzung der Schulleiterstelle“. Die Schule wurde im April des
Jahres daruUber informiert, dass das Besetzungsverfahren noch einmal stattfinden
musse, da das Kultusministerium nicht mit dem von der Schule gewlnschten

Bewerber Gulnter Binsteiner einverstanden sei.

Bei der Befragung der Kandidaten in der Gesamtkonferenz im Mai 1980 ging es um
.Erfahrungen mit der Gesamtschule®, es ging darum, welches ,padagogische
Konzept® sie fur die Robert-Bosch-Gesamtschule fur sinnvoll halten wirden, und
auch wurde gefragt, ob sie im Hinblick auf das ,Gastarbeiterkinderproblem®

padagogisch etwas vorzuweisen hatten.

Bei der dann folgenden Abstimmung entfielen 104 Stimmen auf den Kandidaten

Glinter Binsteiner und 8 Stimmen auf den Kandidaten Jiirgen Volpert™”.

Trotz dieses klaren Votums wurde der Kandidat Jirgen Volpert zum Schuljahr
1980/1981 vom Kultusminister als neuer Schulleiter eingesetzt. Dieser trat seine
Stelle zum 01. November 1980 an. Der Konflikt zwischen dem Kollegium und dem
neuen Schulleiter war damit vorprogrammiert. Er sollte 9 Jahre lang anhalten - und
die Entwicklung der Schule stark beeinflussen. Einige Schlaglichter auf diese

Auseinandersetzungen:

e Der interne Streit ging am 01. Oktober 1980 los. Das Protokoll dieser Gesamt-
konferenz vermerkt: ,Die Elternvertretung des 5./6. Jahrgangs erklart, dal} sie
die Schuler dahingehend zu beeinflussen versuche, daly persénliche Verun-
glimpfungen des neuen Schulleiters, so verstandlich sie [...] auch sein mogen,
unterbleiben. Schuler dieses Jahrgangs reagieren ihrem Alter entsprechend
eher unreflektiert und unkontrolliert**. Auch in der ersten Gesamtkonferenz
des Jahres 1981 findet sich unter dem Punkt ,Anfragen an die Schulleitung®

der Hinweis: ,Anfragen zum Verhalten des Schulleiters als Englischlehrer in

28 ygl. GK, 1, 1980
29 ygl. GK, 5, 1980
%0 ygl. GK, 10, 1980
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der 6.4“ Der Schulleiter wurde von dem Kollegium zu seinem Unterrichts-

verhalten 6ffentlich befragt.*”’

Ein Jahr spater am 02. November 1983 kam es auf Wunsch des neuen
Schulleiters zur Behandlung eines Tagesordnungspunktes, bei dem es um die
LZusammenarbeit in der Robert-Bosch-Gesamtschule® ging. Der Schulleiter
.erldutert in groben Ziigen mdégliche Formen der Diskussion und fordert die
Kollegen auf, alternative Argumentationsstrukturen aufzuzeigen.*** Der Schul-
leiter stellte als wesentliche Begrindung fur seine Initiative heraus: ,a) mit sei-
nem Papier Dissonanzen uUber die zuklnftige Schulstruktur ausraumen zu wol-
len und b) auf den Verlust von Padagogischem Ausschuss und Didaktischer
Konferenz sinnvoll reagieren zu wollen.“*** In der Diskussion gab es eine Rei-
he von Einwanden. So wurde ,konstatiert, dal} die Schule vor Amtsantritt des
Schulleiters funktioniert hat, mit ihm hatten negative Veranderungen statt-

gefunden*®

, und weiter wurde von (im Protokoll unbenannten) Konferenzteil-
nehmern gefordert, dass ,das Arbeitsklima in der Schule verbessert wird und
deutliche Schritte der Entbirokratisierung eingeleitet werden miissen*®. Und
es wurde zum Ausdruck gebracht, ,den Schulleiter mehr als aktiven Padago-
gen, weniger als administrativ beobachtenden Dienststellenleiter zu erle-
ben**’. Der Streit mit dem Kollegium, aber auch den Eltern und den Schiilern,

so der Eindruck, war weiter eskaliert.>"’

Im Januar 1984 ging es um die Wiederbesetzung der Stellen des stellver-
tretenden Schulleiters und der des Stufenleiters fur die Jahrgange 7 und 8.
Uber viele Jahre hatten Harald Hoffer das Amt des stellvertretenden Schullei-
ters und Albrecht Grimm das Amt des Stufenleiters innegehabt. Beide waren
Mitglied des Griindungskollegiums und hatten Anteil am Aufbau der Schule.’®®

Bei beiden gab es jetzt bei einer (an sich unproblematischen) Wiederbestel-

0T ygl. GK, 1, 1981

%2 GK 11, 1983

%03 ygl. GK, 11, 1983

%% abenda

ebenda

ebenda

Dieser interne Streit zog sich als Grundkonflikt dann auch durch die folgenden Gesamtkonferen-
zen. So wurde zum Beispiel nur einen Monat spater in der Gesamtkonferenz im Dezember bemangelt,
dass ,trotz GK-Beschlusses nur 2 anstatt 4 Lehrer zur Mentorentagung nach Géttingen fahren darfen®.
Dieses wurde ,auf einen nicht neutralen Bericht des Schulleiters® zurtickgefuhrt (vgl. GK, 12, 1983).
%08 vgl. GK, 1, 1984

85



lung Probleme mit der vorgesetzten Behorde. Das Protokoll der Gesamt-
konferenz enthalt die Feststellung, dass ,die Bezirksregierung Grund zu der
Annahme hatte, dal8 bei Zustandekommen der Geschéftsordnung der Schul-
leitung teilweise Obstruktion [gegen den neuen Schulleiter, W.K.] betrieben
worden sei. Herrn Hoffer wird zu starke Zurtickhaltung und zu wenig Unter-
stlitzung des Schulleiters vorgeworfen, wahrend Herr Grimm viel gemacht ha-
be. Herr Grimm soll aufgrund seiner Temperamentslage nicht wieder einge-
wiesen werden, da er so gut wie keine Einsichtsfahigkeit in die Belange der

Bezirksregierung gezeigt habe.*”’

In dieser Gesamtkonferenz ging es - in einem weiteren Konfliktfeld - um die
,Einrichtung eines Technologiezentrums® auf dem Gelande der Schule. Der
.Westtrakt‘, der bis dahin nur im Rohbau fertig war, solle, so die Stadt, in ein

,Technologiezentrum* umgewandelt werden.*"

3.2. Berufsverbot und Anmeldezahlen

Ein dritter groRer Konflikt tat sich kurz darauf auf: Der Lehrer Udo Paulus, Mitglied
des Schulpersonalrats der Schule, hatte sich 6ffentlich als Mitglied der Deutschen
Kommunistischen Partei bekannt und auf die Kandidatenliste seiner Partei bei der
Landtagswahl in Niedersachsen setzen lassen. Das Land Niedersachsen erteilte inm
daraufhin ein ,Berufsverbot®. Der Fall wurde in den Medien landes- und bundesweit

311~ Auch in der Stadt war dies ein breit diskutiertes Thema. Und die

aufgegriffen
Gesamtkonferenz solidarisierte sich mit ihrem Kollegen und verabschiedete einen
Dringlichkeitsantrag. Die Schule verwahrte sich dagegen, dass ,dieser beliebte
Kollege jetzt nicht mehr unterrichten darf“'*>. Der Antrag wurde mit groRer Mehrheit
angenommen. Aktionen im Rahmen der ,Kampagne gegen die Berufsverbote®
wurden angekiindigt.’"**'* Der Konflikt mit dem Schulleiter war weiter ein bewegen-
des Thema: Im September ging es um die ,,Geschéftsordnung und Geschéftsvertei-

lung der Kollegialen Schulleitung“und es ging um ,Kontrollen“ und um die ,Delegati-

309
310

ebenda

ebenda

" vgl. Bongartz, 1985, Wille, 1985

312 ygl. GK, 9, 1984

3 vgl. GK, 9, 1984

¥4 Die Disziplinarkammer des Verwaltungsgerichts Hannover urteilte am 30. Oktober 1984, den
Lehrer Udo Paulus aus dem Dienst zu entfernen.
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on von Kontrollbefugnissen®. Das Protokoll vermerkt, dass das ‘Verfrauen der
315

Kollegen in die Schulleitung fehlt“ .

Diese Konflikte setzten sich im Jahr 1985 fort. Demgegenuber finden sich nur wenige
andere Themen in den Debatten der Gesamtkonferenzen. So wurde im Februar 1985
uber die ,Neugestaltung der Lernentwicklungsberichte* beraten. Nach Meinung des
Schulelternrates seien diese ,von Fach zu Fach zu unterschiedlich® und sie
enthielten auch ,zu viele Informationen®. Gleichzeitig werde ,der Lernstand nur
ungenau“ wiedergegeben. Die Eltern forderten, dass die ,Lernentwicklungsberichte
der verschiedenen Facher starker aufeinander abgestimmt® werden sollen und dass

,am Ende des 8. Jahrgangs zusétzlich auch Zensuren* gegeben werden sollten’'®.

Im Juni thematisierte die Schulgemeinschaft erstmals die Anmeldesituation
ausfuhrlicher. Die Schulerzahl, so die Argumentation, sei deutlich zurickgegangen,
und sie habe sich auch qualitativ verandert. So gebe es fur das Schuljahr 1985/1986
fur den neuen 5. Jahrgang 115 Anmeldungen. 240 Schiler hatten aufgenommen
werde konnen. Von diesen 115 seien 20 Prozent Auslanderkinder. Bei einer
Auslanderquote in Hildesheim von 8 Prozent sei dies ,deutlich iberproportional.'” In
der Debatte zu diesem Thema ging es dann aber nicht um das Problem zurtickge-
hender Schulerzahlen als mdgliche Bestandsgefahrdung der Schule. Vielmehr
,begrufdte” die Konferenz, dass ,besonders auf Vorteile kleinerer Klassen hingewie-
sen wird und auch auf den eventuellen Wegfall der Differenzierung bei AWT und
Natur durch die kleineren Klassen.”*'® In dieser Konferenz setzte sich mit dem Punkt
,Verbesserung der schulischen Konferenzarbeit“ der Streit mit dem Schulleiter fort’"”.
Das ,Berufsverbot* des Kollegen Paulus war ein weiteres Thema®,**'. Der Antrag
eines Lehrers, die ,Arbeitsgemeinschaften im 5. und 6. Jahrgang verpflichtend zu

«322

machen“*, wurde abgelehnt.

Ein Jahr spater ging es um den Forderunterricht in der Stufe 5/6. Ein Férderkonzept

fur die Facher Mathematik, Deutsch und Englisch fur die Jahrgange 5, 6 und 7 wurde

]
%15 ebenda

18 vgl. GK, 2, 1985
%" GK, 6, 1985
212 vgl. GK, 6, 1985

ebenda
320 abenda
21 Am 16. September 1985 kehrte der Lehrer Udo Paulus nach 317 Tagen ,Berufsverbot® an die RBG
zuruck.
%22 abenda
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vorgestellt und ohne gréRere Diskussion verabschiedet.’”* Erstmalig seit langer Zeit
stand damit ein padagogisches Thema auf der Tagesordnung. Aber bald schon ging
es wieder um interne Konflikte. Im Dezember 1986 wurde von einer Gruppe aus dem
Kollegium gefordert, dass ,alle Funktionstrdger eine Tétigkeitsbeschreibung
abgeben, um eine Uberpriifung der vergebenen Verlagerungsstunden zu ermégli-

Chen“.324

Die Firma Bosch spendete der Robert-Bosch-Gesamtschule 1986 zum 15jahrigen
Schulbestehen 10.000 Mark.**

Anfang 1987 stellte der didaktische Ausschuss einen Antrag, in dem ein ,Ausschuss
zur Schileraufnahme, Stammgruppengréf3e und Differenzierung“ gefordert wurde,
der die Tatsache der geringen Anmeldezahlen grundsatzlicher in den Blick nehmen
sollte: ,In der Diskussion wurde mehrfach auf die Unwagbarkeiten bei den Anmelde-
zahlen hingewiesen, zu denen sich Unwagbarkeiten in der Lehrerversorgung
addieren. Der Organisationsleiter erwartet einen Lehrerschlissel von 109 Prozent fur
das kommende Schuljahr, was zu einer Unterrichtsversorgung ohne jeden Luxus
auch erforderlich sein wird.“ ,Besonders ,teuer’ sind die Jahrgange 5/6, da sie bei
geringer Schulerzahl nur Anspruch auf weniger Lehrerstunden haben.“ Mit der Frage:
»Was kann unsere Schule auler der Gruppenverkleinerung in den Jahrgangen 5/6
attraktiver machen?***® war die zuriickgehende Schiilerschaft als Problem fiir die
ganze Schule erstmals als Thema in den Diskussionen der Gesamtkonferenzen

angekommen.

Diese Auseinandersetzungen mit dem Schultrager, dem Land Niedersachsen und in
der Schule untereinander, wurden von der regionalen Presse aufgegriffen und sie

bestimmten das offentliche Bild der Schule:

Remmers kontra Gesamtschule

Im Schuljahr 1978/79 berichtete die ,Hildesheimer Allgemeine Zeitung“ am 01. September
1978 mit einem grol3en Artikel, dass die ,neue RBG-Turnhalle die zweitgré3te in Nieder-
sachsen ist. [...] Am 13. Dezember 1978 gab es dann eine Reihe von Leserbriefen zur
Situation an der Robert-Bosch-Gesamtschule. Die Uberschrift der ,HAZ“ lautete: ,Eine
Ohrfeige fiir die Elternschaft der RBG.“ Es ging in den Leserbriefen im Wesentlichen um den
Westtrakt, der als Bauruine vor sich hingammele. Die Leserbriefschreiber forderten, dass er

%23 Mit diesem Antrag wird erstmalig seit langem eine padagogische Innovation auf einer Gesamtkon-
ferenz positiv verabschiedet.
2% vgl. GK, 12, 1986
25 GK, 1, 1987
%28 vgl. GK, 5, 1987
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weiter gebaut werde®”. Am 20. Dezember 1978 erschienen Leserbriefe zu diesem Thema.
AulBerdem wurde eine Resolution der Personalversammlung der Schule als Leserbrief in der
LHAZ“ veréffentlicht. Die Uberschrift verdeutlichte: ,RBG ist gefahrdet.*?® Das Thema
,Bauruine Westtrakt” beschéftigte die Menschen in der Stadt sehr. [...J’*

Im Juni 1979 fihrte die ,Hildesheimer Initiativzeitung® aus, dass (der Kultusminister, W.K.)
,Remmers contra Gesamtschule sei. ,Mit einer ganzen Reihe von Kontrollen, Uberpriifun-
gen und Untersuchungen in den nédchsten Wochen méchte sich die niederséchsische CDU-
Landesregierung ,ein Bild’ von den niedersédchsischen Gesamtschulen machen“**. Am 20.
Juni 1979 gab es eine grolRe Meldung in der ,Hildesheimer Allgemeinen Zeitung®, aus der
hervorging, dass die ,Sporthalle fiir 4,5 Millionen heute eingeweiht werde. ,Die schébnste
und gro8te Sporthalle der Stadt, die Sporthalle der Robert-Bosch-Gesamtschule, wird heute
Nachmittag mit einem bunten Programm eingeweiht [...]. Die Sporthalle, die Oberblirger-
meister Klinge um 17 Uhr in Dienst stellt, misst 45 mal 60 Meter und kostet mit Au3enanla-
gen 4,5 Millionen Mark. Seit April 1978 wurde daran gebaut“*' Die ,Hildesheimer
Initiativzeitung” (,HIAZ”) berichtete (iber diesen Festakt zur Einweihung der neuen Sporthalle
mit der Uberschrift ,Ein Festakt mit Trdnen*. Der Artikel fiihrte aus, dass es noch offen sei,
wer diese Sporthalle nutzen diirfe, und dass weiterhin die Frage des Westtraktes, der sich
direkt neben der Sporthalle befdnde, in der Schule diskutiert werde. Die ,Hildesheimer
Initiativzeitung® berichtete auch, dass am Westtrakt die Schiiler der Schule ein Transparent
aufgehéangt héatten mit der Aufschrift ,1800 trauern um den Westtrakt”. Die Rede des CDU-
Schuldezernenten zur Eréffnung der Sporthalle sei im Pfeifkonzert der Zuschauer
untergegangen.®*

Das Schuljahr 1979/80 begann recht spektakuldr. Am 10. August 1979 berichte die ,HAZ",
dass es ,zu einer heftigen Kontroverse zwischen CDU/FDP-Fraktion und der SPD wieder
einmal wegen des so genannten Westtraktes der Robert-Bosch-Gesamtschule gekommen*
sei’® . P

Auch das neue Konfliktfeld zwischen Stadt und Schule wurde am 06. Oktober 1979 von der
SHAZ" 6ffentlich gemacht. Die Zeitung titelte: ,RBG auf der Suche nach einem Schulleiter.
Stelle seit 7 Monaten vakant. Kontroverse mit Stadt um Bewerber.“ Der Artikel berichtete,
dass der bisherige Schulleiter Rudolf Ahlers bereits vor sieben Monaten das Amt niederge-
legt habe, weil er als Fachleiter zum Gymnasium nach Himmelsthiir gewechselt sei. Die
Stelle sei dann ausgeschrieben worden und es hétten sich drei Bewerber gemeldet. Einer
davon sei Glinter Binsteiner, der Leiter des Fachbereichs Freizeit an der Robert-Bosch-
Gesamtschule. Bereits am 22. Mérz 1979 hétten sich die schulischen Gremien einstimmig
flr den Kandidaten Binsteiner ausgesprochen. Auch ein Nominierungsausschuss, dem
Vertreter des Regierungspréasidenten, der Stadt und der Schule angehérten, habe Giinter
Binsteiner die Mehrheit der Stimmen erhalten. ,Der Schulausschul3 der Stadt allerdings*, das
habe Dr. Buerstedde der Zeitung auf Anfrage mitgeteilt, ,habe sich gegen Binsteiner und flir
einen aus Rheinland-Pfalz kommenden Bewerber entschieden”. Dr. Buerstedde: ,Dieser
Kandidat hat eine umfassende interessante Ausbildung hinter sich und ist in unseren Augen
besser qualifiziert als Binsteiner”. Dr. Buerstedde wehrte sich in dem Zeitungsartikel auch

%27 HAZ‘, 13. Dezember 1978

%28 HAZ‘, 22. Dezember 1978
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332 ygl. HIAZ*, 03. Juli 1979

%3 HAZ“, 10 August 1979
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gegen den Vorwurf der Schule, die Entscheidung werde in der Stadt verzégert: ,Die Sache
ist seit einem halben Jahr bei uns vergessen. Sie liegt bei der Bezirksregierung.” In dem
Artikel wurde aullerdem mitgeteilt, dass ein Bewerber seine Bewerbung inzwischen
zuriickgezogen habe>*®. Am 09. Oktober 1979 berichtete auch die ,Hildesheimer Initiativzei-
tung*“ von dieser Kontroverse®®*. Und am 14. Oktober 1979 forderten die Schiilervertreter der
RBG im ,Kehrwieder“: ,Wir wollen den Schulleiter, der unsere Schule kennt!“ ¥ Am 16.
Oktober meldeten sich weitere Personen, u.a. der Lehrer Jos Schnurer, éffentlich zu Wort
und schrieben, dass ,ein Stiickchen Demokratisierung in die Binsen“ gehen wiirde®*. Am 11.
November 1979 verwies der CDU-Landtagsabgeordnete Anton Teyssen im ,Kehrwieder am
Sonntag® darauf, dass die Gesamtschulen nicht die Schulen sind, die man den Eltern und
Kindern zumuten sollte. Anton Teyssen schrieb wortlich: ,,In manchen schulischen Systemen
gaukelt man den Kindern und Eltern mit fragwdirdigen Statistiken, groBen Worten und guten
Noten ,Tiichtigkeit’ vor, die im ersten Ansturm beruflicher oder universitérer Leistungsheraus-
forderung schon zerbrechen kann. Ist das nicht auch ein ,Austragen auf dem Riicken der
Kinder’? Und ist hier wie da nicht Revision am Platze?* Der SPD-Ratsherr Rudi Krebsbach
unterstellte am 18. November 1979 Teyssen, dass dieser ,infam und heuchlerisch® seir®,
Schlielllich gab es noch eine kleinere Meldung vom 10. Dezember 1979, dass Schiiler,
,offensichtlich von der Gesamtschule®, eine Lessing-Vorstellung im Stadftheater durch das
Knallen von Korken gestért hatten®'. [.. JP#

Ein Jahr spéter, im Schuljahr 1981/82, stellte am 11. Oktober 1981 der Kehrwieder-
Chefredakteur Berthold Dliker in der Rubrik ,Mal unter uns gesagt‘ die Frage ,RBG, was
nun?“ In dem Artikel ging Berthold Diiker darauf ein, dass die RBG ihre inzwischen
10jahrige Existenz mit einem Riesenfest feiern wollte. Berthold Diiker meinte dazu: ,Aber als
sie ernsthaft dariiber nachzudenken begann, wie dies am besten zu geschehen habe, muf3te
sie sich selbst eingestehen, dall es nichts zu bejubeln gibt: Die erste und einzige Gesamt-
schule in Stadt und Landkreis Hildesheim [...] bietet ein beklagenswertes Bild. Und das ist
so, weil sie zum Politikum und damit gleichwohl zum klassischen Denkmal kleinkarierter
Hildesheimer Kommunalpolitik geworden ist. Einst in der reformistischen Euphorie neuer
bundesdeutscher Schulpolitik unter sozialdemokratischer Rathaus-Herrschaft aus dem
nordstadtischen Boden gestampft, hat man diese Robert-Bosch-Gesamtschule schon wenig
spéter, als die politischen Mehrheiten wechselten, aufs hinterletzte Abstellgleis geschoben.
Symbolhaft dokumentiert sich diese zweifelhafte Kehrtwendung auf dem Riicken der Schiiler
im Abzug der Bauarbeiter. [...’*

In ihrer Juni-Ausgabe berichtete die ,Hildesheimer Initiativzeitung®, dass die Robert-Bosch-
Gesamtschule 10 Jahre alt geworden sei, es weiterhin viele Konflikte zwischen der Stadt,
dem Kultusministerium und dem Schulleiter Volpert mit der Schule gebe und dass der
Schulleiter Volpert sich aul3erstande gesehen habe, Fragen nach der zuklinftigen réumlichen
Situation zu beantworten. Am Ende schrieb die Zeitung: ,10 Jahre Robert-Bosch-
Gesamtschule und kein Grund zum Feiern! Traurig®*. [...]?*

%5 HAZ*, 06. Oktober 1979
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1 HAZ‘, 10. Dezember 1979
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Am 12. September 1983 berichtete die Mitgliederzeitschrift des GEW Kreisverbandes
Hildesheim, dass am 10. Juni 1983, unmittelbar vor den Sommerferien, die beiden RBG-
Lehrer Jos Schnurer und Klaus Biehlig strafversetzt worden seien. Die Bezirksregierung
Hannover als vorgesetzte Behérde wolle die beiden Kollegen deshalb versetzen, weil diese
den ,Schulfrieden der Robert-Bosch-Gesamtschule gestért“ haben sollen®®. In dem
Schreiben der Bezirksregierung an die beiden Kollegen heille es: ,Sie sind an exponierter
Stelle und in einer Art und Weise tétig gewesen, die dem Schulleiter eine weitere Zusam-
menarbeit mit lhnen nicht mehr zumutbar werden a8t und zur Wiederherstellung des
gestérten Schulfriedens Ihre Versetzung an eine andere Schule erforderlich macht*. Dies
sei der bisherige Hbhepunkt in der nun seit drei Jahren andauernden Auseinandersetzung
zwischen dem Schulleiter Volpert und seinem Dezernenten Oehlmann einerseits und den
Lehrern, Eltern und Schiilern der Robert-Bosch-Gesamtschule andererseits. Die Eltern,
Lehrer und Schiler seien vor allen Dingen dariiber enttduscht, ,mit welcher menschenver-
achtenden Kalte zwei der engagiertesten Kollegen, die als Didaktische Leiter und dariiber
hinaus in vielen anderen Bereichen, wie z. B. UNESCO-Modellschule, Israelaustausch,
Modelle der Elternarbeit etc. Wesentliches fiir die Schule und das Ansehen der RBG
geleistet haben, fiir das politische Uberleben des sich bislang sowohl gesamtschulpéddago-
gisch als auch technokratisch als unféhig erwiesenen Schulleiters Volpert geopfert werden
sollen®*, Allerdings berichtete die Zeitschrift auch, dass eine ganze Reihe von Protesten
und Solidarisierungen dazu gefiihrt hétten, dass die beiden Kollegen im August, mit Beginn
des neuen Schuljahres, nach wie vor ihren Dienst an der RBG versehen wiirden und sie also
nicht strafversetzt worden seien. Die Begriindung fiir diese Abkehr der Bezirksregierung sei
wohl, dass ,die beiden Kollegen sich kooperationsbereit gezeigt® (ebenda) hétten. In dem
Artikel wurde auch darauf verwiesen, dass Schulleiter Jirgen Volpert ,erstmalig offentlich
Fehler zugegeben habe, und dal insofern die Lage jetzt wieder offen sein solle*. [...J’*°

Doch zuriick zu einem weiteren bewegenden Thema im Jahr 1981. Im November 1981 teilte
die Stadtteilzeitschrift der Nordstadt ,Hinter der Bahn“ der Offentlichkeit ein weiteres
Konfliktfeld aus der Gesamtschule mit. Es ging dabei um den ,Rausschmiss von Udo
Paulus®. Der Lehrer Udo Paulus, der, so die Stadtteilzeitung, seit vielen Jahren an der
Schule arbeite, habe bei der Kommunalwahl fiir die DKP kandidiert und er solle dafiir aus
dem Dienst entfernt werden. Am 16. Mai 1982 kritisierten Leserbriefe im Kehrwieder am
Sonntag unter der Uberschrift ,Solidaritat mit Solidarnosc oder kommunistischen Lehrern®,
dass die GEW Ortsgruppe Hildesheim sich ,stdndig mit kommunistischen Lehrern
solidarisiert bzw. sie bemitleiden wiirde®’. Am 08. Juni 1982 forderte die GEW, so
berichtete die ,HAZ" das Disziplinarverfahren gegen den Realschullehrer Udo Paulus solle
eingestellt werden. Udo Paulus habe demokratisch auf der Liste der Deutschen Kommunisti-
schen Partei kandidiert. Mit einem Solidaritdtskonzert wolle die GEW auf den Fall weiterhin
aufmerksam machen®®. Der ,Berufsverbotsfall Hildesheim“ beschéftigte ab jetzt Schule wie
Offentlichkeit (iber mehrere Jahre. Am 07. September 1985 berichtete die ,HAZ*, dass die
Suspendierung des kommunistischen Lehrers Udo Paulus aufgehoben wurde, weil im
Rahmen eines anderen Disziplinarverfahrens beim Land Niedersachsen festgestellt worden

346 ,Erziehung und Wissenschaft®, Zeitschrift der GEW Kreisverband Hildesheim, Ausgabe November
1983, 3-7

ebenda
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sel, dass es sich bei der Kandidatur des Lehrers um einen ,Verbotsirrtum*® gehandelt haben
kénnte. Der Disziplinarhof habe in dem anderen Fall ebenfalls festgestellt, dass die
Kandidatur fiir die DKP unter Umstdnden kein Dienstvergehen sei, weil bislang eine
Verfassungsfeindlichkeit der DKP nicht festgestellt worden sei. Der Beamte kdnne unter
Umstédnden im Unklaren wegen mdéglicher dienstlicher Folgen seiner Kandidatur gewesen
sein, als er sich von der DKP als Wahlkandidat habe aufstellen lassen®”.

Im Jahr 1982 wurde die Hildesheimer Offentlichkeit mit einem weiteren Thema aus der
Robert-Bosch-Gesamtschule konfrontiert. Unter der Uberschrift ,Vandalismus an der Robert-
Bosch-Gesamtschule® gab die Stadt Hildesheim am 03. Mérz 1982 eine eigene Presseinfor-
mation heraus, welche im Folgenden von der ,HAZ“ kolportiert wurde. Diese Zeitung
berichtete am 04. Mérz 1982, dass ,es am Rosenmontag (22. Februar, der Verf.) schwere
Zerstérungen in der RBG” gegeben hétte: Das Presseamt der Stadt, so die Zeitung, habe
festgestellt: ,Sanitdrscheiben, Tiren, Wénde zertrimmert®. Der Artikel zitierte Stadtbaurat
Wolfgang Riemann, der von ,extrem hohen Glasschdden® und von ,zertrimmerten Tiiren,
Sanitér- und Toilettenanlagen® berichtete. ,Die Stahlfadenverbundglasscheiben, die erst vor
wenigen Wochen fiir eine Summe von 18.813,00 Mark ausgewechselt worden waren,
wurden inzwischen reihenweise wieder zerstért. ,Dabei wurde nach Angaben aus dem
Presseamt festgestellt, dass ,komplette Toilettenanlagen durch Zerstérung der elektrischen
und Sanitéreinrichtungen unbenutzbar gemacht wurden. ,Resopalbeschichtete wertvolle
Trennwénde und Tiiren einschlielich der Beschldge seien zerschlagen worden. Tirgriffe
und zerbrochene Flaschen hétten in den halb demolierten WC-Becken gelegen’. Und weiter
im von der ,HAZ“ zitierten Presseamt-Text: ,Sdmtliche elektrische Handetrockner sind
abgerissen und beseitigt worden.“ Zusammenfassend schrieb der Autor der Zeitung: ,Der
schwerste Schaden soll nach Angaben des Presseamtes der Stadt am 22. Februar, dem
Rosenmontag, entstanden sein. In einer Stellungnahme weist das Presseamt darauf hin, dal3
die Zerstérungen ,selbst fiir Verhéltnisse an dieser Schule ein ungewohntes Ausmal3
haben.” (,HAZ*, 04. Mé&rz 1982)

Es gab in diesen Jahren auch noch einige wenige Artikel mit eher unterstiitzender oder
positiver Tendenz: So begann das Schuljahr 1981/1982 mit einem ,HAZ*“Artikel vom 11.
September 1981 iiber den Musikkurs Il der Gesamtschule. Unter der Uberschrift ,Warum
kein Musiklehrer?” wurde dariiber berichtet, dass es an der Robert-Bosch-Gesamtschule
sehr starken Unterrichtsausfall im Fach Musik gebe. Es seien 24 Prozent. Die Einstellung
weiterer Musiklehrer werde gefordert®*[...J**

Am 23. Januar 1983 erschien ein positiver Artikel im ,Kehrwieder am Sonntag®. Die
ehemalige RBG Schililerin Sigrun Kreiser, die 1978 an der RBG ihr Abitur gemacht habe und
seit 1979 Viélkerkunde studiere, habe in Sucre in Bolivien ein Hilfsprojekt fiir arme Kinder
aufgebaut und sei dort aktiv. Sigrun Kreiser wollte Geld in Hildesheim sammeln und der
Kehrwieder am Sonntag unterstiitzte sie dabei*®. Wenig spéter dann, am 30. Januar 1983,
schrieb der ,Kehrwieder am Sonntag“ unter der Uberschrift ,RBG 1983: Endlich in Ruhe
arbeiten!”, dass neue Grundsatzerlasse Verdnderungen bringen wiirden und dass die Schule
mit diesen Verdnderungen jetzt in Ruhe arbeiten und aus dem ,unendlichen Streit*
herauswolle. Es wurden eine Reihe von Lehrern, Schiilern und die Schulelternratsvorsitzen-
de Vespermann zitiert. Alle wiesen darauf hin, dass die neuen Erlasse zwar auch eine
gewisse Verédnderung in der Schule bringen wirden, dass man aber vor allen Dingen

%3 HAZ‘, 07. September 1985
%% HAZ‘, 11. September 1981
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padagogisch und in Ruhe weiter arbeiten wolle®”’. In diesem Schuljahr 1983/1984,
informierte die ,HAZ", dass der RBG-Schiiler Ralf Schuff bei der Wasserballweltmeister-
schaft in den USA teilnehmen werde und am 28. Juli 1984, dass der dritte Austausch
zwischen der Schule und einer Schule in Haifa jetzt stattfinde®®®. [.. J**

Auch Mitte der 1980er Jahre sinkt die Akzeptanz der Schule weiter ab und es werden
mehrere Jahre hintereinander nur noch weniger als 100 Schuler angemeldet. Auf der
Ebene der Gesamtkonferenzen wird das Problem allerdings nicht als bedrohlich
beurteilt. Vielmehr wurde in der Gesamtkonferenz im Dezember 1987 auf einen
(Rand-)Aspekt der sinkenden Schulerzahlen hingewiesen, und zwar vermerkt das
Protokoll: ,Es wird festgestellt, dald bei sinkender Schiilerzahl die dem Kollegium zur
Verfligung stehende Stundenzahl zuriickgegangen ist, die Verlagerungsstunden der
Schulleitung aber konstant geblieben sind. Es ist schwer noch etwas abzugeben.
Eine Rickkehr der Stufenleiter in das Organisationsbiro wird aber auch als

Riickschritt angesehen. Die Summe der Belastungen habe zugenommen.***°

Unter dem Tagesordnungspunkt ,Fach- bzw. Kursangebot der Sekundarstufe Il
wurde das Problem der sinkenden Kursangebote bei geringen Schulerzahlen Mitte
des Jahres 1988 erértert.*®’

Die Schule reagierte auf den Verlust ihrer Afttraktivitdt nur insofern, wie dies die
Ressourcen an Lehrer- und Verlagerungsstunden beeintrachtigte. Dementsprechend
wurden Folgeprobleme der sinkenden Schiilerzahlen, wie das sinkende ,Kursange-
bot in der Sekundarstufe II“ oder die ,ungerechte Verteilung der Entlastungsstunden
zwischen Kollegium und Schulleitung® oder die ,ungerechte oder unzulédngliche
Versorgung der Fachbereichsleiter mit Entlastungsstunden® problematisiert.’*
Gleichzeitig gingen die Streitigkeiten mit dem Schultrdger wegen der baulichen
Situation und die mit der vorgesetzten Schulbehérde wegen ihrer Personalpolitik und

drittens der interne Streit mit dem Schulleiter weiter.

Der Konflikt mit dem Schulleiter dominierte ebenfalls die Gesamtkonferenz am 14.
Dezember 1988. Ausloser war das Thema der ,Nutzung der Schulertoiletten®, das

von der Schulervertretung beantragt worden war. Hierzu hatte der Schulleiter ein

%7 KaS*, 30. Januar 1983
%% HAZ*, 28. Juli 1983
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Schreiben mit dem Titel: ,,Ordnung und Sauberkeit im Schulgelédnde® vorgelegt, in der

ein desastroses Bild der Schule gezeichnet wird:

,Ordnung und Sauberkeit im Schulgebédude: Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen! Ich bin in den vergangenen Wochen héufig
nachmittags und auch abends durch das Gebdude gegangen und habe mir dabei
vor allem die Stammgruppenrdume, die Toiletten und die Flure angesehen. Das
Ergebnis dieser Begehung ist in mehrfacher Hinsicht so niederschmetternd, dal3
SofortmalBnahmen durch Schultréger, Kollegium und Schulleitung unausweichlich
werden. Nach meinen Rundgéngen und nach zahlreichen Gesprdchen im Hause
stellt sich mir die Lage folgendermal3en dar: 1. Fast an jedem Abend sind die
Schiilertoiletten nach Schmierereien, Zerstérungen und Verschmutzungen in
einem menschenunwlirdigen Zustand, der eine Weiterbenutzung am nédchsten Tag
ohne gréBere Aufréum- und Reparaturarbeiten unmdéglich macht. Fir den Schul-
trdger entstehen hierbei hohe Kosten, Hausmeister und Reinigungskréfte sind
permanent lberfordert. 2. Trotz der von den Stufen organisierten Reinigungsdiens-
te ist ein groRer Teil der zentralen Verkehrsfliche der Schule — insbesondere die
Eingangshalle — an jedem Schultag durch weggeworfene Essensreste, leere
Milchtiiten, Abfélle aus den Schliel3fachern usw. bereits ab etwa 10.00 Uhr so
verschmutzt und verschandelt, dal3 vielen der drastische Vergleich mit einem
Schweinestall einféllt und insbesondere den Besuchern der Schule — Handwer-
kern, Eltern, Lesern der Nordstadtbiicherei etc. - das Bild einer unordentlichen,
unsauberen und im &ulleren Erscheinungsbild inakzeptablen Schule vorgefiihrt
wird. 3. In fast allen Unterrichtrdumen — auch in solchen, bei denen das Bemiihen
der dort arbeitenden Lehrer und Schiiler unverkennbar und erfolgreich war, ein
&dulerlich akzeptables Lernumfeld zu schaffen — féllt die grolRe Zahl alten, abge-
nutzten und beschéadigten Mobiliars auf, das der an der Ganztagsschule stattfin-
denden intensiven Nutzung nur noch bedingt gewachsen sein kann.*“%

Die Debatte dazu war kurz. In dieser Gesamtkonferenz erfolgte auch ein Votum zu
einer moglicherweise zweiten Bewerbung des Schulleiters***. Nach einer Befragung
und Debatte stimmten 89 Anwesende gegen und 19 flir eine zweite Bewerbung des

Stelleninhabers. 13 Mitglieder der Konferenz enthielten sich.

Gut einen Monat spater erklarte der Schulleiter Jirgen Volpert, dass er vorhabe, sich
auf die zum 01. Februar 1990 wieder zu besetzende Schulleiterstelle erneut zu

bewerben.

Die Schulervertretung protestierte im Februar 1989 gegen die Regelung, dass die
Toiletten auferhalb der Pausenzeiten verschlossen seien und der Schllssel im

Sekretariat abgeholt werden musse. Dieses — eigentlich eher sekundare - Problem

%% GK, 12, 1988
%% Der Schulleiter selbst hatte um dieses Votum gebeten. Offensichtlich um fir sich eine Einschat-
zung der Stimmung bezlglich einer erneuten Bewerbung zu erhalten.
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eskalierte weiter (oder wurde eskaliert) und am 14. Februar 1989 gab es eine, die
Situation bezeichnende, Beschwerde des Personalrates der Schule bei der

Bezirksregierung Hannover:

»In seinem Schreiben vom 29. November 1988 ,Ordnung und Sauberkeit im
Schulgeb&ude’ (s. Anlage 1) stellte der Schulleiter die materiellen Folgen pddago-
gischer Probleme, die an der RBG existieren, dar und forderte zu einer ,offenen,
sachbezogenen und entschlossenen ergebnisorientiert geflihrten Diskussion’ auf.
Eine in diesem Schreiben ebenfalls angekiindigte ,umfassende Unterrichtung liber
die Ergebnisse” dieser Diskussion unterblieb; eine stufeniibergreifende Diskussion
kam nicht zustande; das angekiindigte Gesprdch mit dem Personalrat wurde nicht
gefiihrt. Anstatt dem Kollegium wie angekiindigt ein Biindel von MaRBnahmen
vorzuschlagen, ordnete die Schulleitung am 7. Dezember 1988 u.a. die Schlie-
Bung sé&mtlicher Schiilertoiletten im Sek I-Bereich wéhrend des Nachmittagsunter-
richts an und fiihrte Offnungszeiten fiir diese Toiletten ein, die auf die 5-Minuten-
Pausen begrenzt waren. [...]

Da wir die von der GK beschlossene Veranstaltung fiir dringend erforderlich
halten, wir das Vorgehen der Schulleitung gegeniiber der Gesamtkonferenz fir
einen Verstol3 gegen § 30 (3) NSchG halten, der Schulleiter im persénlichen
Gespréch nicht zu einer Anderung seiner Haltung zu bewegen war, haben wir
diese Dienstaufsichtsbeschwerde gestellt."

Diese Konflikte fanden ihren Niederschlag in den lokalen Medien und beeinflussten
das Bild der Schule in der Offentlichkeit. Allerdings gibt es jetzt ab Mitte der 1980er
Jahre erstmals auch Artikel Uber die Schule mit positivem Grundton. Ergebnisse
padagogischer Arbeit und ausgezeichnete Projekte stehen im Mittelpunkt. Das soll
durch einige Beispiele aus den Schuljahren 1986/1987 und 1987/1988 illustriert

werden:

UNESCO-Modellschule

So informierte die ,HAZ" vom 30. August 1986: ,RBG: In 15 Jahren wechselvolle Geschichte
erlebt”. Die Zeitung berichtete (iber die kommenden Feierlichkeiten zum 15jédhrigen Bestehen
der Schule und stellte heraus, dass die Schule sich in ihrem Technikbereich sehr weit
entwickelt habe und dass vor sieben Jahren die RBG als eine von 23 UNESCO-
Modellschulen in der Bundesrepublik Deutschland anerkannt worden sei*®.

Einen Monat spéter, am 22. September 1986, erschien in der ,HAZ*“ ein ebenfalls sehr
informativer Artikel zum Thema ,Jidische Kapelle auf dem Nordfriedhof soll ein Mahnmal fiir
den Frieden werden®. Der Landesrabbiner Henry Brandt habe den Schiilern der Gesamt-
schule fiir ihre Arbeit sehr gedankt. Diese hétten 100 Jahre nach der Erbauung der Kapelle
und knapp 50 Jahre nach der letzten sakralen Nutzung sehr viel geleistet. Diese Kapelle
erinnere an die jlidische Gemeinde in Hildesheim, die ehemals 600 Mitglieder umfasst und
zum derzeitigen Zeitpunkt kein einziges Mitglied mehr habe’[.. J'®®

5 Quelle: AdGdRBG, Ordner Personalrat,
%66 HAZ*, 30. August 1986
%7 HAZ*, 22. September 1986
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Am 14. Juni 1987 folgte im ,,Kehrwieder” und ,,Huckup*“ ein Bericht iber ein ,Sommertheater”
an der Schule.*®® Das Schuljahr 1987/1988 begann mit einem Bericht der ,HAZ“ vom 28. Juli
1987 mit der Uberschrift ,Zum siebten Mal Besuch aus Haifa“ Der Artikel erluterte, dass 60
Schiiler aus Israel jetzt zwei Wochen in Hildesheim blieben. Sie seien im Wesentlichen
Gastschiiler der Robert-Bosch-Gesamtschule.’° [.. "

Der ,HAZ*“Artikel vom 29. Februar 1988 widmete sich den Schiilerzahlen in Hildesheim
insgesamt. Die Uberschrift lautete: ,Schiilerzahl geht weiter zuriick und es wird in dem
Artikel kurz auch die RBG erwéhnt, dies allerdings nur, weil sie im Rahmen der Ausstattung
der Schulen mit neuen Technologien mit 16 Kleincomputern versehen wurde *’? . Ebenfalls
in der ,HAZ* wurde am 07. Méarz 1988 von Gésten aus Nontron berichtet: 23 Schiiler aus
dem franzbsischen Nontron bei Angouléme seien Géste der RBG. Dieser Austausch bestehe
seit 1975. Die Stadtteilzeitung ,Der Nordstadter berichtete am 27.03.1988 unter der
Uberschrift ,Neues Lernen an der RBG* dass in der Schule im neuen 5. Jahrgang nach der
sFreinet-Pddagogik“ gearbeitet werde. Bei dieser Lernmethode, nach der Kopf und Hand in
gleicher Weise gefdrdert werden sollen, gehe es darum, dass das theoretische und
praktische Lernen den gleichen Stellenwert erhielt.’”® [.. P"*
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4. Die ersten 20 Jahre: Riickblick und Zusammenfassung
4.1. Betrachtungen beteiligter Akteure

In einer Kommentierung durch beteiligte Akteure sollen hier die beiden ersten
Dekaden der Schulgeschichte von 1969 bis 1989 in den Blick genommen werden. Es
geht um die Bedingungen und vertiefende Entscheidungen der Akteure, die die
Entwicklung der Schule in der ersten Halfte ihrer Geschichte beeinflusst oder
bestimmt haben.’’”” Die Darlegungen basieren auf Interviews, die nachbearbeitet und

deren Veroffentlichung autorisiert wurden.

Die didaktischen Leiter, Helmut Washausen und Jos Schnurer, sollen hier als die
beiden fur die Entwicklung der Robert-Bosch-Gesamtschule quasi qua Amt
,Hauptverantwortlichen® zu Wort kommen; danach wird die Sichtweise des
Fachbereichsleiters des Ganztagsbereiches und langjahrigen Vorsitzenden des
Schulpersonalrates Gulnter Binsteiner vorgestellt. AnschlieRend werden die
Erinnerungen des von Anfang an in die Schulgeschichte involvierten Fachbereichs-
und Jahrgangsleiters Gerd Ammon prasentiert. Der langjahrige Leiter des Eltern-
Lehrer-Schuler-Ausschusses, Karl Starkebaum, wird aulRerdem seine Erfahrungen
darlegen. Zusatzlich werde ich aus der ersten (und einzigen) von der ,Autorengruppe
Wolfgang Herwig“ schriftlich niedergelegten Betrachtung der Grindungzeit, relevante

Passagen wiedergeben.

Beginnen sollen diese Stellungnahmen von Zeitzeugen mit einem Zitat von Herbert
Kastner, der in der Grundungsphase in Hildesheim ab 1969 als zustandiger
Dezernent in der Bezirksregierung Hildesheim fur die Grundung zustandig war und
der ab 1972 als Ministerialrat im Kultusministerium in Hannover fir Gesamtschulen in
Niedersachsen in Ganze verantwortlich war. Herbert Kastner schreibt in seinem
Ruckblick:

~Meine Vorstellung von einer demokratischen Schule, in der ,anderes anders
gelehrt und gelernt’ werden sollte, umfasste neue Formen der Personalstruktur,
der Didaktik und Methodik der Lehr- und Lernpléne, aber auch der Zusammenar-
beit mit den Eltern, die in die Gestaltung und das Leben in der Schule méglichst
weit einbezogen werden sollten.’"

%75 ygl. hierzu auch Teil Il dieser Arbeit
%78 ygl. Kastner, 2010, 12
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Diese Ausfuhrungen sind symptomatisch und bezeichnend fir das, was sich in den
ersten Jahrzehnten der Geschichte der Robert-Bosch-Gesamtschule entwickeln
sollte. Sehr viele der an dieser Schule Beteiligten wollten, dass, wie Herbert Kastner
sagt, ,anderes anders gelehrt und gelernt® werden sollte. Eine abgestimmte
Verstandigung darlber, was dieses Andere sei und wie dieses anders gelehrt und
gelernt werden solle, fand in den Grindungsjahren der Robert-Bosch-Gesamtschule
allerdings nicht statt. In dieser Zeit und noch viele Jahre danach waren eine Vielzahl
padagogischer ,Baustellen® zu erkennen, die unkoordiniert und auch immer wieder
aufs Neue von einem sehr motivierten und engagierten Kollegium eroffnet wurden.
.,Neue Fachinhalte®, ,Verzahnung der Facher, ,Neue Unterrichtsmethoden®,
LAlternative Erziehungsziele“, ,Politische Einstellungen®, ,Lerndiagnostik und
Leistungsbewertung®, ,Zusammensetzung der Gruppen®, ,Disziplin und Ordnung"

etc. etc.. Alles sollte neu und anders gemacht werden.

Hierzu bemerkt der langjahrige Vorsitzende des Personalrates der Schule, Giinter

Binsteiner:

,Parallel zur strukturellen Verdnderung von Schule wurden im curricularen Bereich
neue Formen des Unterrichts erprobt. Hierfiir stehen Projekt- und Epochalunter-
richt und das in Niedersachsen entwickelte Modell des Team-Kleingruppen-
Unterrichts (TKM). Dariiber hinaus waren Lehrpléne fiir die integrierten F&cher
(Arbeit-Wirtschaft-Technik, Natur, Gesellschaft) zu entwickeln. Es gab kein Sitzen-
bleiben mehr, stattdessen gezielte Férderung der Benachteiligten. Aullerdem
sollte die Bildungslaufbahn der Schiiler méglichst lange offengehalten werden.
Neue Formen der Lerndiagnostik und Leistungsbeurteilung ersetzten Zensuren
und Zensurenzeugnisse. Lernentwicklung und Leistungsstand der Schiler wurden
im umfangreichen Lernentwicklungsbericht dokumentiert. Die Gesamtschule wollte
nicht bessere Leistungen als andere Schulen erbringen, sondern Leistungen auf
einem besseren Weg flir alle Schiiler erreichen.

Diese unter den Kultusministern v. Oertzen und Mahrenholz angelaufene Entwick-
lung wurde mit dem Regierungswechsel von 1976 abrupt beendet. Von nun an war
die Gesamtschule die ungeliebte Schule, der durch rigide Eingriffe in Kernbereiche
der Reform die Weiterentwicklung erschwert oder unterbunden wurde. Im Rahmen
der Schulgesetznovellierung von 1980 verloren die Gesamtschulen ihren Status
als Regelschule und wurden zur ,Angebots“Schule degradiert. Das neue Schul-
gesetz schrieb ein Neugriindungsverbot bis 1983 fest und sicherte den Bestand
des herkbmmlichen Schulsystems, so dass es, nachdem 1983 das Einrichtungs-
verbot fiir Gesamtschulen ausgelaufen war, erst 1989 mit einer zweiten IGS in
Braunschweig und 1990 mit der IGS Oldenburg zu neuen Gesamtschulen kam.
Neben den niedersédchsischen Problemen hatte die Gesamtschulentwicklung unter
der Vereinbarung der Kultusminister (KMK 1982) zur gegenseitigen Anerkennung
der Gesamtschulabschliisse nach der Klasse 10 zu leiden. In Anpassung an die
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Machtverhéltnisse in der Kultusministerkonferenz kam ein Ergebnis zustande, das
die niederséchsischen Gesamtschulen weit hinter ihre erfolgreich erprobte Praxis
zurtickfihrte. Die KMK-Vereinbarung 1982 flihrte bei vielen Kollegien der Gesamt-
schulen zu Phasen der Resignation, sah man sich doch trotz nachweisbar positi-
ver Erfahrungen mit dem bisher Erreichten und Erprobten nun wieder zuriickge-
worfen auf eine schulische Praxis, die man (iberwunden glaubte. Der Zug der
Bildungsreform war ins Stocken geraten — aber nicht entgleist.“””

Bereits im Jahr 1972 wurde im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung des
Schulprojektes von einer Autorengruppe um Wolfgang Herwig eine analytische
Bewertung der ersten Planungsphase der Robert-Bosch-Gesamtschule vorgenom-
men. Im Wesentlichen ging es den Autoren dabei um das Reformprojekt , Technik-
Wirtschaft-Beruf (TWB)“. Aber die kritische Betrachtung ging Uber diesen Teilaspekt
der Schule hinaus. Die Autoren bewerteten die ersten Planungsschritte beim Aufbau

der Hildesheimer Gesamtschule so:

,Die Initiative zu schulischen Innovationen kam aus dem auf3erschulischen Raum
und stiel3 auf gleichgerichtete Intentionen bei der Verwaltung und bei Pddagogen
(-..) Die Innovation (hier ist TWB gemeint; W.K.) verdeutlichte einen engen Bezug
zwischen moderner Wirtschaft, Arbeitswelt und Schule. Diese Mdéglichkeit sollte fiir
den weiteren Verlauf der Schulreform grundsétzlich garantiert werden, um legiti-
men Interessen der Offentlichkeit an der Institution Schule Realisierungsméglich-
keiten zu bieten. Im Zuge der Neuorientierung des Bildungswesens sollte sich die
Schule mehr als bisher ,nach aul3en hin’ 6ffnen. Eine entsprechende didaktisch-
padagogische Konzeption wurde fiir das Modell (TWB; W.K.) erarbeitet [...] Die
Schulreform sollte die Uniformierung neuer Bildungssysteme zu vermeiden suchen
und regionale Varianten sowie unterschiedliche Schwerpunkte bei Innovationsmo-
dellen férdern [...] Die Planung der Planung ist unabdingbare Voraussetzung flir
einen effektiven Planungsablauf. Die Voraussetzung dafiir wurde im beschriebe-
nen Fall (bei der Einfiihrung des Faches TWB; W.K.) nicht effiillt. Das Gelingen
von Innovationen sollte durch Nutzung von Planungsstrategien, die flir den Schul-
sektor sinnvoll anwendbar sind, erleichtert werden.“>’

Dieselben Autoren fiihren dann weiter aus:

,Die Innovationsanalyse zeigt, dass das erforderliche Planungsinstrumentarium
nicht immer funktionsgerecht gehandhabt werden konnte bzw. nicht ausreichend
zur Verfiigung stand. Der einzelne Schul- (Modell-)Versuch wie auch langfristige
Reformmalnahmen miissen an Ort und Stelle (ber die notwendigen personellen,
finanziell-materiellen und technologischen Mittel der Planung verfiigen kénnen.
Reforminteressierte Pddagogen und Schulplaner miissen mit der Betreuung von
schulischen Innovationen beauftragt werden. P&dagogen miissen alsbald von
geeigneten Hochschulinstituten zu Schulplanern ausgebildet werden und in der

817 Binsteiner, Interview 2010, AdGdRBG
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Praxis die Schul-(versuchs-)planung unterstiitzen, bzw. lenken [...] Unzureichende
Abstimmungen ergaben zeitweise eine relative Verselbstédndigung der Teil-
bereichsplanungen. Die Planungsleitung muss die zielstrebig koordinierende
Realisierung der pddagogisch-didaktischen Konzeption des Modells gewéhrleisten
kénnen. Im Hinblick auf die Sekundarstufe Il besteht Unklarheit (iber die endgliltige
Struktur des Modells, was bei Schultrdgern, Planern und Elternschaft Unsicherheit
bei Entscheidungsprozessen verursacht. Eine klare Einordnung des jeweiligen
Modellversuchs in den umfassenden, allgemeinen Reformplan als unmissver-
stédndliche Zielangabe fiir die lokale Planung ist unerlédsslich. Eine bildungspolitisch
und pédagogisch unzureichend informierte Offentlichkeit neigt zur Fehleinschét-
zung lokaler Innovationen, wie zeitweise heftige Polemiken im Falle der RBG
zeigten. Schulentwicklungspléne (auf Landes-, Bezirks- und Gemeindeebene),
einschlieBlich Schulversuchspldnen miissen einer breiten Offentlichkeit Integration
und Funktion lokaler Innovation im Zusammenhang mit den allgemeinen Reform-
bestrebungen versténdlich machen. Umfang, Funktion, Kompetenz und Mdglich-
keiten einer wissenschaftlichen Begleitung (Beratung und Korrektur) des Modell-
versuchs scheinen im beobachteten Fall unzureichend.” °”

Abschlie®end lenken die Autoren die Frage darauf, in welcher Weise der neuen
Robert-Bosch-Gesamtschule moglicherweise ein ,Modellcharakter” mit bundesweiter

Ausstrahlung zukommen kdnnte:

,Diese Frage lenkt noch einmal die Aufmerksamkeit auf den Fachbereich TWB als
das (in der Realisierungsphase) wahrscheinlich entscheidende Kriterium fiir einen
Modellanspruch des Versuchs. Es wird also in hohem Malle darauf ankommen,
wie die Selbstdarstellung dieses Fachbereichs (geméal3 seiner Planungskonzepti-
on) gelingt, wie er sich in die Struktur der RBG zu integrieren vermag, in welchem
Male er die Komplexitdt und Totalitdt der modernen Wirtschafts- und Berufswelt
fir den allgemeinen Bildungsprozess nutzbar zu machen versteht. Nur unter
dieser Voraussetzung kann der Fachbereich , Technik- Wirtschaft und Beruf® zu
dem den Modellcharakter des Versuchs konstituierenden Element werden. Schei-
tert dieser schwierige Prozess, bleibt als Kriterium fiir das Neuartige des Modells
nur noch die versuchseigene Interpretation allein der ,Arbeitslehre’ als Inhalt des
Fachbereichs TWB* ' .

Eine der m.E. zentralen Personen der Entwicklung der Robert-Bosch-Gesamtschule
in dieser Zeit, der ehemalige didaktische Leiter Helmut Washausen, beschreibt und
bewertet diese Entwicklungsphase der Schule im Rulckblick viele Jahre spater

folgendermalien:

»,ES waren Kolleginnen und Kollegen sehr unterschiedlicher Herkunft, unterschied-
licher Interessen und unterschiedlicher Ausbildung. Das war auf der einen Seite
eine enorme Bereicherung, wie ich sie davor in den Schulen, die ich in Hannover
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und Hildesheim kennen gelernt hatte, nicht erlebt habe. Es war aber natiirlich auch
ein Problem, weil unterschiedliche Voraussetzungen existierten, unterschiedliche
Denkweisen und Arbeitsweisen. Also waren unglaublich viele Konferenzen nétig,
um in ganz kleinen Schritten auf einen Konsens hin zu steuern, mit dem man
arbeiten konnte, in dem die Schule ohne zu grof8e Reibungsverluste funktionierte.
Die waren da, und es haben dann sehr schnell auch Leute aufgegeben, weil sie
sagten, diese Belastung auf der einen Seite mit den permanenten Absprachen,
weil wir ja auch kollegial planen wollten, dem gesamten Unterricht in den einzelnen
Fachgruppen auf Jahrgangsebene und auch den Anforderungen, die da kamen,
um mdéglichst alles neu zu machen, das hat manche dann doch auch wieder
abgeschreckt. Wir waren ja bald 140 Kollegen. Und dann der Gedanke, wenn wir
so grol3 sind, miissen wir die Schule wieder klein machen, in kleineren Einheiten
organisieren und planen.

Wir alle waren nicht darin gelibt, mit Kollegen unterschiedlicher Denk- und Ar-
beitsweisen zusammen zu gehen. Jemand, der in der Hauptschule, vielleicht in der
Grundschule war, auch da gab es ein paar Kollegen, denken natiirlich in ganz
anderer Weise als jemand, der in der gymnasialen Oberstufe unterrichtet hat. Aber
man kann viel voneinander lernen, wenn man bereit ist, viel Zeit dran zu geben,
sich zu engagieren und mitzumachen*“?®.

Er fasst weiterhin zusammen:

,Die Ausgangssituation in der Schule bot viele Chancen. Unser Problem, das ein
selbstgemachtes Problem war, aber geférdert wurde durch die Schulaufsicht, war
die selbst gewollte Uberforderung. Und zwar in allen Bereichen. Es gab den
Gedanken alles neu zu machen, neu zu durchdenken und dann Konsequenzen zu
ziehen von den didaktischen Strukturen her. Die Fragen der Differenzierung, der
Wahlpflicht, Méglichkeiten der Wahlpflichtbereiche, die geschaffen werden muss-
ten, wurden durchdacht und man fragte, was muss man aus dem Kern ausglie-
dern, was kann man zur Wahl stellen? Z.B. die Schiilerbeobachtung. Es war eine
riesige Fllle von Problemen, die natirlich alle miteinander diskutiert werden
mussten. Ich habe also in unglaublich intensiver Weise diese Phase erlebt, dass
wirklich alle Fragen, die mit Lehren und Lernen zu tun haben, auf der Tagesord-
nung standen und sehr intensiv durchdacht wurden. Davon habe ich dann flir mein
ganzes Schulleben profitiert und das Erarbeitete auch weitergeben kbnnen. Es war
zu viel auf einmal. Und unser Mann im Kultusministerium war dann sehr bald
Herbert Kastner, zunéchst hier in der Bezirksregierung und dann im Kultusministe-
rium. Und er war ein glihender Verfechter unseres Erneuerungsgedankens und ist
das bis heute. Er hat die Vorstellung zu hoch angesetzt, was hier realisiert werden
sollte. Er wollte von Anfang an keine Fachleistungsdifferenzierung, es sollte nur
gemeinsam unterrichtet werden, und das war eine Uberforderung eigentlich von
uns allen. [...] Aber in der Konkretisierung, zum Beispiel in der Verbesserung der
Schiilerbeobachtung und Schiilerbeurteilung im Sinne von Transparenz, Plausibili-
tat usw., haben wir uns in kleinen Schritten aufeinander zu bewegt, so dass dann
ein erster Schiilerbegleitbogen, ,SBB* herauskam, der utopisch war, wie sich ganz

%1 Washausen, Interview 2010, AdGdRBG
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Bereits 1973 wurde
festgelegt, dass neben Helmut Washausen der Lehrer Jos Schnurer fur didaktische
Fragen in der Schule, und dabei vor allem in der Sekundarstufe I, verantwortlich sein
sollte. Helmut Washausen sollte sich, so die Geschaftsverteilung, mehr um die
didaktischen Belange der Sekundarstufe Il kimmern (s.0.) Insofern ist es ange-
bracht, diesen zweiten didaktischen Leiter der Schule zu Wort kommen zu lassen.
Dass es zwischen Helmut Washausen und Jos Schnurer Unterschiede in der Art

der Amtsfuhrung gab, ist wahrscheinlich. Insofern erfolgt hier ein anderer Ruckblick

schnell herausstellte. Und dann wurde der vereinfacht und ein Bogen erstellt, der
eine Mischung brachte zwischen lernzielorientierten, personenbezogenen oder
verhaltensbezogenen Aussagen. Das ist in kleinen Schritten dann auch akzeptiert
worden. Die Lernentwicklungsberichte haben wir zunéchst frei formuliert und dann
sehr schnell gemerkt, dass zum einen sehr schnell gestanzte und vorformulierte
Dinge immer wieder abgegriffen wurden und zum anderen der Aufwand einfach zu
groB war.“%

auf die Grindungsphase der Schule:

»Ich glaube die Idee war urspriinglich, die IGS an einen Standort in Hildesheim zu
bringen, der bildungspolitisch und sozialpolitisch benachteiligt war, auch rdumlich
,Hinter der Bahn’ gelegen. In der Nordstadt gab es keine weiterfiihrende Schule,
eigentlich nur eine nicht sehr angesehene Hauptschule. Ein zweiter Aspekt, glaube
ich, war der, der sich ja mittlerweile so langsam auflést, ndmlich dass es im
Landkreis nur wenige weiterflihrende Schulen gab. Die RBG als integrierte Ge-
samtschule hatte damals eine Erwartungshaltung in der Gesellschaft und in der
Offentlichkeit projiziert, eine Alternative zum dreigliedrigen Schulsystem anzubie-
ten. Das war eigentlich auch die Motivation der Lehrerinnen und Lehrer, in der
RBG zu arbeiten. Wir brauchen also etwas Anderes. Das war im Grunde, wenn
man das jetzt im Riickblick betrachtet, eine ganz ambivalente Situation: Zum einen
kann man tatséchlich sagen, dass die Lehrer, die damals in diese Schulform
drédngten, lUberwiegend ganz junge Lehrerinnen und Lehrer waren, mit wenig
Berufserfahrung und vielen lllusionen und politischem Willen. Zum anderen aber
waren es auch Lehrerinnen und Lehrer, die z. B. (ber den zweiten Bildungsweg
zum Lehrerberuf kamen, mit Erfahrung in anderen Berufen und einer anderen
Berufsausbildung, also durchaus Praktiker oder Menschen, die eine gewisse
Lebenserfahrung hatten und die nun vielleicht in dieser neuen Schulform so etwas
sahen, was ja auch ihr Lebensideal beinhaltete, dass sie eben sagten: Wir haben
uns veréndert, und nun wollen wir auch etwas dazu beitragen, dass sich die
Gesellschaft verdndert. Es war tatséchlich das politische Schlagwort. Wir wollen
mit Hilfe der Schule die Gesellschaft verdndern. Wir wissen, dass es nicht geht,
aber ich glaube, vieles von dem, was wir damals gedacht und gemacht haben, war
nicht ganz so verkehrt. (Die) Situation war (auch)33 dass natirlich bestimmte
Bildungspolitiker und auch Parteipolitiker in dieser Schulform etwas sahen, was
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eigentlich ihrem politischen Bild nicht entsprach, und die dann diese Schule
bekampft und diskriminiert haben. Ganz typisch dafiir war der damalige Landtags-
abgeordnete Teyssen, der im Grunde nichts unversucht liel3, jeden Tag, wenn es
moglich war, der Schule etwas am Zeug zu flicken. In einer solchen aufgeheizten
politischen Situation und den vielen Nadelstichen, gegen die man sich kaum
wehren konnte, war es dann ganz schén schwer, eine gute und innovative pada-
gogische Arbeit zu machen und die neue Schulform zu verteidigen.

Die Widerstdande kamen sicherlich nicht nur dadurch zustande, dass wir die
Schulreform politisch diskutiert haben, sondern auch dadurch, weil wir Lehrerinnen
und Lehrer vielleicht nicht die notwendige Geduld aufbrachten, sondern — ich will
jetzt nicht sagen alles, aber vieles auf einmal umsetzen wollten. Mich treibt diese
Frage die ganzen Jahrzehnte, seit ich nicht mehr in der Schule bin, um: Hétten wir
es denn anders machen kénnen? Ich bin davon (berzeugt, dass wir es nicht
hétten anders machen kénnen. Also das, was ja vielfach auch so argumentiert
wird — héttet ihr vielleicht nicht so viel verdndern wollen — die Unterrichtsinhalte
und -methoden, die Unterrichtsfacher, bis hin zur Verdnderung der Leistungshe-
wertung — und héttet ihr etwas langsamer, Schritt fiir Schritt etwas verdndert, dann
hétte es nicht diesen Widerstand gegeben und ihr héttet weniger Probleme ge-
habt, stimmt nicht. Deshalb haben sie eben ja auch — natiirlich, weil die Gesamt-
schule von Anfang an auch eine Ganztagsschule war und ist - sehr viel stérker
gemerkt als etwa der Halbtagslehrer, dass der Erziehungsgedanke eine ganz
starke Rolle spielt. Noch ein anderes Phdnomen spielt eine Rolle, was ja damals
auch eigentlich ungewdhnlich war, dass nédmlich in den Gesamtschulen Lehrer
aller Schulformen tétig waren. Ich erinnere mich noch sehr gut daran, dass ich
mich gelegentlich gewundert habe - ich war ja als didaktischer Leiter auch kein
Gymnasiallehrer, sondern Realschullehrer: Wie kann denn das funktionieren, dass
Grundschullehrer, Hauptschullehrer, Realschullehrer, Gymnasiallehrer und sogar
in der RBG Berufsschullehrer zusammenarbeiten, ohne dass da so etwas wie ein
Standesdiinkel oder eine Abgrenzung entstand. Nein, wir waren in unseren
Lehrerzimmern, die wir ja nicht umsonst ,Wohnkiichen“ genannt haben, eine
Einheit. Und ich glaube, das ist ein nicht zu unterschétzendes Motiv, dass die
Gesamtschulen heute einen so guten Ruf haben. Die Lehrerinnen und Lehrer
haben sich in dieser Schule wohlgefiihit; und sie haben dieses Gefiihl und ihr
Engagement den Schiilerinnen und Schiilern lbermitteln kbnnen. Wir haben doch
bald begriffen und uns ja auch sehr friih abgewendet von der Idee, dass grof3e
Schulen allein schon mehr Chancengleichheit fiir die Schiilerinnen und Schiiler
garantierten. Wir haben relativ friih erkannt, dass ein groBes Schulsystem, das
sicherlich notwendig ist, um eben auch sehr differenzierte Angebote zu machen
und differenziert zu arbeiten, entsprechend den Jahrgangsstufen organisiert
werden muss. Ich will noch eine zweite Innovation nennen, die von der RBG in die
niederséchsische integrierte Schullandschaft eingebracht wurde: Einer der Refor-
manspriiche der Integrierten Gesamtschule war die Verdnderung der traditionellen
Leistungsmessung und -bewertung durch die Notengebung. Es ist uns zwar nicht
gelungen, die Noten abzuschaffen; vor allem auch deshalb nicht, weil die Praxis
der Lerndiagnostik gesamtgesellschaftlich nicht zu vermitteln war; aber ich bin fest
davon (berzeugt, dass die damalige Infragestellung der traditionellen Notenge-
bung in der Gesellschaft zumindest ein neues Nachdenken und eine andere
Aufmerksamkeit und Sensibilisierung fiir den ,Unsinn der Notengebung™ bewirkt
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haben. Vielleicht muss man tatséchlich auch hier dem ,stetigen Bohren durch
ganz, ganz tiefe Bohle’ vertrauen. Wir waren damals flinf oder sechs Leute in der
Kollegialen Schulleitung, wo wir schon so das Gefiihl hatten, wir sprechen mit
einer Stimme oder wir einigen uns auf eine Stimme. Natiirlich war es nicht immer
so, dass wir von Anfang an alle einig waren, sondern das ist eben dann solange
diskutiert worden. Fiir mich ist immer noch dieses Beispiel der afrikanischen
Philosophie im Bewusstsein: ,Die Alten sitzen unter einem Baum und reden, bis
sie ibereinstimmen’. Sicherlich war das manchmal sehr miihsam, nerven- und
zeitaufwendig und durchaus fiir den einen oder anderen Kollegen auch irritierend,
wenn es um Entscheidungen ging; dann kam schon gelegentlich mal von einer
Kollegin oder von einem Kollegen die Frage: ,Mensch, kbnnt ihr das jetzt nicht mal
endlich entscheiden — missen wir dartiber so lange diskutieren?’” Aber ich glaube,
das war ein ganz wichtiger und férderlicher Prozess, der sich in den Anfangsjahren

auch verwirklicht hat, dessen wir uns bewusst waren*>%*

Zu einem der Kernelemente einer neuen und demokratischen Schulverfassung, dem
sogenannten Eltern-Lehrer-Schilerausschuss (ELSA), erinnert sich der damalige

Leiter dieses Ausschusses, Karl Starkebaum:

,Es gab also hier im Hause durchaus eine groBe Ubereinstimmung mit diesem
Organisationsprinzip ELSA und kaum wahrnehmbare Kritik an diesem drittelparita-
tisch besetzten Gremium. Dass die Gruppe intern Probleme hatte, ndmlich mit der
Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler, die natiirlich in den Themen nicht
drinsteckten und in gewisser Weise gecoacht werden mussten, konnte man
natiirlich argwdbhnisch als eine Art Indoktrination ansehen, aber das war nicht zu
dndern. ELSA, fand ich, hatte durchaus eine gro3e Akzeptanz in dieser Schule,
und man konnte selbst eine so groBe Schule mit einem solchen Gremium auch
tatsédchlich steuern.

Wir waren 24 Leute. Man kann es durchaus vergleichen mit dem heutigen Schul-
vorstand. Nur es steckte eine ganz andere Philosophie dahinter. Das darf man
nicht vergessen. Die Funktion des Schulleiters war anders als heute. Er hatte eher
integrative, ausgleichende Funktion, ohne die Spitze der Hierarchie zu betonen.
Zudem waren die Schulleiter nicht besonders dominant, aber kommunikativ. Das
war positiv und den innovativen Zwecken sehr dienlich. Und das hat auch wiede-
rum diesen Rickenwind gegeben und diesen ,lass die doch mal machen — Bo-
nus®, Ein Bonus, der uns genutzt hat Fehler zu machen, sie wieder gut zu machen,
auszubdgeln, und das half, daraus zu lernen und das weiter zu geben. Wir haben
uns also in der Regel vierwbchentlich getroffen, die Tagesordnung wurde in der
Regel vom Didaktischen Ausschuss mitbestimmt, das war die Gruppe der Fachbe-
reichsleiter, sie wurde vom péddagogischen Ausschuss mitbestimmt, sie wurde von
der Schulleitung mitbestimmt. Das zeigt eine intensive Vernetzung in der Struktur
der Schule und alle wussten Bescheid. [...] Das hat natiirlich auch effektive
Gremienarbeit geférdert. Das darf man nicht vergessen. In dem Moment, wo in
Gremien angefangen wird, sich ber Gesché&ftsordnung und Informationsliicken zu
streiten, geht Energie in eine véllig falsche Richtung. Das war bei ELSA alles so

%4 Schnurer, Interview 2009, AJGARBG
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nicht. Wobei ich eben nur meine eigene Erinnerung als Ratgeber zu Rate ziehen
kann. ELSA war etwa 1,5 — 2 Jahre aktiv. Ldnger nicht. Und zwar deshalb nicht,
weil sich die politische Wetterlage &dnderte. Nicht nur in der Stadt Hildesheim,
sondern auch im Land Niedersachsen. Wir hatten einen massiven Rechtsruck in
der Landespolitik. Natlirlich hatten sofort die Lobbyisten wie der Philologenverband
und andere Interesse daran, ihre jahrelang vernachldssigten Interessen um jeden
Preis durchzusetzen. Dabei schreckten sie nicht vor Hetzkampagne gegen die
Gesamtschulen zuriick. Es war politischer Wille der dann gewéhlten CDU-
Regierung, die Gesamtschulwildwiichse und - auswiichse, wie man auch ELSA
bezeichnete, platt zu machen. Dieser Passus, dass Schulen eigenstédndig andere
Entscheidungsgremien ausprobieren kénnen, der war weg. Dadurch war ELSA tot
und wir waren frustriert. Aber er ist eben nicht, und das muss man immer wieder
betonen, nicht aufgrund von schlechter Leistung, schlechter Arbeit im Hause
abgeschafft worden, sondern ist abgeschafft worden von aulen. Es gab in der
ELSA-Periode keine besonders aktive Gesamtkonferenz. Ich kann mich nicht
erinnern, dass es dann eine aktive Gesamtkonferenz gab. [...] Wir hatten, und das
war ein Vorteil, in der Gesamtkonferenz eine natiirliche Meinungsfihrerclique, die
bestimmte, wohin das Boot zu segeln hat. Genau diese Form von machtorientier-
ter Subkultur gab es in ELSA nicht. Sondern da war das Prinzip der Offenheit
durchaus da, das Bedlirfnis der Informationsaufnahme und Entscheidungen und
Diskussionen, je nach dem, was man flr richtig hielt, da. Und ich kann mich nicht
erinnern, dass es jemals eine Gesamtkonferenzentscheidung gegeben hétte, die
ELSA dann gekippt oder nicht entschieden hétte. ELSA war oberstes Beschluss-
organ und die Gesamtkonferenz ist mir eher als Zulieferer in Erinnerung. Stark und
steuernd ist mir der Didaktische Ausschuss in Erinnerung, zunéchst geleitet von
Dr. Washausen und dann von Jos Schnurer und die Schulleitung spielte eine
Rolle, die kollegiale Schulleitung, Personalrat, Pddagogischer Ausschuss, die
haben eigentlich mit mir und dem Kollegen Steinbrecher intensiv zusammengear-
beitet. Auf die grundlegenden Probleme habe ich schon hingewiesen. [...]

Es hatte eine enorme politische oder pddagogische oder auch corporate identity-
férdernde Schmierwirkung. [...] Und das war natiirlich auch eine Bewusstseins-
entwicklung, die konnte sich nicht sofort in irgendwelchen Ergebnissen materiali-
sieren, sondern die brauchte Zeit, um langsam zu wachsen. Und insofern bin ich
nach wie vor dankbar, dass die Schule und das Umfeld damals dieser Gruppe
diese Chance gegeben haben. Und es war natiirlich so, dass dann die Eltern in
dem Schulelternrat massiv fiir den Eltern-Lehrer-Schlilerausschuss auch gewor-
ben haben und sie haben natiirlich diese Informationen in den Schulelternrat
weitergetragen. Die Schiiler weniger, aber die Eltern auf jeden Fall. Und das hat
nattirlich eine sehr positive Wirkung gehabt bei den Eltern dergestalt, dass sie sich
mit dieser Schule viel starker identifiziert und sich eingesetzt haben. Eigentlich
eine wunderbare pddagogische Einrichtung, um Eltern in die Position zu verset-
zen, dass sie ihren Kindern erkldren konnten, weshalb dass eine tolle Schule war.
Etwas, was wir heute ja so (berhaupt nicht mehr haben, das sich sozusagen aus
einem internen Kenntniszusammenhang in meiner Familie vollig normal erklédren
kann, weshalb dass eine tolle Sache ist. [...] An der RBG der friihen Tage war die
Dynamik von unten zu spiiren und die Synergieeffekte entwickelten sich, weil sich

105



Eltern, Lehrer und Schiiler einem Leitbild von Toleranz, Solidaritdt und Kooperati-
on verpflichtet fiihlten - das scheint heute nicht anders zu sein.’®’

Nach dieser Bewertung der Entwicklungsprozesse soll der Blick auch aus der
Perspektive eines Jahrgangs- und Fachbereichsleiters erfolgen. Gerd Ammon war in
den Grundungsjahren zunachst Fachbereichsleiter fir das Fach Deutsch und am
Ende der 1970er Jahre dann Jahrgangsleiter in der Sekundarstufe I|. In dieser
Funktion hat Gerd Ammon wesentlich an der Ausgestaltung der padagogischen
Struktur und an der Umstellung der Schule auf das Jahrgangsprinzip mitgewirkt. Auf
der anderen Seite war er zuvor als Fachbereichsleiter an der umfangreichen Aufgabe
der Erstellung neuer Lehrplane wesentlich beteiligt gewesen. Insofern ist er
besonders geeignet, aus der Perspektive des ,Mittelbaus” der Schule die ersten

Entwicklungsjahre zu beschreiben und zu bewerten:

»,Im Grunde war es in der ersten Zeit so, dass jeder mit seiner Vorerfahrung hier
angekommen ist, was man so unterrichten sollte, und dass man dann ganz schnell
gemerkt hat, dass das so einfach nicht geht. Und dann hat man, wir waren ja
damals noch nicht so vielziigig, angefangen zu lberlegen, wie kriegen wir das in
den Griff. Da kam es automatisch zu internen Absprachen, dass man wenigstens
so einigermallen einen roten Faden durch den Stoff bekommt. Und das fiihrte
dann zu informellen Planungsgruppen innerhalb der Jahrgédnge, die erst mal
eigentlich unverbindlich waren, aber wo dann jeder im Grunde angefangen hat,
sich daran zu halten. Das hei3t, es ist schon richtig, dass das in den ersten Jahren
doch unkoordinierter Wildwuchs war, wenn man das von aul3en betrachtet, aber
wenn man das so von innen betrachtet, muss man sagen, das ist relativ schnell
gewachsen zu einem ziemlich runden Curriculum. Allerdings mit dem Nachteil,
dass der nachfolgende Jahrgang gerne das alles weggeschmissen hat, was die
Vorgénger gemacht haben und dann sein eigenes Curriculum gemacht hat, das
heil3t, es gab also in drei aufeinanderfolgenden Jahrgdngen drei verschiedene
Curricula. [...] Damals wurde ich ja dann Fachbereichsleiter Deutsch, und das
waren also wirklich harte Diskussionen damals. Einerseits hat jeder eingesehen,
dass das so nicht geht, aber andererseits wollte keiner seine liebgewordenen
Kinder freiwillig laufen lassen oder aufgeben, das heil3t, wir haben uns in manchen
Fachbereichssitzungen kréftig in der Wolle gehabt, und das hat lange gedauert,
bis wir dann wenigstens ganz grob einen Plan hatten und gesagt haben, also das
ist unverzichtbar, das muss gemacht werden, ein relativ groBer Teil blieb dann im
Grunde frei fiir den einzelnen Jahrgang zu bestimmen. Es ist wirklich ganz lang-

sam gewachsen [...]“ 386,

385 Starkebaum, Tonbandabschrift 2011, AdGdRBG
386 Ammon, Interview 2009, AdGdRBG
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Zum Ablauf und den inneren Bedingungen dieser Schulentwicklung bemerkt Gerd

Ammon:

,Die Erfahrung, dass der Dezernent sich nicht durchgesetzt hat, ist so eine Kerner-
fahrung in der Geschichte dieser Schule. Weil das Kollegium friih gelernt hat, dass
es auch eine gewisse Kraft, ich will gar nicht Macht sagen, eine gewisse Kraft hat,
wenn es sich in einer Frage mindestens teilweise einig und engagiert ist, dann
kann man eben auch Schule mit einem hohen Freiheitsgrad gestalten. Je gréRer
dann das Kollegium wurde, das muss man ja auch mal so sagen, desto gréf3er
wurde natirlich auch das Trdgheitsmoment. Wenn man bestimmte Sachen sabo-
tieren oder unterlaufen oder nicht machen will, das heil3t also, wenn irgendwelche
Anweisungen oder gezielte Hinweise gekommen sind, die man eigentlich nicht so
gemne hétte, haben die meisten gesagt ,ja’, und das wurde dann auch verkiindet
und dann ist jeder Jahrgang losgegangen und hat daraus das gemacht, was er
meinte, dass das so in Ordnung ist. Wir haben unser eigenes Ding weitergemacht
und wir hatten zwischendurch auch Dezernenten, die einen haben machen las-
sen“¥.

Und zu den Jahren, in denen die Schulerzahlen zurickgingen und ein vom Kollegium

nicht gewollter Schulleiter amtierte, stellt Gerd Ammon heraus:

LAIso riickblickend ist das ja so, dass man diese Verdnderung, die eingetreten ist,
eigentlich erst sehr spét registriert hat. Das war ja schleichend. Das kann man nun
nicht sagen, dass es von einem Tag auf den anderen war. [...] Dass dann auf-
grund der hohen Schiilerfrequenzen in den Klassen und der duleren Umsténde -
von der Politik her - nicht nur die Anmeldezahlen zuriickgingen, sondern auch die
Qualitat der Schiiler erheblich zuriickgegangen ist, was zur Folge hatte, dass man
sich um die paar besseren Schiiler nicht in den Mal3en kiimmern konnte, wie man
es gerne getan hétte, weil man einfach mit Disziplinproblemen so stark beschéftigt
war, und das flihrte wiederum dazu, dass diese Eltern unzufrieden waren. Im
Grunde war das ein Teufelskreis. Wir hatten den Druck von aullen und dieser
Druck von aullen hat einerseits dazu gefiihrt, dass hier die Schuldzuweisung
innerhalb der Schule gegeneinander losging, aber es haben natiirlich auch Solida-
risierungsmalBnahmen angefangen innerhalb des Kollegiums. Und dann hatten wir
natiirlich — ich glaube, das habe ich noch nie gesagt - den gro8en Vorteil einen
Schulleiter zu haben, den keiner wollte. Und das hat natiirlich neben den grof3en
negativen Seiten, die das gehabt hat, den Vorteil gehabt, dass das Kollegium sich
selber wieder ein bisschen mehr an die Kandare genommen hat. [...] Wir setzen
uns im Jahrgang zusammen und gucken erst mal nur flir unsere kleine Gruppe,
wie wir wieder Boden unter die FiiBe kriegen. Es hat keinen Sinn, das fiir die
ganze Schule zu machen, dass schaffen wir im Augenblick nicht. Also suchen wir
uns eine kleine Gruppe, eine Stammgruppe, eine Partnergruppe, zwei Gruppen,
vier Gruppen. Und nachdem man so einigermallen - das ist ja nun in einigen
Jahrgéngen so gewesen - klargekommen ist und die Fachbereiche sich einiger-
malien auch wieder angenéhert hatten, dann war natlirlich der ndchste Schritt, das

7
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auf Stufenebene zu machen, sich da zu einigen, was ja auch schon schwer genug
war, und ein durchgédngiges Konzept haben wir ja eigentlich erst viel spater ge-
kriegt. Und so hat sich dann eine schulinterne Struktur gebildet, informelle Struk-
tur, wiirde ich sagen, die dann auch stark geprdgt war davon, wo man seine
Vorlieben im Jahrgang hatte. Ohne diese Nester wére es sicher so gewesen, dass
viel mehr Kollegen wieder weggegangen wéren*®*

Zur teilweisen Selbstorganisation des Kollegiums: ,Im Grunde ist das eigentlich
aus Zufall entstanden. Und zwar hat das angefangen, als dieser Trakt neu einge-
richtet wurde. Dann hat man Uberlegt, die Raucher wollten gern in einem Raum
sitzen, und es gab ja damals schon die Nichtraucherfraktion, die wollten wo anders
sitzen, im Grunde war das so wie lberall, bei den Rauchern war immer am meis-
ten los. Das ist ja nicht nur hier an dieser Schule so, sondern das ist liberall so, wo
die Raucher waren, war immer was los. Da wurde geredet, da wurde diskutiert und
das flihrte dann dazu, dass dann auch in den Pausen diejenigen dazu kamen, die
sich nur informieren wollten. Und das heil3t, obwohl eigentlich nur ein Lehrerzim-
mer fiir 6-8 Leute gab, dass dann da manchmal so 10,15 Leute rumgesessen
haben, dass dann diskutiert wurde, dass man dann auch gesagt hat ,Nee, das
kdnnen wir nicht zwischen Tiir und Angel, dann miissen wir mal einen Extratermin
machen’. Da hat man sich zusammengesetzt (ber pé&dagogische Probleme,
meistens péddagogische Probleme, Schulentwicklungsprobleme, als die Zigigkeit
anfing zu wechseln, als uns die Schilerzahlen wegbrachen. [...]. Also, eine
Schulleitung muss das Ohr am Kollegium haben, muss wissen, was lauft; muss
auch wissen, was informell lauft, muss dann im Grunde in der Lage sein, Struktu-
rierungen anzustoflen. Strukturieren sollen dann wieder die entsprechenden
Gremien, die es daflir geben muss, aber zusammenzufassen, anzustoBen, wieder
zusammenzufassen, auch zu sagen ,Also guckt mal, hier fehlt eigentlich was, da
ist ein Loch, wollen wir das nicht ausfiillen? ‘, muss die Schulleitung, aber es muss
halt eine kollegiale Schulleitung sein. Das wiirde ich nach wie vorsagen, das ist so
bei einer Gesamtschule, einer Schule, die aus sich selber und auch aus dem
Kollegium lebt, duBerst wichtig [...]*>%

4.2. Zusammenfassung: 1969 - 1989

Die Grindungsphase der Robert-Bosch-Gesamtschule in Hildesheim war gekenn-

zeichnet durch

(a) eine Grundungsinitiative, die - im einmaligen Gegensatz zu den anderen
neuen Gesamtschulen in Niedersachsen - ohne wirkliche Zustimmung des
Schultragers und stattdessen auf Initiative ,von oben®, vor allem des Bosch-

Konzerns, des Bildungsministeriums und des Regierungsprasidiums erfolgte,

%8 ependa

ebenda
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(b) eine anfangliche Anerkennung in weiten Teilen der Bevolkerung,*”’
(c) ein reformfreudiges, innovatives und herrschaftskritisches Kollegium,
und

(d) eine Schulleitung, die sich als ausfihrende Instanz demokratischer Beschlis-

se der Gesamtkonferenzen definierte.

Die padagogischen Initiativen in diesen Anfangsjahren kamen aus dem Planungs-
stab und dann aus den Fachbereichen. ,Alles sollte und musste neu gemacht*
(Herbert Kastner) werden. Das Kollegium erlebte sich als stark und weitgehend

autonom.

Der gesellschaftliche Ruckhalt ging dieser Schule jedoch schon bald verloren.
Konflikte bestimmten ab Mitte der 1970er Jahre das Bild und pragten das Image der
Schule. Interner Streit mit dem Schulleiter, ein Berufsverbot und das Problem
~ochulgebaude” eskalierten und behinderten in den 1980er Jahren eine planvolle
padagogische Weiterentwicklung der Schule. Diese Auseinandersetzungen flhrten
zu einer Verlagerung des padagogischen Diskurses von der Schule als Ganzes auf
die Subsysteme der Fachbereiche, Jahrgange und Lehrerzimmer. Hinzu kam, dass
die, seit ihren Grundungstagen unaufgehobene Divergenz der padagogischen
Konzepte und die damit verbundene Fragmentierung der Schule an der Oberflache
uberdeckt wurde durch eine solidarische Lagermentalitat beinahe aller Lehrkrafte

solidarisch gegen den Staat, den Schultrager und den Schulleiter.

20 Jahre ,allzusténdige” Gesamtkonferenzen

Bis zum Ende des Schuljahres 1987/89 hatten insgesamt 72 Konferenzen, zu denen
jeweils alle Lehrer und Mitarbeiter der Schule und etwa 20 Eltern und 20 Schuler
eingeladen worden waren, stattgefunden. Die Konferenzdauer betrug im Durch-
schnitt 150 Minuten, unterbrochen durch eine ,Raucherpause® von 15 Minuten. Die
Gesamtkonferenzen dieser Schule hatten sich selbst - bezuglich ihrer Entschei-
dungs- und Machtkompetenz - als ,allzustandig” definiert. Der Konflikt zwischen dem
Schulleiter und der Mehrheit des Kollegiums hielt die ganze Amtszeit des ungewoll-
ten Schulleiters Volpert von 1981 bis 1990 Uber an. Dies behinderte die inhaltliche

Arbeit. Zusatzlich wurden Unzulanglichkeiten bei einzelnen Lehrkraften in dieser

390 Vgl. die sehr hohen Anmeldezahlen am Anfang der 1970er Jahre; s.u.
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Phase des ,Lagerdenkens” eher versteckt. Die Attraktivitat der Schule sank auf einen
Tiefstand.

Padagogische Initiativen sind in diesen ersten 20 Jahren hauptsachlich von den
Planungsgruppen und durch Arbeit an den Rahmenplanen | und Il (vor allem durch
den von Helmut Washausen verantworteten Rahmenplan I1) initiilert worden. Dazu
kamen Aktivitaten einzelner Facher wie aus dem Bereich ,Asthetische Erziehung®.
Versuche einer padagogischen Gesamtausrichtung der Schule hatte es nach dem
Rahmenplan Il im Jahr 1973 allerdings nicht mehr gegeben. Mit padagogischen
Fragen haben sich die Gesamtkonferenzen nur in einigen wenigen Fallen beschaf-

tigt. Eine interne Entwicklungslogik oder eine ,Idee der Schule® ist nicht zu erkennen.

Die Gesamtkonferenzen waren vierteljahrliche Treffen mit hoher sozialer Bedeutung
fur die Schulgemeinschaft. Es wurde viel akklamiert und viel im Grundsatzlichen
diskutiert und gefordert. Politische Ausfihrungen, Debatten Uber Strukturen und
Bedingungen, der Kampfgeist dieser Generation des Aufbruchs dominierten die
Szene. Die Gesamtkonferenz als das basisdemokratische Gremium der Schule mit
ihrer selbstbestimmten ,Allzustandigkeit” hat allerdings keine ,Steuerung der Schule
von unten® unternommen - oder auch nur versucht, vielmehr bezog sich das Postulat
der ,Allzustandigkeit* eher auf die (machtpolitische) Mdglichkeit, Entscheidungen der

Schulleitung gegebenenfalls konterkarieren zu konnen.

Ausgesprochen dramatisch hatten sich die vielen Konflikte von Ende der 1970er bis
Mitte der 1980er Jahre auf das Ansehen der Schule ausgewirkt. Das erstaunliche
dabei aber ist: Als die Schule ihre Attraktivitat weitgehend eingebu3t hatte, gab es
nur (ca. 5 - 8) eine Uberschaubare Anzahl von Lehrkraften, die die Schule verlie3en.
Der weitaus groRere Teil ist geblieben und von diesen wiederum hat eine nicht
unerhebliche Gruppe ab Mitte der 1980er Jahre eine Vielzahl padagogischer
Reformen initiiert: Das Projekt ,Beth Shalom* erreichte Uberregionale Bedeutung im
Rahmen des Beitrages der Schule zur Volkerverstandigung und zur Friedenserzie-
hung. Ein Jahrgang der Schule profilierte sich mit neuen Unterrichtsformen und
widmete sich der Wochenplan- und Freiarbeit. Viele interessierte Besucher kamen
deshalb in die Schule. In der gymnasialen Oberstufe begann man in facheribergrei-
fenden Strukturen zu arbeiten, ein Fachpraktikum einzufihren und eine Facharbeit
schreiben zu lassen. Dies wiederum war beispielhaft flir das Land Niedersachsen

und beeinflusste die Reform der gymnasialen Oberstufe im gesamten Land.
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Mitglieder des Kollegiums orientierten sich an der ,Okologisierung® inrer Unterrichts-
inhalte, aber auch der des Schullebens. Es wurde ein Schulgarten eingerichtet und
ein grofRer Schulteich kam dazu. RegelmaRige Fahrten der Schuler auf eine danische
Insel; dann die ersten Auszeichnungen als ,Umweltschule fur Europa“. Programme
wie ,Prima Klima®“, ein grolRes ,Blockheizkraftwerk® fir die Schule, eine Regenwas-
sernutzungsanlage und eine eigene Photovoltaikanlage waren weitere praktische

Schritte in diese Richtung.

Die Schule erweckte auf diese Weise - noch in ihrer ,Depressionsphase” bei den
Anmeldezahlen - ab Mitte der 1980er Jahre zunehmend positive Aufmerksamkeit in
ihrem Umfeld. Ein erstes grofRes Stadtteilfest im Jahr 1987 mit - erstmals - viel lokaler
Prominenz im Haus beférderte das neue Bild einer engagierten und geordneten
Schule.

Zur Beschreibung dieser Entwicklungsarbeit der Schule in dieser Zeit passt m.E. gut

die folgende Aussage:

,Lange bevor die Formel von der ,Autonomie der Schulen’ zur Zauberformel der
Bildungspolitik avanciert sei, hétten Lehrerinnen das ,autonomos, die Eigen-
Gesetzlichkeit reformpédagogischen Handelns entdeckt® [...] Viele Reformen
seien so als ,graue Mallnahmen*® durchgesetzt worden, bevor sie offizielle Schul-
politik wurden. Oftmals hétten Widersténde liberwunden werden miissen: ,All dies
war und ist gelebte Autonomie. Dies gilt zunéchst nur fiir eine engagierte Minder-
heit der Schulen, ist aber seit Anfang der 80er Jahre ein nicht mehr umkehrbarer
Trend.“ 3

Inge Collatz, langjahrige didaktische Leiterin der IGS Langenhagen und als
Gesamtschuldezernentin viele Jahre fur die Robert-Bosch-Gesamtschule zustandig,
bemerkt — zwar allgemeiner zu dieser Entwicklung, aber gleichwohl zutreffend fur die

Robert-Bosch-Gesamtschule:

,Um sich vorstellen zu kbnnen, wie sie weiterarbeiten kann, welche Entwicklungen
nétig und méglich sind, muss man sich die Entwicklung der niedersédchsischen
Integrierten Gesamtschulen insgesamt nochmals vor Augen filihren. Diese Ent-
wicklung ist bisher durch drei Phasen gekennzeichnet: Die Planungs- und Griin-
dungsphase von 1971 — 1976, bei der ein von Rechtsvorschriften nahezu freier
Raum zur Entfaltung der neuen Schulform genutzt werden konnte. Es war die
Phase der Erprobung und konzeptionellen Pléne. Eine zweite Ara begann fiir alle
niedersédchsischen Gesamtschulen, als die ,erlassfreie Selbsténdigkeit’ der ersten
Jahre beendet wurde durch eine Flut von Verordnungen, Erlassen und sonstigen

391 Bastian 1998, 16 zit. n. Heinrich, 2007, 17
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Regelungen. Die Gesamtschulen konzipierten im Rahmen dieser Vorgaben die bis
heute z.T. giltigen und wesentlichen Strukturen und Grundmodelle in den Schulen
selbst: TKM, Team-Modelle, Férderkonzeptionen, Wahlpflichtbereiche, Freizeitan-
gebote, Gruppen- und Ubungsstundenmodelle, Fachleistungs-Differenzierung,
lerndiagnostische Instrumentarien, Eltern- und Schiilerinformation und -betreuung,
Projekte, Betriebspraktika u.v.m.

Auch diese zweite Ara war gekennzeichnet von groBem Engagement der Beteilig-
ten und Aktiven, die eine enorme Arbeitslast zu bewéltigen hatten, obwohl sie sich
gerade in dieser Phase in der politischen Landschaft Niedersachsens selten genug
unterstiitzt wussten und die auf allen Gesamtschulen lastenden, eher bleiernen
Zeiten“ auch noch verkraften mussten. Uberlastungen, Enttduschungen (iber
manche nicht erfiillten hohen Erwartungen, Lehrereinstellungsstopp, Verkrustun-
gen in den Kollegien, Druck von au8en und von innen, Resignation gegentliber der
verédnderten Schilergeneration, Ermiidungen und Frustrationen erschwerten die
Weiterentwicklung und brachten die reformerischen Bewegungen zum Teil sogar
zum Erliegen. Riickzug ,ins Private’ und Reformmlidigkeit waren die Symptome
der 80er Jahre. Gesellschaftlich verbreiteter Neokonservatismus, allgemeiner
Schiilerriickgang und nicht zuletzt auch die innere Befindlichkeit der Gesamtschu-
len fiihrte z.T. zu riickldufigen Anmeldezahlen. War die Integrierte Gesamtschule
in eine Sackgasse geraten?9%2

%92 zit. nach: Binsteiner et al., 1991, 18 ff
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5. Dekade 3. 1990 - 1999: Padagogische Initiativen
5.1. Reformen und offentliche Resonanz

Die dritte Dekade der Geschichte der Robert-Bosch-Gesamtschule beginnt mit einem
deutlichen Auftaktsignal: Im August 1989 ging es um die Wiederbesetzung der Stelle
des Schulleiters.’®> Die Amtszeit des Schulleiters Jiirgen Volpert sollte am Ende des
Schuljahres turnusgemal nach neun Jahren enden. Der Schulleiter Volpert hatte
sich um eine zweite Amtszeit beworben. Als Gegenkandidaten gab es einen
externen Bewerber. Friedemann Hoppmann, ehemaliger Rektor einer Hildesheimer
Hauptschule, war in den Jahren von 1968 bis 1969 Mitglied der Planungsgruppe der
Hildesheimer Gesamtschule gewesen: In der geheimen Abstimmung der Gesamt-
konferenz bekam der externe Bewerber 86 und der Amtsinhaber 16 der insgesamt

107 abgegebenen Stimmen.

Die padagogischen Initiativen der Jahre zuvor setzen sich in diesen Jahren fort;

vielfaltige Initiativen kommen aus allen Bereichen der Schule:

e Im September 1989** fordern die Lehrkrafte der gymnasialen Oberstufe,
einen ,Ausschuss zur Weiterentwicklung der Sekundarstufe I1*. Den Lehrkraf-
ten ging es um eine systematische ,Modernisierung“ und Weiterentwicklung
der gymnasialen Oberstufe“. Angesichts niedriger Schilerzahlen gab es die
Sorge, dass nicht nur die gymnasiale Oberstufe, sondern die ganze Gesamt-

schule in Mitleidenschaft gezogen werden konnte.

e Im November 1989 ging es um das Thema ,Unterrichtsbesuche im Bereich
Mathematik®. Es wurde beschlossen, dass die Kollegen dreimal pro Halbjahr
bei Fachbereichskollegen hospitieren durften. Um die Mehrbelastung gering
zu halten, sollten die Stunden zu Zeiten stattfinden, in denen die Kollegen
gemald ihrem Stundenplan im Unterricht eingesetzt waren. Damit begann in
der Schule erstmalig eine besondere und freiwillige Form der kollegialen Hos-
pitation. Diese ersten Hospitationsringe fanden im 5. Jahrgang statt. Es hatten
sich Lehrkrafte zusammengefunden, die dort als Klassenlehrer unterrichteten
und denen es insbesondere darum ging, den Unterricht im Fach Mathematik

besser zu gestalten. Die Fachkonferenz Mathematik und der damalige Fach-

93 ygl. GK, 8, 1989
%% vgl. GK, 9, 1989
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bereichsleiter Henning Rosahl waren die Initiatoren dieser ersten systemati-
schen kollegialen Hospitationsrunde. Zusatzlich gab es in diesem Jahrgang
noch einen weiteren Hospitationsring, der nicht speziell an das Fach Mathe-
matik gebunden war, sondern der sich allgemeiner mit Unterrichtsmethoden

beschaftigte.

Im Marz 1990°°° wurde auf Antrag der Oberstufe die Einfilhrung eines fach-
gymnasialen Zweiges ,Umwelttechnologie“ beschlossen. Es ging darum, ein
besonderes Profil ,Umwelt” als Schwerpunkt in der gymnasialen Oberstufe
einzufthren. In diesem Schwerpunktprofil sollten die Facher Biologie, Chemie
und Physik, aber auch das Fach Gesellschaft, miteinander kombiniert werden.
Die Unterrichtsthemen sollten aufeinander abgestimmt sein, und zusatzlich zu
dieser Verzahnung der Fachinhalte der einzelnen Facher sollte den Schulern
im 12. Jahrgang ein Praktikum in einer umwelttechnologisch relevanten Insti-
tution angeboten werden. Hinzu kam eine ausfuhrliche und wissenschafts-
propadeutisch angelegte Facharbeit in diesem Bereich; auRerdem war eine
Reihe von Exkursionen geplant. F&cherverbindendes und praxisorientiertes
Arbeiten sollte die Oberstufe der Gesamtschule prdgen. Auch aufgrund der
angespannten Situation durch die geringe Anzahl und Nachfrage von Schi-
lern in der gymnasialen Oberstufe wurde diese Reform im Kollegium unter-

stitzt.*”°

Freiarbeit war ein wichtiges Thema im Juni 1990. Der Didaktische Leiter Hans-
Rudolf Bratschke begrindete den Antrag, in dem betont wurde, dass es ,keine
Kopplung Freiarbeit-Stammgruppenleitung® geben sollte. Vielmehr konnten
auch Fachlehrer der Teams Arbeitsstunden erteilen und sich dadurch an der
Freiarbeit beteiligen. Die Finanzierung der Doppelbesetzung ware fur das
nachste Jahr gesichert. Wie zuvor in der gymnasialen Oberstufe machte diese
Diskussion®’ auf Reformprozesse in der Sekundarstufe | aufmerksam. Hier
hatte sich einer der unteren Jahrgange ,auf den Weg gemacht®. Das Engage-
ment dieser Lehrkrafte war aullergewohnlich. Es wurde getragen von dem
Gedanken, dass die Schuler mehr selbstorganisiert, selbststandig und indivi-

duell lernen sollten (s.u. die Darstellungen von Karin Gragert).

%% ygl. GK, 3, 1990
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So der damalige Leiter des Schulamtes der Stadt Hildesheim, Rainer Bade, zum Autor.

%7 vgl. GK, 6, 1990
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e Im Schuljahr 1989/1990 interessierte sich gleich eine ganze Reihe von Lehr-
kraften fur dkologische Fragestellungen. Einigen von ihnen war die Energie-
einsparung in der Schule ein besonderes Anliegen. Diese setzten sich daflr
ein, dass die Schuler angeleitet wurden, sinnvoll und sparsam mit 6ko-
logischen Ressourcen wie Strom und Wasser umzugehen. Dann gab es ande-
re, die dem Natur- und Landschaftsschutz verbunden waren. Diesen Lehr-
kraften ging es darum, durch Exkursionen im naheren und weiteren Umfeld
der Schule bei den Schulern eine Haltung zu entwickeln, der es darum geht,
die Natur zu schonen und zu schutzen. Andere Lehrkrafte hatten mehr um-
weltpolitische Fragestellungen im Sinn. Sie wollten ihre Schuler durch 6kologi-
sche Projekte, wie etwa der Einrichtung eines Naturschutzgebietes im Umfeld
der Schule oder der eigenstandigen Gestaltung eines Schulgartens fur okolo-
gische Fragestellungen sensibilisieren. Allen diesen Gruppen war gemeinsam,
dass sie die Schuler an dkologische Fragestellungen und auch an diesbezlg-

liche Haltungen und Einstellungen heranfuhren wollten.

In der lokalen Presse fanden viele dieser Aktivitaten ihren positiven Widerhall. Zwar
geht es — negativ — am Anfang noch um den Schulleiterwechsel. Diese Schlagzeilen

werden jedoch bald durch positive Nachrichten verdrangt.

Unbekannte Ostseedelphine

In der Hildesheimer Offentlichkeit wurde im Schuljahr 1989/1990 oftmals iiber die Robert-
Bosch-Gesamtschule berichtet. Im Mittelpunkt dieser Berichterstattung stand der Wechsel
des Schulleiters der Schule auf die Stelle des Schulleiters des Nachbargymnasiums in
Himmelsthlir. Dies wurde von den Presseorganen weitgehend negativ kommentiert. Hinzu
kam, dass sich Lehrkréfte und Schiiler des Gymnasiums Himmelsthiir gegen den von der
Robert-Bosch-Gesamtschule kommenden Schulleiter wehrten. Allerdings ist auch aufféllig,
dass die Schule in diesem Schuljahr versuchte selbst Einfluss auf die Presselandschaft zu
nehmen. So ist bemerkenswert, dass sich der Personalrat mit einer eigenen Presseerklarung
an die Hildesheimer Offentlichkeit wandte und zum Ausdruck brachte, dass die Robert-
Bosch-Gesamtschule eine ,gute Schule sei. [...J'*®

Am 17. November 1989 machte die ,Hildesheimer Allgemeine Zeitung“ grol3 auf mit einem
Artikel ,CDU und SPD schieben sich zwei Schulleiterstellen zu. An der Robert-Bosch-
Gesamtschule und am Gymnasium Himmelsthiir. Minister ist mit dem Geschéft einverstan-
den.” Die Zeitung schrieb weiter: ,An der Robert-Bosch-Gesamtschule schwelt wieder ein
Konflikt. Wie vor neun Jahren geht es wieder um die Besetzung der Schulleiterstelle. Das hat
auch Auswirkungen auf das Gymnasium Himmelsthiir, wo bald ebenfalls die Leiterstelle frei
wird. Politiker der grolRen Parteien in Stadt und Kreis haben die Personalentscheidung an
sich gerissen — um jeweils einen politisch genehmen Kandidaten durchzusetzen.“ Der
Kommentator der Hildesheimer Allgemeinen Zeitung schrieb: ,Wieder wéscht eine Hand die
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andere” und setzte sich dann kritisch mit diesem Verfahren auseinander. Am 21. November
1989 meldete sich der Schulabteilungsdirektor bei der Bezirksregierung Hannover zu Wort
und berichtete dariiber, dass der Schulleiter der Gesamtschule .,ein pflichtbewul3ter
Schulleiter” sei und am 28. November 1989 fragte die HAZ, ob ein ,Unterrichtsboykott in
Himmelsthlr?“ anstdnde. Die Zeitung berichtete dariiber, dass das Gymnasium sich
dagegen wehren wiirde, dass der bisherige RBG-Schulleiter Jiirgen Volpert neuer Direktor
des Kreisgymnasiums werden sollte. Gegen dieses Verfahren richtete sich der Protest der
Lehrer, Eltern und Schiler. Am 30. November 1989 ging es dann noch einmal weiter mit der
LHildesheimer Allgemeinen® in derselben Sache. Sie schrieb: ,Auch Lehrer sind gegen den
Parteienkliingel”. In dem Artikel wurde ausgefiihrt, dass sich die Personalversammlung am
Gymnasium Himmelsthiir fiir eine Sachentscheidung aussprdche, also keine direkte
Entscheidung gegen den Schulleiter treffen wiirde, und am 02. Dezember 1989 folgte ein
groBer Artikel in der HAZ mit der Uberschrift ,Schiiler protestieren gegen ,Kuhhandel.
Hildesheimer Gymnasiasten wehren sich gegen ,undemokratische® Berufungspraxis®. In dem
Artikel wurde berichtet, dass 600 Schiiler durch die Hildesheimer Innenstadt gezogen seien
und sich gegen den ,Kuhhandel“ von CDU und SPD bei der Vergabe der Schulleiterstelle
wendeten. [...J**°

Am 30. Januar 1990 folgte dann ein Artikel, in dem (ber 10 Jahre UNESCO-Arbeit an der
Robert-Bosch-Gesamtschule berichtet und in dem dann weiter ausgefiihrt wurde, dass die
RBG Schiilerarbeiten zu diesem Thema ausstellen werde. Am 8. Februar 1990 erschien im
Feuilleton der Hildesheimer Allgemeinen Zeitung ein Bericht dariiber, dass 96 Schiiler
Theater spielen und dass allein sechs Gruppen in der RBG dies tun wiirden. Am 15. Februar
1990 berichtete die ,HAZ*, dass ,Melanie Béhre eindeutige Siegerin im Vorlese-Wettbewerb*
geworden war. Melanie B&hre war Schiilerin der Robert-Bosch-Gesamtschule.

Im Maérz 1990 folgte im Stadtteilmagazin ,Der Nordstadter® ein groBer Artikel (iber
sUnbekannte Ostseedelphine®. Es wurde auch ausgefiihrt, dass sich in diesem Jahr die
Hildesheimer Schule erstmalig an einem von der internationalen UNESCO-Kommission
ausgeschriebenen QOstseeprojekt beteilige. Im Artikel hiel3 es weiter, dass sich eine
Biologiearbeitsgruppe der RBG mit einem eigenen Forschungsziel im Juni auf die kleine
Ostseeinsel Aaré6 am Sidausgang des kleinen Beltes begédbe. Dort wolle man Erkenntnisse
Uber den weithin unbekannten kleinen Tiimmler, den einzigen Delphin dieses Binnenmeeres,
sammeln. Weiter wurde dargelegt, dass dieses im Rahmen des interregionalen ,Environ-
mental Education Projekt on the Baltic Sea* stattfande.

Am 17. Mérz 1990 wurde in einem wiederum gré8eren Artikel in der ,HAZ* dariiber berichtet,
dass die Gesamtschule auf dem ,Weg zum Fachgymnasium Technik® sei. In diesem Artikel
wurde ausgefihrt, dass der Schulleiter Jirgen Volpert, der kommissarische Leiter der
gymnasialen Oberstufe Christoph Adamski und Wilfried Kretschmer als Initiator bei der Stadt
Hildesheim ein Gespréach gefiihrt hatten. Ziel sei es gewesen, an der gymnasialen Oberstufe
einen beruflichen Bildungsgang einzurichten. [...]'®

Das Schuljahr 1989/1990 stellt eine Wende in der 6ffentlichen Diskussion um die
Schule dar. Auf der einen Seite gibt es in der Schule weiterhin Probleme, insbeson-
dere der Wechsel des alten Schulleiters an das Nachbargymnasium ist in der

Pressekommentierung noch nicht abgeschlossen. Negativ ist auch die Berichterstat-

399 Vergleiche die ausflhrliche Darlegung der Presseaktivitat im AAGdRBG im Ordner ,Presse”
400 Vergleiche die ausflhrliche Darlegung der Presseaktivitat im AAGdRBG im Ordner ,Presse”
116



tung Uber das alte und hinféllige Mobiliar der Robert-Bosch-Gesamtschule. Auf der
anderen Seite finden sich in der zweiten Hélfte des Schuljahres 1989/1990 eine
Reihe von Artikeln, in denen positiv (ber die Schule berichtet wird. Die Schule
beginnt, von sich aus Pressearbeit zu machen. Akteure waren in diesem Fall der

Personalrat und die UNESCO-Gruppe. Die Initiative kam von den Lehrkréften selbst.

Mit Schuljahresbeginn 1990/1991 nahm der neue Schulleiter Friedemann Hoppmann
seine Arbeit auf.*”' Im Marz 1991 meldete sich in der Gesamtkonferenz das Projekt
~Sommertheater zu Wort. Es wurde ein Antrag zur Finanzierung zur Abstimmung
gestellt, dem zugestimmt wurde. Das Sommertheater hatte als eine inzwischen feste
Einrichtung der Schule seine Arbeit kontinuierlich fortgesetzt. Lehrkrafte, die im
theaterpadagogischen Bereich aktiv waren, luden Lehrkrafte und Schiler anderer
Schulen ein. Sie inszenierten und probten gemeinsam und am Ende des einwdchi-
gen Sommertheaters wurde das eingeubte Stick gleich vor groem Publikum

aufgefuhrt.

In dieser Gesamtkonferenz gab es auch den Hinweis, dass in der Oberstufe
fachgymnasiale Schwerpunkte gesetzt wurden*”. Der Oberstufenleiter Gerd
VoBmerbaumer wies auf diese Moglichkeiten hin. Seinem Antrag, den Unterricht in
den Leistungskursen auf sechs Wochenstunden zu erhdhen, wovon zwei Stunden

zur Projektarbeit genutzt werden sollten, wurde zugestimmt.

Die Presseberichterstattung im Schuljahr 1990/1991 gibt diese positive Entwicklung

wieder:

Friedensprojektwoche

Der neue Schulleiter Friedemann Hoppmann trat zum 01. August 1990 sein Amt an. Es gab
Sportfeste, Marionetten-Auffliihrungen, UNESCO-Arbeit und Umweltaktionen der Schule.
Dartiber berichtete die Zeitung. Im Oktober 1990 veréffentlichte die Zeitschrift ,Aktuelles aus
der Martin Luther Gemeinde* ein Interview mit Friedemann Hoppmann. In dem Artikel wurde
ausgefihrt, dass Herr Hoppmann ab dem 01. August 1990 der neue Schulleiter in der
Nordstadt sei. Er beantwortete Fragen zu seinen pddagogischen Vorstellungen und erzéhlte,
dass er in der Schule in Langenhagen, aus der er komme, einen Modellversuch mit dem Titel
,Padagogische und praktische Zusammenarbeit Schule und Kirchengemeinde® gestartet
habe. Die ersten Ergebnisse seien so gut gewesen, dass die Landeskirche dies mit einer
hauptamtlichen Mitarbeiterin unterstiitzt habe. Ahnliches kénne er sich auch fiir die
Nordstadt vorstellen. [...J'*

T ygl. GK, 12, 1990

92 ygl. GK, 3, 1991
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Das Kalenderjahr 1991 begann mit einer Reihe von kleineren Artikeln im Januar. Im
LExtrablatt* wurde hervorgehoben, dass Schiiler der Gesamtschule als Laiendarsteller einen
erfolgreichen Spielfilm mit selbst entworfenen Szenen gedreht hétten. Dann wurde im
L<Extrablatt® weiter dargestell, dass die Werbegemeinschaft ,Wir in der Nordstadt‘ die
Robert-Bosch-Gesamtschule zu einem Empfang eingeladen hétte. Am 23. Januar erschien
eine kleine Meldung, dass ein Informationsabend fiir Eltern und Kinder der vierten Klasse der
Grundschulen an der Gesamtschule durchgefiihrt wurde, und am 24. Januar berichtete die
HAZ dartiber, dass ,RBG-Schiiler eine Friedensprojektwoche® beschlossen hétten. Ein
etwas gréBerer Artikel vom 02. Februar trug die Uberschrift: ,Lehrer-Ehepaar Stieghorst geht
nach Tansania“. In dem Artikel stand, dass beide Lehrer die Robert-Bosch-Gesamtschule
verlassen wiirden, um bis 1994 in einer Wirtschaftsoberschule in Tansania zu unterrichten.
Am 20. Mai berichtete die HAZ (iber die Kritik des Lehrerpersonalrates der Gesamtschule an
der Stadt Hildesheim. Dabei wurde vor allem danach gefragt, wann der Asbestwerkstoff aus
einem Dach der Schule endlich entfernt wiirde. [...J'**

Die UNESCO-Gruppe der Schule*® forderte im Marz 1992 einen Gesprachskreis
zum Thema ,Asylbewerber in der Nordstadt‘. AuRerdem wurde geplant, ein Projekt
zum Schwerpunktthema ,Umwelt und Verkehr” zu realisieren. Im Juni 1992 hatte das
.padagogische Forum®, eine neue Initiative, bei der sich Freunde und Nachbarn der
Schule trafen, seine erste Diskussionsrunde mit dem Thema ,Vorurteile gegen die
RBG"“ abgeschlossen.**® Insbesondere das Schulgebaude spielte in den Konferenzen

eine Rolle. Und die aktive Offentlichkeitsarbeit zeigt Wirkung:

Frei- und Wochenplanarbeit

Das Schuljahr 1991/1992 war das Schuljahr, in dem die Robert-Bosch-Gesamtschule 20
Jahre alt wurde. Die Schule hatte es verstanden, sich (iber dieses Ereignis in ein besonders
gutes Licht zu setzen. Herausragend war dabei die Sonderseite in der ,Hildesheimer
Allgemeinen Zeitung®, die am 14. September 1991 von der Zeitung gemeinsam mit der
Schule gestaltet wurde. Diese Sonderseite stellte, wenn man so will, einen Paradigmawech-
sel in dem Verhéltnis zwischen der Schule auf der einen Seite und den Medien auf der
anderen Seite dar. Erstmalig hatten beide Seiten konstruktiv zusammengearbeitet. Diese
Sonderseite war von der Schule initiiert worden. Fiir die Offentlichkeitsarbeit der Schule war
zu diesem Zeitpunkt ein Mitglied der Kollegialen Schulleitung verantwortlich. Im Namen und
im Auftrag der Schule war es gelungen, eine solche Sonderseite zu platzieren. Es zeichnete
sich ab, dass eine Ara intensiver Offentlichkeitsarbeit durch die Schule selbst begann. [...J"

Es wurde dber die pddagogischen Highlights der Schule, das Ostseeprojekt, das Projekt
Jidische Kapelle, die UNESCO-Projektschule, die Elternarbeit, die Freiarbeit, die
Gesundheitserziehung, den Fachbereich Arbeit-Wirtschaft-Technik und die Theaterprojekte
berichtet. Insgesamt war dies eine sehr ausfiihrliche Darstellung der Robert-Bosch-
Gesamtschule. In dem Artikel stand auch: ,Der Start der Gesamtschule war denkbar
schlecht. Zundchst musste politischer Widerstand (iberwunden werden, dann standen
finanzielle Hirden im Weg. Gleichzeitig holte das ,andere’ Schulsystem zum Gegenschlag
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aus: Die Vorziige des dreigliedrigen Schulsystems wurden gepriesen. Nicht mehr nur finf,
sondern zwolf Prozent der Abiturienten stammten aus Arbeiterfamilien, hiel3 es. Auch die
Kirche hielt sich nicht langer vornehm zuriick. Eine konfessionelle, kooperative Gesamtschu-
le sollte in der Innenstadt entstehen. [...] Die Qualitédt der Argumente gegen die Gesamtschu-
le blieb auch in den Folgejahren nicht besser. Jede Fehlentwicklung wurde ihr zur Last
gelegt. Der Ruf litt — nicht immer ohne Schuld einiger Hitzképfe im Rat und an der Schule.
Erst in der politisch ruhigen zweiten Hélfte der 1980er Jahre folgte auch eine Entspannung
im Gesamtschul-Streit. Nach 20 Jahren war die RBG mit damals etwa 1000 Schiilerinnen
und Schiilern noch immer die gréf3te Schule in Hildesheim. Zugleich war sie auch die &lteste
Gesamtschule in Niedersachsen. So feierte sie am Donnerstag, dem 19., und Freitag, dem
20. September, nicht nur ihren Geburtstag. Zu den Géasten gehérte unter anderem Minister
Rolf Wernstedt und selbstverstdndlich gab es auch ein Schulfest. Die RBG hatte in
Hildesheim und Niedersachsen immer eine Vorreiterrolle gehabt. Oft entziindete sich an ihr,
stellvertretend fiir die Gesamtschulbewegung im Lande, Auseinandersetzung, Kritik und
Anerkennung. Die Diskussion wurde zum Teil kontrovers und &uBerst heftig zwischen
Gesamtschulkritikern und Gesamtschulbefiirwortern ausgetragen. Die Geburtsstunde der
Schule, so erinnern sich noch heute die Lehrer, war gekennzeichnet durch das Fehlen jeder
materiellen und personellen Ausstattung. Eine kleine Gruppe von Pddagogen fiihrte in einem
alten Schulgebdude an der Richthofenstralle die ersten Vorlaufklassen zusammen und
konstituierte den Griindungsausschuss flir eine véllig neue Schulform — die Gesamtschule.
[...] So wurden viele Wege beschritten und vielfdltige Erfahrungen gemacht. Nicht jeder Weg
flihrte zum vorgesehenen Ziel. Heute hat sich in der Gesamtschule Bewé&hrtes durchgesetzt.
Péadagogischer Ideenreichtum und Kreativitdt sind gepaart mit den Faktoren der Erfahrung
und einer soliden Konsolidierung. Dass die RBG heute zu den Fix-Punkten in Hildesheims
Schulangebot gehért, dirfte nicht zuletzt daran gelegen haben, dass selbst ihre Kritiker ein
Einsehen hatte.“[...]"*®

Am 11. November 1991 erschien ein Bild vom Lappenberg (ber die Gedenkstunde zum
Jahrestag der Reichspogromnacht. In dem Artikel wurde darauf hingewiesen, dass die RBG
mit ihrer Arbeitsgemeinschaft Beth Shalom zusammen mit der Deutschen Katholischen
Jugend, der Evangelischen Studentengemeinde, der Gruppe Pax Christi und mit Schiilern
des Gymnasiums Josephinum eine Mahnwache in der Pogromnacht abhielten.

Ein ,HAZ“-Artikel vom 02. Dezember 1991 trégt die Uberschrift ,Gesunde Erndhrung steht
im Schulcafe ,UNESCQO" im Mittelpunkt®. Am 14. Dezember folgte ein Artikel mit dem Titel
sNach der Realschule zum Abitur. Robert-Bosch-Gesamtschule will Beratungsliicke
schlie3en®, in dem die Schule sich mit ihrer gymnasialen Oberstufe Realschiilern, die sich fiir
das Abitur interessierten, prasentierte.

Am 30. Dezember 1991 erschien wiederum ein gro8er Artikel in der ,HAZ* mit der
Uberschrift: ,RBG-Schiiler erleben den Mittelwesten der USA. 17 Hildesheimer Jugendliche
besuchen mehrere Wochen die Wichita East High-School in Kansas*. In dem Artikel wurde
der Schiileraustausch ausfiihrlich beschrieben. [...J'*°

Am 03. Juni 1992 erschien in der ,HAZ" eine Information dariiber, dass der Schulhof an der
RBG gemeinsam griin gestaltet worden war. In dem Artikel wurde dargestellt, wie Kollegen,
Eltern und Schiiler das Schulgelénde selbststédndig neugestaltet hatten. Im Juni 1992 wurde
im ,Nordstadter” das Ostseeprojekt thematisiert. Dann wurden am 17. Juni 1992 ein gro3es
Foto und Text in der ,HAZ" verbffentlicht: ,14 Schiiler aus Kansas sind zu Gast an der RBG*.
Am 19. Juni 1992 standen zwei Artikel in der ,HAZ". Der erste titelte: ,Schweinswal als

408 Vergleiche die ausflhrliche Darlegung der Presseaktivitat im AAGdRBG im Ordner ,Presse”
409 Vergleiche die ausflhrliche Darlegung der Presseaktivitat im AAGdRBG im Ordner ,Presse”
119



Studienobjekt. Robert-Bosch-Gesamtschule bei UNESCO-Ostseeprojekt dabei“, der zweite
Artikel berichtete (lber einen ,Tummelplatz extra fiir Kinder®. Dabei ging es um ein
Theaterstiick in der Schule. Und am 23. Juni 1992 war laut ,HAZ" ,der Maddchenchor aus
Halle zu Gast an der RBG*.

Die vielfaltigen Reformen aus der Basis der Schule gingen im Jahr 1992 weiter: Am
21. Oktober entschied die Gesamtkonferenz, dass in der gymnasialen Oberstufe im
12. Jahrgang ein ,Fachpraktikum“ und eine ,Facharbeit‘ eingefilhrt werden sollen*'’.
FUr die Sekundarstufe | wurde ein ,Freiarbeitsausschuss” eingerichtet. Die Gruppe
~sommertheater® beantragte 1.500 Mark fur ihr Projekt im Jahr 1992. Aulierdem
wurde von der Oberstufe das ,Ostseeprojekt” vorgestellt. In dieser Gesamtkonferenz
kamen gleich vier innovative Entwicklungsfelder kurz nacheinander zur Sprache.
Diese vier Reformfelder sind symptomatisch flr das, was sich an Entwicklungspoten-
zial bis dahin entfaltet hatte und was sich in den Folgejahren noch weiter ausbreiten
wirde. Das Fachpraktikum der gymnasialen Oberstufe macht deutlich, dass es
gerade dort eine Reihe von Lehrkraften gab, die eine mehr praktische Ausrichtung
des Unterrichts in der gymnasialen Oberstufe entwickeln wollten und die dies durch
facherverbindendes Arbeiten, Fachpraktika und Jahresprojektthemen verwirklichen
wollten. Der Freiarbeitsausschuss, der am 21. Oktober 1992 eingerichtet wurde, zeigt
auf, dass es vor allem in der Sekundarstufe |, und inzwischen Uber einen einzelnen
Jahrgang hinausgehend, eine Reihe von Initiativen zur Entwicklung mehr schuler-
orientierter Lernformen gab. Das ,Sommertheater” hatte sich als eigenstandiges
Theaterprojekt des Fachbereichs Musik, Tanz und Theater entwickelt und inzwi-
schen, vor allen Dingen im Umfeld der Schule, einen beachtlichen Bekanntheitsgrad
erworben. Und nicht zuletzt ist das Ostseeprojekt in Ddnemark, das in dieser
Gesamtkonferenz vorgestellt wurde, typisch fur die zukunftige Okologische

Ausrichtung der Gesamtschule.

Das Kalenderjahr endet am 16. Dezember 1992 mit einer Gesamtkonferenz mit der

Wahl des neuen Oberstufenleiters*'

. Es gab zwei Bewerber aus der Schule:
Christoph Adamski und Wilfried Kretschmer. Letzterer wurde von der Gesamtkonfe-
renz als neuer Oberstufenleiter gewahlt. Zuvor war er auch in der Stufenkonferenz
der Oberstufe bei einer Vorabstimmung fur die Leitung der gymnasialen Oberstufe

vorgeschlagen worden.

1% vgl. GK, 10,1992
1 vgl. GK, 12, 1992
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Schlechte Presse in der Bild-Zeitung

Neben vielen anderen Artikeln im Schuljahr 1992/1993 (iber die Schule berichtete am 06.
Dezember 1992 der ,Kehrwieder” darliber, dass die Videogruppe des Leistungskurses Kunst
der RBG fiir ihren Film ,Ovationen — der Traum vom Film“ den Videopreis des Landes
Niedersachsen erhalten habe. Im selben Kehrwieder erfuhr der Leser auch, dass die Schiiler
der RBG 200 Pakete gesammelt und gepackt hétten, um Kindern in Zagreb in einem
dortigen Krankenhaus zu helfen. Dieses Kalenderjahr 1992 war, wenn es um die Pressebe-
richterstattung ging, das erste Jahr, in dem ausschlie8lich positiv lber die RBG berichtet
wurde und in dem eine Vielzahl von Vorgdngen und auch Persénliches (iber Menschen der
RBG in den Presseorganen zu lesen gewesen ist.

Bei der Presseberichterstattung erlebte die Schule jedoch auch noch einen Riickschlag: Am
04. Méarz 1993 erschien ein gro3er Artikel in der ,Bild Hannover®. Die Bildzeitung hatte eine
Serie aufgelegt mit dem Motto: ,Bild testet Schulen®. In dieser Serie wurde am 04. Mérz 1993
die RBG vorgestellt. In dem Artikel wurde berichtet: ,Schiler und Lehrer der Robert-Bosch-
Schule sind ehrlich. Bildreporter fanden Lehrer, die offen sagten: ,Ja. Wir hatten letztes Jahr
einen Drogen-Fall“ und Schiiler die sagten: ,Uns nervt die Gewalt zwischen Schiilern, die
Lehrer h&ufig nicht mitkriegen.“ Dann wurde ausgefiihrt, dass der Schulleiter eine Statistik
liber Raufereien fiihre. Auch von Problemen mit dem Bau erfuhr der Leser aus der
Bildzeitung. Diese schrieb weiter, die Schiiler wiirden meinen, dass ,die Eingangshalle
absolut furchtbar ist, wie ein groBer Bahnhof”., Ferner wurden Schiiler zitiert, die sagten:
»Mich regt total auf, dass die Wénde beschmiert werden. Die gré8eren Schiiler treten bei den
Toiletten immer die Tiren raus. Und das Essen schmeckt meistens nicht.” Viele negative
Urteile von Eltern iiber die Schule wurden veréffentlicht. Roland Friedrich, Elternvertreter der
Schule, sagte: ,Ich finde gut, dass die Kinder nicht den Druck wie in der Orientierungsstufe
haben. Aber begabte Schiiler werden nicht genug gefordert. Auch sollte die Personalstéarke
verbessert werden. Zum Beispiel gibt es in der Abiturstufe nur einen Lehrer fir den
naturwissenschaftlichen Bereich. Wird der krank, ist fast das Abi in Gefahr. Und leider ist es
auch so: Einige Lehrer nehmen es mit der Arbeit nicht so genau, die machen eben mal flir
eine Woche krank.” Der Schulleiter Friedemann Hoppmann wurde zitiert: ,Ich glaube, dass
wir es hinbekommen, Schiiler nicht in schwach und stark einzuteilen, sondern sie
zusammenzunehmen und bei jedem die Stdrken zu férdern. Die Lehrer sind offen fiir
Initiativen, kénnen und wollen jede Menge in Bewegung setzen. Aullerdem schrieb die
Zeitung, dass die Schule an die Ostsee fahre und dort Schweinswale erforsche. [...J'"

Am 09. Juni 1993 lautete die Uberschrift im Feuilleton-Teil der ,Hildesheimer Allgemeinen
Zeitung“: ,Multikulturelles von Puppenspiel bis Pantomime. RBG stellt bunte Ergebnisse der
4. Sommertheater-Werkstatt vor. Mehr als 120 Teilnehmer.” Und am 28. Juli 1994 konnte
man in der ,Hildesheimer Allgemeinen Zeitung“ einen ausfiihrlichen Bericht (iber die
Aktivitédten im Rahmen des Ferienprogramms der Stadt Hildesheim lesen. Der Artikel trug
den Titel: ,Schiiler lernen in den Ferien auf dem Hohnsensee Kanu fahren®. Es wurde
berichtet, dass der Lehrer der Robert-Bosch-Gesamtschule, Eckhard Drewes, diese
Aktivitéten initiiert hatte und sie auch tatkréftig durchfiihrte.

Eine ,Besondere Ordnung“ wurde Anfang 1994 beschlossen. Diese hatte zum Ziel,
der Schule eine Kollegiale Schulleitung zu erméglichen. AuRerdem erfolgte der damit
verbundene Beschluss, dass alle hdherwertigen Amter nicht auf Lebenszeit, sondern

nur fir neun Jahre Ubertragen werden sollten. Diesen beiden Antragen wurde von
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der Gesamtkonferenz mit 2/3 Mehrheit zugestimmt. Im April wurde - weiter in dieser
basisdemokratischen Richtung - beschlossen, dass Eltern- und Schiilervertreter in
Teilkonferenzen ,auch bei Zeugnissen, Versetzungen, Abschliissen und Ubergéngen

stimmberechtigt” sein sollten.

Die Stelle des Koordinators in der gymnasialen Oberstufe wurde mit Jiirgen Braun
besetzt. Jirgen Braun hatte viele Jahre in der gymnasialen Oberstufe gearbeitet.
Seine Wahl, so Kommentare in der Gesamtkonferenz, mache deutlich, dass ,die

gymnasiale Oberstufe sich neu aufstellt und neu orientiert und auch alte ideologische

“413 wollte.

Bereiche verlassen
Theater an der RBG
Im Schuljahr 1993/1994 standen eine Reihe umfangreicher Artikel lber die Robert-Bosch-
Gesamtschule in den Hildesheimer Presseorganen. Aufféllig ist in diesem Schuljahr, dass
neben den etablierten Presseorganen, die Hildesheimer Stadtteilzeitungen intensiver lber
die Arbeit der Robert-Bosch-Gesamtschule berichten. Diese Stadtteilzeitungen sind
eigensténdige Initiativen von Privatleuten, die die mediale Vorherrschaft der ,Hildesheimer
Allgemeinen Zeitung® nicht akzeptieren wollen und die aus diesem Grund eigene kleinere
Presseorgane gegriindet hatten. Bedeutsam fiir die Robert-Bosch-Gesamtschule war vor
allem die Stadltteilzeitung ,,Der Nordstédter”. Diese Stadtteilzeitung berichtete intensiv liber
die Arbeit der RBG. Sie wurde auch lber den Stadtteil hinaus in Hildesheim viel gelesen.
Diese Stadtteilzeitung wurde gegriindet und auch praktisch geleitet von Lehrkréften der
Robert-Bosch-Gesamtschule, die zusammen mit anderen Bewohnern des Stadtteils diese
Zeitung herausgaben. Eine weitere Stadtteilzeitung, die mehr in der Hildesheimer Innenstadt
erschien und die den Namen ,Hildesheimer® trdgt, geht ebenfalls auf die Initiative von
Lehrkréften der Gesamtschule zuriick. In der Hildesheimer Siidstadt erschien die Stadtteil-
zeitung ,Auf der Hb6he“. In deren Redaktion wiederum arbeiteten Eltern der Robert-Bosch-
Gesamtschule mit.

Am 27. August 1993 wurde zu Beginn des Schuljahres 1993/1994 in der ,HAZ" von einem
Projekttag der RBG zum Thema ,Gewalt und Fremdenfeindlichkeit” berichtet. Am 18.
September 1993 folgte ein groller, ganzseitiger Bericht in der ,HAZ® (ber Carsten
Maschmeyer. Uberschrift ,Carsten Maschmeyer — mehr Multi als Millionér. Von einem, der
auszog, um Geld zu verdienen, und halb Europa eroberte.” In dem Artikel wurde die
Geschichte Carsten Maschmeyers erzéhlt, wozu auch seine Zeit als Schiiler an der RBG
gehort. [..J*"*

Am 09. Médrz 1994 berichtete dann weiter die ,HAZ*“ unter der Uberschrift ,Mit dem PC auf
Klassenreise rund um die Welt. RBG-Schiiler finden beim Computer-Mailing auskunftsfreu-
dige Gespréchspartner in Ubersee“ (iber ein Projekt, bei dem Schiiler unter Leitung ihres
Fachlehrers Hans-Georg Henkel Internetkontakte in die ganze Welt hergestellt hatten. Auf
einem groBen Foto sah man die Schiilerin Jovanka Miiller und den Schiiler Ronny Wieland
mit dem Lehrer Hans-Georg Henkel. Am 23. Méarz 1994 bekundete die ,HAZ* unter der
Uberschrift ,Mit gemischten Gefiihlen nach Israel gestartet. Nach drei Jahren wieder
Schiileraustausch mit Haifa. Behérden haben keine Bedenken® (iber die Reise einer

13 vgl. GK, 3, 1994
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Hildesheimer Schiilergruppe der Robert-Bosch-Gesamtschule nach Haifa. Die gemischten
Gefiihle riihrten daher, dass es ,auf beiden Seiten sowohl auf paléstinensischer wie auf
israelischer Seite ,Scharfmacher” gébe, die den ,zaghaften Friedensprozess blockieren®
wollten. Am 11. April gab die ,Hildesheimer Allgemeine Zeitung* bekannt, dass der Verband
Bildung und Erziehung und die Gesamtschule gemeinsam eine Ausstellung mit dem Titel
~Komm mit ins Land der Phantasie” in der Eingangshalle der RBG eréffnet hétten.

Ebenfalls im April 1994 berichtete der ,Nordstadter’, dass das Musical ,Kéatz*, eine
Veranstaltung der Theater AG der RBG, bei mehreren Auffiihrungen die Zuschauer
begeistert hétte. Am 03. Mai 1994 kam ein gro3er Bericht (iber den Besuch der Schiiler der
franzésischen Partnerschule aus Nontron in Hildesheim heraus.

Am 02. Mai 1994 wurde ebenfalls in der ,HAZ* darauf eingegangen, dass die Theatergruppe
des 6. Jahrgangs in Elze eine Auffilhrung erfolgreich absolviert hétte. Das GEW-
Kreisverbandsinfo berichtete im April 1994 (iber die Arbeit der ,Lernwerkstatt® der
gymnasialen Oberstufe. Am 8. Juni informierte die ,HAZ* (iber Schiilertheater-Aktivitdten in
Hildesheim. In dem Artikel wurde dargelegt, dass eine Theatergruppe der Schule aus der
Vorlage des Maérchens ,Der gestiefelte Kater” das Kindermusical ,Kétz“ choreographiert
hétte. Dariiber wurde am 14. Juni noch einmal in der ,HAZ* berichtet. [...]'"°

Im Mai 1995 trat die Schule dem Klimabiindnis niederséchsischer Schulen bei.*'°
Das macht auch symbolisch deutlich, dass die Schule sich in vielerlei Hinsicht
Okologischen Fragestellungen und Aktivitdten zugewandt hatte. Ab Beginn der
1990er Jahre stellt dies einen Reformschwerpunkt dar, der Uber mehr als ein
Jahrzehnt das Schulleben genauso wie konkrete Unterrichtsprojekte beeinflusst

hatte. Die Darstellungen im Folgenden dokumentieren dies.

Der Punkt ,Sommerschule” stand ebenfalls auf der Tagesordnung. Die Konferenz
sollte das Projekt als besonderes schulisches Vorhaben klassifizieren und damit far
die Schuler und Lehrkrafte zu einer verbindlichen Einrichtung erklaren. Der Leiter des
Ganztagsbereiches Gunter Binsteiner trug vor, dass konkrete Unterrichtseinheiten zu
den Themen ,Menschen am Meer‘ und ,Okosystem Ostsee“ entwickelt wurden.
Diese Unterrichtseinheiten sollten lebensnah und in der Sommerschule auf der
danischen Insel Aard unterrichtet werden. In der Diskussion uUber diesen Antrag
wurde ein Ausgleichsangebot fur die mit der jahrlichen Exkursion des gesamten 8.
Jahrganges verbundenen Wochenendmehrbelastung gefordert. Dies betrafe vor
allem die Teilzeitkrafte. Dem Antrag zur Einrichtung einer ,Sommerschule® wurde mit
grol3er Mehrheit zugestimmt. Damit waren in dieser Gesamtkonferenz im Mai 1995
zwei weitere Reformprojekte beschlossen worden. Die Schule bemuhte sich zum

einen um eine Okologische Umwelterziehung vor Ort, und zum anderen wurde die
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Sommerschule als aullerschulisches 0kologisches und verbindliches Angebot

festgelegt.

Um die Beteiligung am Baltic-Sea-Project, einem UNESCO-Projekt der Ostseeanrai-
nerstaaten, ging es im Juni.*'” In dieser Konferenz wurde auch dariiber berichtet,
dass das Projekt ,FuBball fiir Brasilien® von der Schuldffentlichkeit gut unterstitzt
wirde und es wurde informiert, dass Schulerseminare zu den Themenbereichen

JAfrika“ und ,,Gedenkstéttenpadagogik®in der Schule angeboten wirden.

Internationale Kontakte

Das Schuljahr 1994/1995 begann in der Presse mit einem Artikel vom 01. August 1994 in der
LHAZ" in dem dariiber berichtet wurde, dass ,Schiiler aus Israel in Hildesheim® angekom-
men seien. Es wurde darin ausgefiihrt, dass 19 Schiler und 4 Lehrkréfte aus Haifa
Hildesheim besuchten. Diese ndhmen an einem Austausch teil, der 1981 von der Robert-
Bosch-Gesamtschule ins Leben gerufen worden und der fiir alle Hildesheimer Schiiler offen
sei. Weiter bedauerte die Zeitung, dass dieser Austausch durch den Golfkrieg ins Stocken
geraten sei, und auch weil ,durch die auslénderfeindlichen Ubergriffe in der Bundesrepublik
die israelischen Eltern ihre Kinder nicht nach Deutschland schicken mochten®. Im September
1994 wurde in der GEW-Info ein Portrait des Oberstufenleiters der Robert-Bosch-
Gesamtschule, Wilfried Kretschmer, veréffentlicht und gleichzeitig mitgeteilt, dass
Kretschmer das Baltic-Sea-Project der UNESCO durch seine schulischen Aktivitdten
unterstiitze und dass er sich durch eine Vielzahl von Innovationen in der gymnasialen
Oberstufe bemiihe, den Status dieser gymnasialen Oberstufe und damit den Status der
Robert-Bosch-Gesamtschule insgesamt zu verbessern. [...J'"?

Am 18. Oktober 1994 berichtete die ,Hildesheimer Allgemeine Zeitung® dariiber, dass drei
RBG-Schiiler das Baltic-Sea-Project der Robert-Bosch-Gesamtschule auf einer Umweltkon-
ferenz in Schweden vorstellten. Am 08. November war in der ,HAZ“ zu lesen, dass der
jadische Friedhof, der von der RBG betreut wurde, teilweise zerstért und geschdndet worden
wére. Erstmals kiindigte der ,Kehrwieder am Sonntag“ ein ,Ehemaligentreffen® am 20.
November 1994 an. Im Dezember wurde in der HAZ iiber ,Informationen der Robert-Bosch-
Gesamtschule zur Aufnahme neuer Schiilerinnen und Schiiler” informiert. Am 08. Dezember
war ein groBes Foto mit der Biirgermeisterin llse Wittenberg in der ,HAZ* abgedruckt, und
zwar zeigte dieses Bild Gymnasiasten aus Polen, die zu Gast in der Robert-Bosch-
Gesamtschule waren. Am 10. Dezember stellte ein Artikel in der ,HAZ* dar, dass ,am Tag
der Menschenrechte die Robert-Bosch-Gesamtschule ihre UNESCO-Tradition feiert.“ In dem
fast ganzseitigen Artikel wurde berichtet, dass ,die Lehrer seit 15 Jahren im Sinne der
Vereinten Nationen arbeiten” und dass dies durch eine Vielzahl von Projekten, friedenserzie-
henden ebenso wie umweltbildenden, gewéhrleistet werde. Dieser Artikel wurde durch ein
Bild auf der ersten Seite der ,HAZ* grol8 herausgestellt. Damit endete das Kalenderjahr 1994
und es ging dann weiter mit einem Artikel am 29. Januar 1995 im ,Kehrwieder am Sonntag®.
Darin wurde dariiber berichtet, dass die gymnasiale Oberstufe der Gesamtschule auch
sogenannte ,Kollegiaten“ aufndhme. [...J'"°

7 ygl. GK, 6, 1995
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Die ,HAZ* vom 08. Juni 1995 informierte (ber die Riickkehr der Schiiler vom Segeltérn aus
Polen und die Stadtteilzeitung ,,Der Hildesheimer® gab in seiner Ausgabe Juni/Juli bekannt,
dass der Zirkus Robolino der Robert-Bosch-Gesamtschule erfolgreich und mit groBem Beifall
in der Neustadt aufgetreten sei. Am 17. Juni 1995 schrieb die HAZ, dass ,45 polnische
Austauschschiiler das Hildesheimer Rathaus besuchen®. Die Schiiler kdmen vom
Gymnasium Nr. 1 aus Posen und von der ,Integrierten Gesamtschule Willy-Brandt* aus
Magdeburg. Die Robert-Bosch-Gesamtschule moderiere diesen Schiileraustausch.

In dieser kologischen Richtung ging es im Jahr 1996 weiter.*’ Die Stadtwerke
Hildesheim, so die Information im Juni, wollten ein Blockheizkraftwerk einbauen,
betreiben und der Schule bzw. dem Schultrdger die Abwarme in Form von Hei-
zungswarme abgeben. Der durch das Blockheizkraftwerk primar erzeugte Strom
solle in das stadtische Netz eingespeist werden. In dieser Konferenz wurde
aullerdem bekanntgegeben, dass die Robert-Bosch-Gesamtschule eine Auszeich-
nung des niedersachsischen Kultusministeriums als ,Umweltschule fir Europa“ fur

die Verbesserung ihrer Schulumwelt erhalten hatte.

Auch wurde in dieser Gesamtkonferenz von den Ergebnissen der Befragung der
Schuler des 11. Jahrgangs berichtet. Seit 1995 gebe es eine solche jahrliche
Befragung, die vom Beratungsdienst der Schule durchgefuhrt werden wirde. Hierbei
wlrden die Schuler (zum Beispiel) nach dem ,sozialen Klima“ in der Oberstufe
befragt. AuRerdem gehe es um das ,Verhaltnis der Schuler untereinander®, aber
auch um die ,Arbeits- und Lernatmosphare und das ,Lehrer- und Schulerverhalt-
nis“.*! Dies werde nach Fachern spezifiziert und in einem weiteren Teil dieser
Befragung gehe es um die Bewertung der ,Unterrichtsmethoden® und um ,Hilfsange-
bote zum Ausgleich von Wissensliucken®. Weiterhin frage die Erhebung nach der
,Unterrichtsorganisation® und nach den ,Mdglichkeiten, mit Freistunden sinnvoll

umzugehen®. Die ,Lernwerkstatt sei ebenfalls Thema bei dieser Befragung.

Einen anderen Fragebogen, auch dieses wurde in dieser Gesamtkonferenz berichtet,
gebe es fur die Schiler, die sich am Ende des 13. Jahrgangs befinden. Diese
wurden, ahnlich wie die Schiler des 11. Jahrgangs, danach befragt, in welcher
Weise sie das ,soziale Klima in der Oberstufe“ einschatzen wurden, wie sie den
,Ubergang von 11 nach 12 bewerten wiirden und wie sie die ,Unterrichtsorganisati-
on in der Oberstufe” beurteilten. Auch gehe es um die ,Transparenz der Kriterien zur

Beurteilung von mindlichen und schriftlichen Leistungen®.

20 ygl. GK, 6, 1996
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In der Gesamtkonferenz gab es eine angeregte Diskussion zu der Frage, ob und in
welcher Weise diese Befragungsergebnisse zu einer Verbesserung des Unterrichts
sowohl in der Sekundarstufe | wie auch in der Sekundarstufe Il beitragen wurden.
Allgemein wurde diese Methode der Datengewinnung positiv eingeschatzt.
Gleichwohl wurde auch deutlich, dass es nicht so ohne weiteres mdglich sei, allein
durch Befragungen die Unterrichtsqualitat zu verbessern. Vielmehr, so die Lehrkrafte,

sei dies dann noch einmal ein besonderer und weiterer Schritt.

Dass sich die Schule in etlichen Bereichen starker profilierte, wird danach in der
Presseberichterstattung erkennbar. Viele Aktivitaten der Schule richteten sich auf das
lokale Umfeld. Viele kimmerten sich um internationale Kontakte und Zusammenar-

beit mit Partnerschulen.

Friihlingsgeister im Wald

In der Presse begann das Schuljahr 1995/1996 fiir die Gesamtschule am 19. August 1995
mit einem Artikel im Feuilleton der ,HAZ“ mit der Uberschrift: ,RBG: Karikaturen zu
Indonesien®. In dem Artikel wurde ausgefiihrt, dass ,unter dem Titel Indonesien heute -
Verschwundene Menschenrechte, Versunkene Freiheit in der RBG eine Ausstellung zu
sehen sei und am 22. August eréffnet werde. Eine Vielzahl von Vertretern des 6ffentlichen
Lebens wiirde anwesend sein. Am selben Tag folgte ein Bericht in der ,HAZ* (iber eine
Ratssitzung, die kurz zuvor stattgefunden hatte und in der die Verwaltung vom SPD-
Ratsherrn Jochen Raffert aufgefordert worden sei, die Budgetierung, die bislang nur bei
einigen Schulen ausprobiert wurde, auch auf andere Bereiche der Stadtverwaltung
auszudehnen. Die Zeitung schrieb: ,Pionierarbeit leistet hier bereits die Robert-Bosch-
Gesamtschule®. Dann erschien am 25. August 1995 der Bericht in der ,HAZ* zu der
Indonesienausstellung. ,Der Nordstédter” berichtete in seiner Septemberausgabe ebenfalls
Uber diese Ausstellung und ein neues Thema wurde am 15. September 1995 von der ,HAZ*
aufgegriffen: ,Der Rio Sao Francisco darf nicht sterben®. Biirgermeisterin llse Wittenberg
werde, so die Zeitung, am Mittwoch, den 18. Oktober, die Ausstellung zum Thema ,Rio Sao
Francisco® eréffnen. In dieser Ausstellung, die von Hildesheimer Institutionen erstellt worden
sei und die Einsichten in die Lebenswirklichkeit Brasiliens vermittle, ginge es darum
aufzuzeigen, wie den Menschen in der Dritten Welt durch eine Verénderung des Verbrau-
cherverhaltens in der Ersten Welt méglicherweise geholfen werden kénnte. [...J**

Am 22. Méarz 1996 folgte in der ,HAZ" ein Bericht liber ,das erste Schlauchboot mit Motor fiir
die Robert-Bosch-Gesamtschule®. In dem gro3 aufgemachten Artikel wurde dargelegt, dass
Sponsoren das neue Schlauchboot finanziert hétten. Mit diesem Schlauchboot sollten die
Schiiler ,Unterricht auf Teichen, Fliissen oder der Ostsee” (,HAZ") erleben. Die Bootstaufe
wurde durch Oberbiirgermeister Kurt Machens durchgefiihrt.

Am 11. April 1996, so berichtete der ,Huckup®, beteiligte sich die Gesamtschule mit einer
Ausstellung und verschiedenen Aktionen am internationalen Tag zum Gedenken an den
Unfall in Tschernobyl. Die ,HAZ* schrieb dazu, dass ,die Schule einen Gingko-Baum als
Baum der Hoffnung gepflanzt* hétte. Am 25. Mai 1996 ist in der ,HAZ" zu lesen, dass die
Hildesheimer Gesamtschule als eine von 17 ausgezeichneten Schulen vom Niederséchsi-
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schen Kultusminister belobigt und im Rahmen eines Umweltprojektes besonders herausge-
hoben wurde. Am 27. Juni 1996 folgte ein Bericht in der ,HAZ" mit dem Titel: ,Frihlings-
geister musizierten im Spitzhut-Wald. Robert-Bosch-Gesamtschiiler wollen Steinbruch
renaturieren. Observatorium geplant®. In diesem Artikel ging es darum, dass die Ge-
samtschliiler in einem Steinbruch am Galgenberg wieder mehr Natur stattfinden lassen
wollten und dass ein alter ehemaliger Wasserturm zu einer Sternwarte umgebaut werden
sollte.

Kontrovers diskutiert wurde im November 1996 dartuber, ob der Schulleiter die
Lehrkréfte im Unterricht besuchen diirfe und solle.*” Hintergrund dieser Kontroverse
war die vom Schulgesetz vorgesehene Besuchspflicht im Unterricht der Lehrkréfte
durch den Schulleiter. In welcher Weise dies stattfinden soll und welche formellen
oder sonstigen Voraussetzungen erflllt werden sollten, war weder durch das
Schulgesetz noch durch nachfolgende Erlasse geregelt. Insofern blieb es den
Schulen selbst Uberlassen, hier Verfahrensweisen zu finden. Vor diesem Hintergrund
fand die Diskussion in der Gesamtkonferenz statt. Der Schulleiter trug das Anliegen
und die Absicht des Gesetzgebers vor, auf der anderen Seite war er aber der
Auffassung, dass diese Unterrichtsbesuche nur eine ,begrenzte Reichweite” zur
Verbesserung der Unterrichtsqualitdt hatten. Diese Diskussion blieb praktisch
folgenlos. Verfahren zur Regelung der Unterrichtsbesuche durch den Schulleiter

wurden nicht entwickelt.

“

Die UNESCO-Gruppe der Schule stellte in dieser Konferenz ein Tansania-Projekt
vor. Es wurde ebenfalls berichtet, dass die Schule gebeten worden war, eine
Ausstellung im Hildesheimer Museum mitzugestalten, bei der es um das Vorhaben

,20 Jahre Fuldball fur Brasilien“ gehen wirde.

Im baulichen und energetischen Bereich der Schule erfuhren die Konferenzmitglie-
der, dass der Schultrager der Schule angeboten habe, die Energiekosten in Zukunft
zu budgetieren. Das kdnnte zur Folge haben, dass die Schule Einsparungen auch fur
andere schulische Zwecke ausgeben konnte. Die Gesamtkonferenz stimmte diesem
Vorhaben zu. Dadurch war die Schule erstmals in der Lage einen Teil ihres

Haushaltsbudgets selbststandig zu steuern.

Das Jahr 1997 begann mit einer Gesamtkonferenz im April, bei der es erste Hinweise
fur die ,EXPO-Schule 2000“ gab***. Die Bundesrepublik Deutschland wolle auf der

2 GK, 11, 1996
24 ygl. GK, 4, 1997
127



Weltausstellung Expo 2000 in Hannover auch das Bildungssystem Deutschlands
vorstellen und habe das Land Niedersachsen aufgefordert, interessante niedersach-
sische Schulen auszuwahlen, die nicht nur fuir Niedersachsen, sondern fur ganz
Deutschland reprasentativ das Schulwesen vorstellen konnten. Die Robert-Bosch-
Gesamtschule, so die Absichtserklarung der Kollegialen Schulleitung, solle sich dafur
bewerben. Viele Konferenzmitglieder votierten fur eine Beteiligung, da eine solche
sich positiv auf die Schule auswirken werde. Lehrkraften, die mitmachen wollten,
solle die Teilnahme ermoglicht werden, und es stinden hohe Zuschisse in
Aussicht,** im Jahr 2000 kénnten die Sommerferien bei einer Teilnahme der Schule
um bis zu drei Wochen verschoben werden. Das Protokoll dokumentiert, dass es bei
der Abstimmung keine Mehrheit flr eine Bewerbung der Schule gab. Eine Kontrover-
se zwischen Befurwortern und Gegnern einer Bewerbung wurde dann deutlich: Die
Beflrworter betonten den mdglichen ,Gewinn fir das Image der Schule®, die
JAusstattung“ und die ,interessanten padagogischen Aktivitaten®. Die Bewerbungs-
gegner argumentierten mit der ,fehlenden Nachhaltigkeit bei dem EXPO-Projekt“ und

der ,politischen Fragwirdigkeit.

An dieser Abstimmung beziehungsweise Diskussion wird deutlich, dass es eine
groliere Gruppe von Lehrkraften war, die den moglichen Imagegewinn fur die Schule
bei ihrer Entscheidung in den Vordergrund gestellt hatte. Die Schule, die sich in den
zurlckliegenden Jahren im Okologischen Bereich profiliert hatte, wirde mit der
Weltausstellung mit dem Thema ,Mensch, Natur, Technik® eine einmalige Chance
erhalten, sich in einem internationalen Rahmen zu prasentieren. Dass dies dann
auch Auswirkungen auf das Ansehen der Schule in ihrem unmittelbaren Umfeld
haben wirde, lage auf der Hand. Auf der anderen Seite macht die (knappe) Mehrheit
gegen eine Teilnahme der Schule an der Expo 2000 aber auch deutlich, dass
diejenige Gruppe der Lehrkrafte, denen dieser mdgliche Imagegewinn nicht so
wichtig war, zu diesem Zeitpunkt noch die Position der Schule bestimmte. Hier war
die Skepsis gegenuber Initiativen, die ,von oben“ oder von externen Institutionen an
die Schule herangetragen wurden, ausgesprochen grofd. Auch spielte die Frage des
moglichen Ausfalls beziehungsweise der Verschiebung der Sommerferien eine Rolle.

Und sicherlich gab es auch — wenn auch eine kleinere — Gruppe von Lehrkraften,
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denen die zusatzliche Arbeit, die mit der Teilnahme an der Expo 2000 maglicher-

weise verbunden sein konnte, schlicht zu viel war.

Das Protokoll vermerkt auch die Information der Schulleitung, dass ,nur 44

Schiilerinnen und Schiiler die Abiturpriifung bestanden“**® hatten.

Die folgende Gesamtkonferenz wiederholte die Abstimmung zur EXPO-Bewerbung

und die Mehrheit votierte dafur, dass diejenigen, ,die teilnehmen mdchten, dies auch

tun dirfen, wenn sie dabei die anderen Kolleginnen und Kollegen nicht behindern“**’

wlrden. In diesem Zusammenhang wurde auch daruber berichtet, dass die
Gesamtschule an einer internationalen Tagung des UNESCO-Baltic-Sea-Projects
teilgenommen und ihre Aktivitaten auf der Insel Aard mit groRer Resonanz vorgestellt
hatte.

Staditteilbibliothek

Das Schuljahr 1996/1997 fand presseméaRig als erstes seinen Niederschlag in einem gro3en
Bericht der Rhein-Neckar-Zeitung vom 31. August bzw. 01. September 1996. Die Uberschrift
zum Thema Computer in der Schule lautete: ,Umdenken erforderlich®. Aktuell ging es um die
CeBiT HOME 1996 in Hannover. In dem Artikel wurde gréBtenteils (iber die Robert-Bosch-
Gesamtschule berichtet. Die Schule hatte auf dieser CeBiT HOME fiir das Land Niedersach-
sen ausgestellt und den Besuchern gezeigt, wie mit Computern in der Schule gearbeitet
werden kénnte. Einige Tage spéter verdffentlichte das Land Niedersachsen eine Broschlire
zum Projekt ,Umweltschulen in Europa*“. In dieser Broschiire wurde unter der Uberschrift
,Ganzheitliches Lernen in internationaler Umweltbildung” insbesondere auf die Aktivitdten
der RBG eingegangen. [...J**

Im Kalenderjahr 1997 setzte sich die Berichterstattung der ,HAZ* vom 25. Januar 1997 fort.
Darin ging es um die Gedenkfeier am 27. Januar. In diesem Bericht nahm die RBG einen
groBen Raum ein. Ein Artikel aus dem Kulturausschuss der Stadt Hildesheim wurde am 1.
Februar veroffentlicht. Die Stadtteilbibliothek, die sich in der Gesamtschule befand, sollte
geschlossen werden. Weitere Stellungnahmen zu diesem Thema erfolgten von Februar bis
in den Méarz 1997. Auf dem Marktplatz organisierte die Gesamtschule einen sogenannten
L,Lesemarathon®. Dieser Lesemarathon wurde in den Berichten der Hildesheimer Presse breit
dargestellt. Am 10. Méarz folgte ein Bericht im Kulturteil der ,Hildesheimer Allgemeinen
Zeitung®. Schiiler der RBG hétten die ,Kulturfabrik“ in eine Urwaldschule verwandelt. Die
Uberschrift dieses Artikels lautete: ,Dschungelbuch in der Schule“. Am 20. Mé&rz 1997
meldete die ,HAZ" dass die Schule von der niedersdchsischen Umweltstiftung 45.000 Mark
erhalten hétte, um Umweltprojekte der Schule in der Stadt Hildesheim und an der Ostsee zu
férdern. Am 24. Juni 1997 folgte eine Publikation in der ,Hildesheimer Allgemeinen Zeitung*
mit der Uberschrift ,RBG-Schiiler recherchieren im Internet ,Faschisten’ hinterher. Oberstufe
kann im Internet mehr als nur surfen.” In dem Artikel wurde dargestellt, wie Schiiler des 11.

% ebenda. Hinweis: In den ersten Abiturjahrgangen ab 1978 wurden Jahr fir Jahr jeweils etwa 100
Abiturprifungen abgenommen.
27 vgl. GK, 6.2, 1997
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Jahrgangs, die sich fiir ,Rechtsradikale im Internet” interessierten, die bedenkliche
Ausbreitung fremdenfeindlichen Gedankenguts recherchiert hétten. [...J'*°

Im Oktober 1997 wurden die ersten Arbeitsergebnisse der Schuler-Projektgruppe

Prima Klima“°

vorgestellt. ,Energiedetektive“ in jeder Stammgruppe und je ein
.Energiesparpaket sollten dabei helfen. Dammerungsschalter seien in den Fluren
eingebaut worden und es gabe die Informationen Uber die Feineinstellung der
Heizkorper wahrend der Weihnachtsferien. Die Schule forderte nicht nur von ihren
Schulern, dass sie schonend mit Ressourcen umgehen sollten; vielmehr ging es der
Schule auch um die Authentizitat. Die ,Welt der Erwachsenen“ hatte ein Blockheiz-
kraftwerk eingebaut, die Toiletten seien mit einer Regenwasserspulung versehen
worden, wodurch Trinkwasser gespart und gleichzeitig Uberschussiges Regenwasser
einer Versickerung zugefuhrt worden sei. AuRerdem habe man eine Photovoltaikan-
lage errichtet und die Schule engagiere sich im nahegelegenen Naturschutzgebiet.
Die Erwachsenen, so die Lehrkrafte in der Gesamtkonferenz vom 15. Oktober 1997,
sollten in dieser Schule ein Vorbild und Beispiel fur die Kinder und Jugendlichen

sein.*!

Im Jahr 1998 wurde informiert, dass es fur den neuen 5. Jahrgang 259 Anmeldungen
gegeben hatte, aber nur 180 Schuler aufgenommen werden konnten. Es hatte 30
Widerspriche von Eltern gegen die Ablehnungsbescheide gegeben. Diesen sei aber
nicht entsprochen worden. Die Aufnahmen seien nach dem qualifizierten Losverfah-

ren erfolgt.***

Moonlightparty

Die Presseberichterstattung im Schuljahr 1997/1998 machte eine Vielzahl von aul3erge-
woéhnlichen Aktivitdten der Robert-Bosch-Gesamtschule, und dabei besonders im Umfeld der
Schule, deutlich. Die Schule beeindruckte in vielen Bereichen. Sei es die ,Sommerschule”
auf der dénischen Insel Aaro, die ,Moonlight-Party“ auf der Jahnswiese am Rande der Stadt,
die Praktika in der Oberstufe oder die Gedenkveranstaltung zum Volkstrauertag in der
Rathaushalle. Immer ist die Robert-Bosch-Gesamtschule in besonderer Weise und positiv
hervorgetreten. Herausragendes zeichnet sich allerdings damit ab, dass im Dezember 1997
die Schule als eine der 28 deutschen ,Expo-Schulen® ausgewéhlt wurde. Unter 240
Mitbewerbern hatte sich die Schule durchgesetzt und sollte auf ihre Weise das Bildungssys-
tem Deutschlands auf der Weltausstellung im Jahr 2000 vertreten. Diese EXPO-Teilnahme

429 Vergleiche die ausflhrliche Darlegung der Presseaktivitat im AGdRBG im Ordner ,Presse”
*0 vgl. GK, 9, 1997

*1 ebenda.

2 ygl. GK, 3, 1998
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war fiir die Offentlichkeit eine kleine Sensation. Innerhalb der Schule sah man die ganze
Sache aber noch eher mit gemischten Gefiihlen. [...J"*®

Am 17. November 1997 gedachte ein umfangreicher Bericht der Veranstaltung zum
Volkstrauertag in Hildesheim. Die ,HAZ* titelte: ,Robert-Bosch-Gesamtschliiler gestalten
Gedenkveranstaltung zum Volkstrauertag in der Rathaushalle mit‘. In dem Artikel wurde
berichtet, dass an diesem Tag ,kein routiniertes Redenprogramm dargeboten wurde, daflir
mahnende Gedanken, Musik und szenische Lesungen von Schiilern der RBG* Im
Folgenden hiel3 es: ,Mit einer szenischen Lesung erinnerten Robert-Bosch-Gesamtschliler
an die Zigmillionen Opfer des faschistischen Rassen- und Kriegswahns. Von den fernen
Kriegsschauplétzen in Europa bis hin zu Gefangenenlagern und deren Toten in Hildesheim
spannten sie mit chorischen Einlagen den Bogen ihrer mahnenden Worte. Musik von Bach,
Massenet und Tschaikowsky umrahmten das Programm, am Klavier die junge RBG-
Schiilerin Veronika Kondrat, an der Geige der Lehrer Denny Adelmund. Zwischen den
Beitrdgen immer wieder vorsichtiger Applaus aus dem Publikum. Der Oberstadtdirektor
Konrad Deufel griff den Faden schlie8lich auf: Es sei zwar nicht (blich, wéhrend Trauerfeier-
lichkeiten zu klatschen, doch sei dies Ausdruck des Dankes auch an die junge Generation,
die gegen das Vergessen arbeitet.”

Am 05. Dezember 1997 ging es in einem Bericht in der ,HAZ* um die Frage von mehr Schul-
Autonomie. In dem Artikel wurde darauf verwiesen, dass der Schulleiter Friedemann
Hoppmann sich hierfiir einsetze. Am 07. Dezember 1997 erschien im ,Kehrwieder am
Sonntag“ ein groBBer Artikel mit der Uberschrift: ,Hildesheimer Robert-Bosch-Gesamtschule
setzt sich unter 240 Mitbewerbern durch: Stadt hat ein EXPO-Projekt!” In dem Artikel wurde
berichtet, dass von den 240 Bewerbern aus der ganzen Bundesrepublik Deutschland, die
sich als EXPO-Schule beworben hétten, die Robert-Bosch-Gesamtschule mit 27 weiteren
Schulen ausgewéhlt worden sei. Weiter wurde ausgefiihrt: ,Die 28 ausgewéhlten Schulen
sind nach Auffassung der Jury in besonderer Weise in der Lage, der im Jahr 2000
anreisenden Weltbffentlichkeit mégliche Antworten [...] zu geben. Dazu werden sich die
Schulen auf dem EXPO-Gelédnde présentieren und gleichermal3en vor Ort den Besuchern
ihre Arbeit vorstellen. Die Sommerferien in gewohnter Weise wird es fiir die EXPO-Schulen
im Jahr 2000 nicht geben. Vielmehr sollen gerade wéhrend des hauptséchlichen Ansturmes
der Besucher die Schulen ,in Betrieb’ besichtigt werden kénnen. Dal3 speziell die Robert-
Bosch-Gesamtschule als EXPO-Projektschule ausgewéhit wurde, war fiir die Hildesheimer
Bildungslandschaft eine kleine Sensation. Immerhin waren unter den Mitbewerbern auch
sechs Hildesheimer Gymnasien. Dennoch ist der Erfolg der Gesamtschule fiir Insider nicht
ganz unerwartet eingetreten. Den Ausschlag fiir die Schule hat die Tatsache gegeben, dal3
die Gesamtschule als UNESCO-Projektschule schon seit etlichen Jahren im Bereich der
Umwelterziehung praktisch tatig ist.“ Am Ende wurde vermerkt: ,Mit dem EXPO-Projekt
Robert-Bosch-Gesamtschule bieten sich aber auch fiir die Stadt selbst eine ganze Reihe von
Chancen. In der Verwaltungsspitze der Stadt, so die Kommentare aus dem Rathaus, freut
man sich mit der Schule. Immerhin sei dies auch ein Erfolg fiir Hildesheim!“ [...J***

Auch in dieser Berichterstattung wurde Bezug auf die Reformbemiihungen der Gesamtschu-
le genommen. Am 27. Juni 1998 war das Pressethema in der ,HAZ*: ,Kleiner Verein mit
astronomischen Trdumen®. Es bezog sich auf den Sanierungsbeginn am ,Gelben Turm* auf
dem ,Spitzhut®. Die Zeitung berichtete, dass 540.000 Mark an Spenden eingesammelt waren
und dass die Kuppel auf dem Turm im August montiert werden wirde. Der Vorsitzende des
sVereins zur Rettung des gelben Turms® war der Leiter der gymnasialen Oberstufe der

433 Vergleiche die ausflhrliche Darlegung der Presseaktivitat im AAGdRBG im Ordner ,Presse”
434 Vergleiche die ausflhrliche Darlegung der Presseaktivitat im AAGdRBG im Ordner ,Presse”
131



Robert-Bosch-Gesamtschule. An diesem Projekt hatte die Schule ihren nicht unerheblichen
Anteil. RBG-Schliler wiirden ,die Flora und Fauna der Umgebung mit naturnahen Strauch-
und Baumpflanzungen bereichern und mit Schautafeln lber das Gehdlz und die Tierwelt
informieren.“ Wenige Tage spéter berichtete die ,HAZ" (iber Aktivitdten der Hildesheimer
EXPO-Schulen, die inzwischen etwas mehr zusammenarbeiteten. Am 30. Juli erfuhren die
JHAZ"Leser, dass das ,UNESCO-Staffelholz wieder bei der RBG* wére. Ein deutschland-
weiter UNESCO-Staffellauf habe stattgefunden und das Staffelholz sei nun in Hildesheim
angekommen. Damit endete das Schuljahr 1997/1998 in der Berichterstattung der
Hildesheimer Allgemeinen Zeitung und weiterer Medien.

Im Oktober 1998 wurde der Antrag der gymnasialen Oberstufe auf Durchflihrung
einer Facharbeit in der gymnasialen Oberstufe beraten*’. Es wurde vorgeschlagen,
zunachst eine zweijahrige Probephase bei der Einflhrung einer solchen Facharbeit
zu ermdglichen, um erst einmal Erfahrungen zu sammeln. Dem Antrag wurde

zugestimmt.

Die Gesamtkonferenz hatte damit ein Reformpaket beschlossen, dass schon in

kurzer Zeit als Modell fir das Bundesland die Arbeit in der Oberstufe pragen sollte.

LAm Ende des 1. Semesters wéhlit der Schiiler sein Facharbeitsleistungsfach. Die
Facharbeit wird im 2. Semester durchgefiihrt. Das Thema wird am Anfang der
zwei- bis dreiwdchigen Projektphase (bisheriges Fachpraktikum) gestellt, in der die
Schiiler Aspekte der Facharbeit praktisch erfahren sollen. Im 2. Semester wird an
die Leistungskurse beider Leisten je ein einstiindiger Projektkurs angehéngt. Die
Schiiler besuchen den Projektkurs ihres Facharbeitsleistungsfaches. Die Gré3e
dieser Projektkurse darf die Zahl 8 nicht Gberschreiten. Die Facharbeit darf nur in
Maschinenschrift gefertigt werden. Ein Inhalts- und Literaturverzeichnis ist not-
wendiger Bestandteil. Eine Schilererkldrung (,eigensténdige Arbeit) und eine
Einversténdniserklédrung zur schulinternen Verdffentlichung sind mitzuliefern. Bei
Einzelarbeiten sind 15 Seiten, bei Gruppenarbeiten pro weiteres Gruppenmitglied
weitere 5 Seiten allgemeiner Standard. Die beschlossene Regelung soll auf zwei
Jahre erprobt werden. Das Thema der Facharbeit bezieht sich auf das Semes-
terthema. Es soll in Anlehnung an die Aufgabenstellung bei Klausuren die drei
Anforderungsbereiche beriicksichtigen und materialgebunden sein; der Schliler
darf nicht berfordert werden. Dariiber hinaus muss es aber auch die Anwendung
wissenschaftlicher Arbeitstechniken ermdglichen (z.B. Auswertung von Litera-
tur/Experimente/Methodenkritik). Uberschneidungen mit Abiturthemen sind auszu-
schlie3en [...]*

Damit war die Schule der Zeit voraus. Sechs Jahre spater (2004) war es soweit, dass

fur alle gymnasialen Oberstufen in Niedersachsen verbindlich das ,Seminarfach” in

5 ygl. GK, 10, 1998
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Niedersachsen eingefuhrt wurde. In der ,Qualifikationsphase® der gymnasialen

Oberstufe wird seitdem in Niedersachsen eine solche ,Facharbeit” erstellt.**

Bei diesen Diskussionen in den Gesamtkonferenzen der Jahre 1998 und 1999 wurde
auch noch einmal die interne Situation der Schule beleuchtet. Auf der einen Seite
gab es in vielen Bereichen Lehrkrafte, die die Schule weiterentwickeln wollten und
dies auch tatkraftig taten. Es gab dazu eine Schulleitung, die dies deutlich unter-
stltzte. Zusatzlich, und auch sich Uberschneidend, ging es einem grof3en Teil des
Kollegiums um demokratische Strukturen, um Transparenz und Mitbestimmung.
Beides pragt das Schulleben und es entsteht das Bild einer sich demokratisch und

facettenreich entfaltenden Schule.

Im Jahr 1999 gewann erstmals ein Schuler der Robert-Bosch-Gesamtschule einen

Preis beim Wettbewerb ,Jugend forscht*.*’

Die Schule bemiihte sich um eine neue Positionierung. Wettbewerbe wie ,Schiiler
experimentieren®, ,Jugend forscht®, aber auch die ,Mathematikolympiade® oder
musische Wettbewerbe, hatten bis in diese Zeit noch nicht ihren Platz gefunden.
Vielmehr war der Wettbewerbsbegriff an sich kritisch hinterfragt worden. Wenn
LLeistung” verlangt und gefordert wurde, dann bezog sich dies weitgehend auf
soziale Aspekte. Die Teilnahme am Wettbewerb ,Jugend forscht® im Jahr 1999 war
ein erster Schritt, bei dem es der Schule darum ging, sich auf diesem Feld mit den
Gymnasien messen zu kénnen. Von 1999 an erhéhte sich die Teilnehmerzahl am
Wettbewerb ,Schiiler experimentieren“ und ,Jugend forscht“ von Jahr zu Jahr. Ab
dem Jahr 2009 war die Gesamtschule die Schule, die jedes Jahr die meisten
Wettbewerbsteilnehmer entsandte. Im Jahr 2014 wurde die Schule fir ihr Engage-
ment fir ,Jugend forscht” von der Wettbewerbsleitung als ,Schule des Jahres 2014*

ausgezeichnet.

Beth Shalom

Die Presseberichterstattung (ber dieses Schuljahr 1998/1999 begann mit einer grol3
aufgemachten Informationsbroschiire der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft mit der
Uberschrift: ,Schiilerbefragung und Leistungsanalyse in der RBG-Oberstufe. Methoden der

% Die Schule war auch hier Vorreiter. Das 2-stindige Seminarfach hatte sie schon Jahre vorher
eingerichtet; ebenso war die Facharbeit l&angst eingefiihrt. Es bleibt bis heute die Besonderheit, das
LAlleinstellungsmerkmal® der Schule: Alle Schiler durchlaufen ein Fachpraktikum. Dieses kann Basis
fur die Facharbeit und andere weiterfihrende Projekte, wie zum Beispiel bei ,Jugend forscht®, sein.
*7 vgl. GK, 9,1999
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Qualitatssicherung von Schule®. In dem mehrseitigen Artikel stellte sich die gymnasiale
Oberstufe der RBG ausfihrlich vor. Das pddagogische Konzept wurde dargelegt, es wurde
differenziert erlautert, welche padagogischen Aktivitdten im 11. Jahrgang stattfinden. Die
Qualitatssicherung war ein Thema. Und jeweils am Ende des ersten Halbjahres des 11.
Jahrgangs fand eine flachendeckende Schiilerbefragung statt. Die Ergebnisse wurden in
dem Artikel ausfiihrlich dargelegt und es wurde erléutert, in welcher Weise die Schule mit
Defiziten im Unterricht umging, welche Unterrichtsorganisationen unter Einbeziehung von
Freistunden gewéhlt wurden und wie die Lernwerkstatt der gymnasialen Oberstufe
ausgestattet ist. In dem Artikel wurde auch dariber informiert, dass sich die Nachfrage nach
Platzen in der gymnasialen Oberstufe in den vergangenen Jahren verdreifacht habe und
dass auch im 5. Jahrgang die Nachfrage nach Schulpldtzen deutlich angezogen hétte.

Es folgten unterschiedliche Presseberichte im September und Oktober 1998. Im November
schrieb die ,HAZ* (iber die Arbeitsgemeinschaft ,Beth Shalom®. Weitere Artikel (ber die
Schule schlossen sich an, und am 26. November informierte die ,HAZ” dariiber, dass die
Sommertheater-Werkstatt fiir ihr Theaterprojekt ,We have a dream oder Faust soll leben”
15.000 Mark aus dem Kulturetat erhielte. [...J**®

Am 22. Februar 1999 titelte die gleiche Zeitung: ,Die RBG-Schiiler bezwangen alle Gegner
auf der Matte. Die Schule aus der Nordstadt und das Josephinum sind erfolgreich bei dem
Wettkampf Jugend trainiert fiir Olympia“. In dem umfangreichen Artikel wurde herausgestellt,
dass die Gesamtschule beim Sport in Judo alle anderen Schulen bezwungen habe. Am 25.
Februar 1999 wurde in der Presse nach Oko-Sponsoren gefragt. Die Uberschrift lautete:
,RBG pflanzt nicht nur ein Apfelbdumchen. Ehrgeizige Umweltprojekte der EXPO-Schule.
Erstmals darf eine Schule Sponsoren suchen®. Ein gréRerer Artikel hierzu hatte ein Foto zur
Seite, auf dem die Mitglieder des EXPO-Beirates der Schule, Landtagsvizepréasidentin
Brigitte Litfin (Griine), Finanzminister Hartmut Méllring (CDU) und der Bundestagsabgeord-
nete und IG Chemie-Vorsitzende Hermann Rappe (SPD) zu sehen waren. Die Bildunter-
schrift lautete: ,Mit dem Riickenwind ihres Expo-Beirates gehen die Lehrkréfte der Robert-
Bosch-Gesamtschule auf die Suche nach Sponsoren fiir ihr Projekt ,Okologischer Umbau
der Schule. Zunidchst geht es um die Regenwassernutzung. 326000 Mark werden dafiir
bendtigt’.

Am 14. Mérz folgte der ,Kehrwieder am Sonntag“ mit einem grol8 aufgemachten Artikel tiber
die Robert-Bosch-Gesamtschule: ,Mit Wasser-Projekt zur EXPO 2000!“. Die ,Hildesheimer
Allgemeine Zeitung* berichtete (iber das gleiche Projekt am 18. Mérz 1999, ebenfalls grol3
aufgemacht. [...J**°

5.2. Dekade ohne lokale Konflikte

Im Zeitraum von 1990 bis 1999 wurde lediglich** in den Ratssitzungen am 23. Marz
1992 und am 15. Dezember 1997 Uber die Robert-Bosch-Gesamtschule gesprochen:
Am 23. Mérz 1992 tauchte die Hildesheimer Gesamtschule in der Rubrik ,Anfragen
und Anregungen® auf. Unter der Uberschrift ,Glascontainer bei der Robert-Bosch-

Gesamtschule® regte das Ratsmitglied llse Wittenberg an, bei der Gesamtschule an
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der Einfahrt zum Technologiezentrum neben dem vorhandenen Papiercontainer
auch einen Glascontainer aufzustellen. Sie fUhrte dazu aus, dass der Platz dafur
entsprechend hergerichtet werden misste und dass 22 Schiler der Schule mit dieser
Bitte an die Umweltinitiative geschrieben hatten, um die vielfach von Schilern

benutzten Einwegflaschen einer sinnvollen Recyclingnutzung zuzufiihren.**!

Am 15. Dezember 1997 ging es in der Ratssitzung mit dem Tagesordnungspunkt 18
darum, die in der Schule untergebrachte Stadtteilbibliothek der Nordstadt an die
Robert-Bosch-Gesamtschule zu Ubertragen. Die Stadt Hildesheim suchte nach
Einsparmdglichkeiten, da die Haushaltslage recht angespannt war. Bei diesen
Einsparmdglichkeiten war man auf die in der Schule befindliche Stadtteilbibliothek
gestolien. Diese Bibliothek sollte geschlossen werden. Gleichwohl sollte sie aber fur
die Schule weiterhin genutzt werden kdnnen. Die Schule hatte zugesagt, dass, wenn
sie denn diese Bibliothek in Eigenregie weiter betreiben dirfe, sie diese fur die
Offentlichkeit gedffnet halten wiirde. In der Ratssitzung fiihrte der SPD-Ratsherr und
Fraktionsvorsitzende Reinhard Rdssig aus, dass man an dieser Stelle sparen, aber
auch gleichzeitig moglichst die volle Leistung bewahren wollte. Da die Stadt aus
Kostengrinden diese Aufgabe nicht weiter wahrnehmen kdnnte, wirde man einen
Dritten als Partner bendtigen. Deshalb sollte die Tragerschaft zuklnftig bei der
Schule und dem Forderverein der Robert-Bosch-Gesamtschule liegen. Am Anfang,
so der Ratsherr, hatte die SPD Fraktion beflurchtet, hierbei ginge man mit der
,Holzhammermethode® vor. Die Situation hatte sich aber im Laufe der Zeit geglattet.
Heute lage ein mit der Verwaltung erarbeiteter Kompromiss vor, mit dem alle leben
konnten. Und Reinhard Rd&ssig fuhrte weiter aus, dass sich in der Praxis zeigen
wiirde, wie man mit diesem Beschluss die Angste der neuen Trager ausrdumen
kénnte. Mit Stimmenmehrheit bei einer Enthaltung wurde dann die Ubertragung der
Stadtteilbibliothek zum 01. Januar 1998 an die Robert-Bosch-Gesamtschule bzw.
deren Forderverein beschlossen. Im Zuge dessen sollten die Bucher unentgeltlich in
den Besitz der Schule Ubergehen. Aulierdem wurde per Beschluss festgelegt, dass
die Stadt zwei geeignete Krafte aus dem Bundessozialhilfe-Programm vermittelt

bekame und schulen wirde. Diese sollten den Ausleihbetrieb der Bibliothek auch fiir

*1 vgl. StaA Hildesheim, Bestand 104-10 Nr. 7102
135



die Stadtteilbevdlkerung gewahrleisten. Ferner wurde beschlossen, dass die Stadt

die fachliche Betreuung und Beratung dieser Kréfte (iberndhme™***,**

2 ygl. StaA Hildesheim, Bestand 104-10, Nr. 2180

*3 Die dritte und letzte Erwadhnung der Robert-Bosch-Gesamtschule in den Beratungen des Rates
fand am 13. Dezember 2004 statt. An diesem Tag beschloss der Rat neue Vereinbarungen zwischen
der Stadt Hildesheim und dem Landkreis Hildesheim zur Regelung Uber das Schulwesen sowie zur
Regelung Uber den finanziellen Ausgleich im allgemeinen Schulwesen. Der Rat stellte fest, dass in die
Ausgleichsregelung auch die Schulerinnen und Schuler aus dem Landkreisgebiet, die die Robert-
Bosch-Gesamtschule besuchten, einbezogen wirden. Damit war im Rat das Thema Robert-Bosch-
Gesamtschule im Zeitraum von 1989 bis 2009 weitgehend erledigt (Bestand 105-10, Nr. 124). In der
Ratssitzung im Januar 2008 hatte die Stadtverwaltung das Thema ,Robert-Bosch-Gesamtschule®
dann noch einmal auf die Tagesordnung gesetzt. Hier ging es allerdings um etwas Anderes. Und zwar
bedankte sich die Stadt Hildesheim und belobigte in aller Form die Arbeit der Robert-Bosch-
Gesamtschule. Immerhin hatte die Schule einen Monat zuvor den Hauptpreis des deutschen
Schulpreises Uberreicht bekommen.
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6. Dekade 4. 2000 — 2013: Koharenz der Reformen
6.1. Erfolg bei der EXPO 2000

Um Uberregionale Partnerschaft ging es zu Beginn des neuen Jahrtausends am 19.
Januar 2000. Der Antrag der Oberstufe hatte zum Ziel, mit einer anderen gymnasia-
len Oberstufe einer integrierten Gesamtschule eine Reformpartnerschaft einzuge-
hen.*** Bei dieser Initiative sei maRgeblich, dass es auch in anderen gymnasialen
Oberstufen - und dabei war vor allem an die ,Max-Brauer-Schule” in Hamburg
gedacht - interessante Entwicklungen der Profilbildung gabe und eine Zusammenar-
beit hier sinnvoll sei.**> Im April 2000 wurde in der néchsten Konferenz berichtet,
dass drei Schuler mit zwei Arbeiten am Wettbewerb Jugend forscht im Bereich

Biologie teilgenommen und die ersten beiden Platze belegt hatten.**

EXPO 2000

Die Presseberichterstattung im Schuljahr 1999/2000 (ber die Schule war sehr stark durch
die Teilnahme an der Weltausstellung Expo 2000 geprégt. Die Weltausstellung war ein
gro8es Ereignis fiir die Region, die Stadt, aber auch die Robert-Bosch-Gesamtschule. Nach
den oft schwierigen Anfangsjahren folgte jetzt ein Schuljahr, in dem die Schule in ein
ausschlielllich gutes Licht gesetzt wurde. Die positive Berichterstattung in allen Presseorga-
nen des Raumes wirkte auch in die Schule hinein. Die Schulgemeinschaft erfuhr auf diese
Weise ein aullerordentlich hohes Mal3 an Wertschétzung. Dies war vorher viele Jahre nicht
der Fall gewesen. Insofern stellte die Kommentierung der Expo-Aktivitdten durch die Medien
auch einen wichtigen Impuls fiir die weitere Schulentwicklung dar. [...J**"

Am 18. Februar 2000 schrieb die ,HAZ* zum Thema: ,Abenteuer Forschung vor der eigenen
Haustir®. Es ging um die ,Jugend forscht“Aktivitdten in Hildesheim und speziell um die
~Jugend forscht“-Aktivitdten der Robert-Bosch-Gesamtschule. Dann wurde im Februar in der
SHAZ" darlibergeschrieben, dass RBG-Schiiler live aus dem niedersdchsischen Landtag
berichteten. Dies schrieb auch der ,Kehrwieder am Sonntag®. Im Méarz 2000 ging es in der
Presse um das Gastspiel des White Horse Theatre in der Gesamtschule, und auch darum,
dass die Oberstufenschiiler am ,Tag des Wassers* ein Expo-Projekt vorstellten.

Am 07. April 2000 besuchte die Kultusministerin Renate Jiirgens-Pieper die Gesamtschule.
Am 29. April stellte die Stadt das Expo-Programm vor. Am 20. April berichtete die ,HAZ"
davon, dass eine Gruppe von Schilern der Robert-Bosch-Gesamtschule ein digitales
Register fiir die jidischen Gréber auf dem Nordfriedhof erstellt habe. Weiterhin war es eine
Meldung wert, die Schule sei mit ihrem EXPO-Projekt in die ,Zukunft abgetaucht®, wie eine
Uberschrift der Hildesheimer Allgemeinen Zeitung am 11. Mai im Jahre 2000 lautete. In der

*4 vgl. GK. 1, 2000
*5 Man kann dazu anmerken, dass sich die gymnasiale Oberstufe der Robert-Bosch-Gesamtschule
zu diesem Zeitpunkt bereits einen guten Ruf in Niedersachsen erworben hatte. Dies u.a. dadurch,
dass sie neue Formen der Zusammenarbeit der Facher nicht nur konzipiert, sondern auch schon
praktisch erprobt und ausprobiert hatte.
446 vgl. Protokoll GK 4, 2000
aar Vergleiche die ausfuhrliche Darlegung der Presseaktivitat im ADGdRBG im Ordner ,Presse®
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Uberregionalen Presse wurde unter dem Thema ,Expo 2000 — welche Schule braucht unsere
Welt“ iiber die RBG berichtet. [...J**

Mit dem Ablauf des Kalenderjahres 2000 war auch das Jahr der EXPO 2000
beendet. In der Themen-Halle 9 ,Planet of Visions“ war die Schule als eine der
Reprasentanten des deutschen Schulwesens beteiligt, dazu kamen mehrere
Veranstaltungen und Auffihrungen auf dem Expo Gelande. Grolie Beachtung fand
eine Performance, die der Kunst-Leistungskurs des 12. Jahrgangs vorgestellt hatte.
Auch die Auftritte des ,Sommertheaters® wurden sehr beachtet und die vielen
Aktivitaten, die in der Schule zum Thema ,Wasser* vorbereitet und die auf dem Expo
Gelande prasentiert wurden, fanden gro3e Resonanz. Die Protokolle der Gesamt-
konferenzen erwecken den Eindruck, dass die engagierte Haltung vieler Lehrkrafte,
die schon seit Mitte der 1980er Jahre zu erkennen gewesen war, sich bei dieser

Expo-Aktivitat noch einmal gesteigert hatte.

Am Ende des Jahres 2000 ist auch eine selbstkritische Rickschau zu beobachten.
Bei einer Abschlussklausurtagung der Schule zu den Expo-Aktivitaten wurde dartber
nachgedacht, ob das, was man auf die Beine gestellt hatte, auch ,geniugend
miteinander verzahnt und verbunden® gewesen sei. Die Frage am Ende des Jahres
2000 war, ob der ,Flickenteppich® der vielen und guten Projekte und Aktivitaten ,nicht
vielleicht zu bunt“ ware und ob die ,Flicken* auch genugend aufeinander abgestimmt
worden seien. Auch stellte sich im Kollegium die Frage nach dem qualitativen
Verhaltnis von Unterricht und auRerunterrichtlicher Projektarbeit.*” Diese kritische
Ruckschau des Kollegiums wurde bestarkt durch die am 20. Dezember 2000 in der
Schule durchgeflhrte Arbeitsplatzuntersuchung (APU) des Deutschen Instituts fur
Internationale Padagogische Forschung (DIPF). Die Expo-Schulen hatten die
Moglichkeit zur Teilnahme erhalten und die Robert-Bosch-Gesamtschule hatte davon

Gebrauch gemacht.

Auf Antrag der Oberstufe wurde Anfang des Jahres 2001 von der Gesamtkonferenz
eine Resolution zur ,Profiloberstufe“ verabschiedet. In dieser Resolution sprachen
sich die Mitglieder der Gesamtkonferenz dagegen aus, dass gymnasiale Oberstufen
in Niedersachsen in Zukunft verpflichtend als ,Profiloberstufen® gefiihrt werden

mussten. Das Modell der Schule erschien den Konferenzmitgliedern padagogisch

448 Vergleiche die ausflhrliche Darlegung der Presseaktivitat im AAGdRBG im Ordner ,Presse”
9 vgl. GK, 12, 2000
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geeigneter als das Modell des Kultusministeriums. Aulerdem vermerkte das
Protokoll, dass die Stadt Hildesheim die Expo-Aktivisten der Schule zur Wirdigung
und als Dank zu einem Empfang ins Rathaus eingeladen hatte. In dieser Gesamt-
konferenz wurde unter dem Thema ,Wiurdigung herausragender Leistungen® die
18jahrige Schulerin Kathrin Rosahl besonders belobigt. Sie hatte ein T-Shirt zum
Thema Volkerverstandigung entwickelt und war dafir mit dem bundesweit ausge-
schriebenen Viktor-Klemperer-Preis ausgezeichnet worden*’. Und die UNESCO-
Gruppe der Gesamtkonferenz berichtete Uber die Planung einer Brasilienausstellung

in der Schule.

Ein weiteres Reformprojekt der Oberstufe stand ebenfalls auf der Tagesordnung: Es
ging um einen ,Feedbackbogen® der in der gymnasialen Oberstufe von einigen
Lehrkraften eingesetzt worden war. Bei diesem Feedbackbogen, der aus 12, von
Schulern zu bewertenden, Aussagesatzen zur Qualitat des Unterrichts bestand, gehe
es darum, die Beobachtungen der Schuler zur Verbesserung der Unterrichtsqualitét
zu nutzen. Aulerdem, so die Befurworter in der Konferenz, sei dieser Bogen
geeignet, mit den Schulern konstruktive Diskussionen zur Unterrichtsqualitat fuhren
zu koénnen. Es gehe vor allem um die ,Qualitat der Unterrichtsmethoden“ und um
.Hilfsangebote®. Aulerdem seien die ,Arbeitsatmosphare und das ,Klima im
Unterricht® Themen. In der Gesamtkonferenz wurde dann weiter dartber diskutiert ob
Feedbackbogen (in modifizierter Weise) gegebenenfalls auch in der Sekundarstufe |

eingesetzt werden sollten.*'

Am 24. Oktober 2001 stimmte die Gesamtkonferenz Uber einen neuen Schulleiter ab.
Beworben hatte sich der Leiter der gymnasialen Oberstufe, Wilfried Kretschmer. In

geheimer Abstimmung wurde der Kandidat mit groRer Mehrheit gewahit**.

6.2. Arbeitsplatzuntersuchung

Im Dezember 2001, ein Jahr nach der Befragung der Lehrkrafte im Rahmen der

Arbeitsplatzuntersuchung (APU), sollte das Ergebnis dieser Untersuchung den

%0 ygl. GK, 3, 2001
#1ygl. ebenda
*2 vgl. GK 10, 2001
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Beginn eines breit angelegten Reformprozesses in der Schule begriinden.*”* In den
Monaten seit der Befragung hatte es erste interne Bewertungen der Ergebnisse an
einem ,Padagogischen Tag“ mit dem fur Schulentwicklung in Niedersachsen
zustandigen Ministerialrat Armin Lohmann gegeben. Dabei waren die APU-
Ergebnisse in acht Kleingruppen einer kritischen Wurdigung unterzogen worden. Es
wurde verabredet, dass in einem nachsten Arbeitsschritt eine ,Steuergruppe” zur
Umsetzung von Veranderungen, die sich aus den Ergebnissen der DIPF-Befragung
ergeben wurden, eingesetzt werden sollte. Schwerpunkte der Arbeit dieser
Steuergruppe sollten nochmals** durch die ndchste Gesamtkonferenz festgelegt
werden. Die Arbeitsplatzuntersuchung, so die Stimmen im Kollegium*>, habe eine
Vielzahl von Hinweisen auf mogliche Innovationspotenziale in der Schule ergeben. In

der Diskussion wurden mdgliche Handlungsfelder benannt.*® Herausgehoben wurde

%3 Diese Gesamtkonferenz und vor allem der Tagesordnungspunkt ,Auswertung der APU“ wurde vom
Bewerber um die Schulleiterstelle, Wilfried Kretschmer, geleitet und strukturiert. Es handelte sich um
seine (bewertete) ,Prifungsgesamtkonferenz“ im Rahmen des Bewerbungsverfahrens. (vgl. GK, 12,
2001).
5 Bereits im Marz 2001 - am Ende eines .Padagogischen Tages“ - waren von den Arbeitsgruppen
viele Vorschlage gemacht und eine ,Unterstlitzungsgruppe“ aus dem Kollegium installiert worden. Die
Arbeitsprozesse dieser Gruppe sind dann aber, so die Unterlagen der Schule dazu, nicht konsequent
betrieben worden.
5 vgl. GK, 12, 2001
% Die Arbeitsplatzuntersuchung des Deutschen Instituts flr internationale padagogische Forschung
(DIPF) war in mehrere Bereiche untergliedert. Zunachst wurden die Lehrkrafte nach ihrer Einschat-
zung bezuglich der Schulorganisation befragt. Themen dabei waren die ,schulische Organisation®, die
.Berufszufriedenheit” und die ,Berufsanspriiche und Ziele“. Hinzu kamen dann Fragen zu Aspekten
der personlichen ,Arbeitsplatzgestaltung®. Weitere Fragen bezogen sich auf das ,Kommunikationsver-
halten und die ,Zusammenarbeit. Weiterhin wurden von den Lehrkraften ,schilerbezogene
Einschatzungen® verlangt. Ebenfalls sollten die Eltern eingeschatzt werden und es ging um das
.Bewaltigen von Erfahrungen und Belastungen®. Des Weiteren fragte die Arbeitsplatzuntersuchung
nach dem ,Gesundheitszustand“ der Lehrkrafte. Zusatzliche Fragen der Arbeitsplatzuntersuchung
speziell zu der Robert-Bosch-Gesamtschule widmeten sich den Erfahrungen des Kollegiums mit der
EXPO 2000. Zur Auswertung im Kollegium wurden die Ergebnisse dieser Befragungen zu
sogenannten ,aggregierten Ergebnissen“ thematisch vorsortiert. In der Schule wurden dazu
Arbeitsgruppen eingerichtet, die am 12. Marz 2001 an einem ,padagogischen Tag" die Ergebnisse der
Arbeitsplatzuntersuchung auf der Grundlage der aggregierten Ergebnisse diskutiert und bewertet
haben. In einem ersten Untersuchungsfeld wurde die ,Innovationsbereitschaft des Kollegiums* eruiert.
40,6 Prozent des Kollegiums hatten sich selbst als fur ,Innovationen aufgeschlossen bewertet, und
die gleiche Anzahl glaubte, dass das Kollegium durch ,Gemeinsamkeiten vereint® sei. Auflerdem
sagten 15,8 Prozent des Kollegiums, dass die ,Innovationsarbeiten sie in der Schule stark belasten”
wirden. Demgegenlber standen 40,6 Prozent, die erklarten, dass sie ,kaum durch Innovation
belastet waren. Hinzu kommt, dass zwei Drittel der Lehrkrafte der Auffassung waren, dass die
.projektorientierte Zusammenarbeit neue Impulse flr das Schulleben gebracht hatte. Allerdings
meinte mehr als die Halfte, dass die ,Prasentation der Projekte kiinftig Unterrichtsprinzip“ werden
sollte. 60 Prozent der Lehrer beflirworteten, dass die bisherige Projektarbeit fortgesetzt werden sollte,
da sie den Schulentwicklungsprozess starke. Ein groRer Teil des Kollegiums dachte auch, dass der
Austausch mit aufderschulischen Partnern und Netzwerken intensiviert werden sollte. Durch die
Arbeitsplatzuntersuchung lagen auch Befragungsergebnisse zum Stichpunkt ,image der Schule® vor.
60 Prozent der Lehrkrafte waren der Auffassung, dass die Eltern das Ansehen der Schule als gut
empfanden. Dies, weil die Leistungsanforderungen, so begriindeten es die Lehrkrafte, angemessen
seien und die Schule bei auftretenden Problemen die Elternhauser unterstitze. Aullerdem machten
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die Lehrkrafte deutlich, dass die EXPO-Aktivitdten den ,Bekanntheitsgrad® und die ,ldentifikation auch
Aulenstehender® mit der Schule wirkungsvoll erhéht hatten. Ebenfalls zwei Drittel wollten die
,Kooperation und Offnung der Schule® mit &hnlichen Projekten fortsetzen und weiter verbessern. Was
die Einschatzung der Schiiler anbelangt, so beklagten 56 Prozent der Lehrer, dass die ,Schiler
unmotiviert* waren und fast zwei Drittel der Befragten gaben an, dass die Schuler haufig Konzentrati-
onsschwierigkeiten hatten. Zu den eigenen Ansprichen zur Lehrerprofessionalitat meinten zwei Drittel
des Kollegiums nicht in der Lage zu sein, das ,Beste aus ihren Schilern herausholen® zu kénnen. Ein
Drittel des Kollegiums glaubte auch, ,keine Disziplin-, Flei®- und Leistungsbereitschaft bei den
Schilern férdern® zu kdnnen. Es bestand auch ein gro3er Konsens darin die Kreativitat der Schiler zu
fordern, aber etwas mehr als die Halfte des Kollegiums kénnte diesen Anspruch - so sagt es selbst -
nicht erfillen. Zwei Drittel der Lehrkrafte meinten ,nicht in der Lage zu sein leistungsschwachere
Schuler” zu férdern, und mehr als 50 Prozent waren der Ansicht, dass es unter den Lehrkraften ,keine
Gemeinsamkeiten und keinen Konsens in den padagogischen Zielen“ gabe. Mehr als die Halfte des
Kollegiums glaubte, dass es ,keine gemeinsamen neuen Wege® fir die Gestaltung des Unterrichts
gabe. AuBerdem beschrieben 60 Prozent des Kollegiums ,mangelnde Absprachen bei den
Hausaufgaben®. Zwei Drittel erklarten umgekehrt, dass man im Alltag durchaus ,gemeinsame
padagogische Ziele erfahren® konnte. Eine Mehrheit bestatigte die ,mangelnde Absprachebereitschaft
im Kollegium®.

Im thematischen Feld der ,Berufszufriedenheit® mit den Unterpunkten ,Arbeitsklima®, ,Arbeitszufrie-
denheit* und ,Berufsanspriuche” erklarten zwei Drittel des Kollegiums ihre Unzufriedenheit mit den
Weiterbildungsmaoglichkeiten. Zwei Drittel waren mit dem Betriebsklima sehr zufrieden, ein Drittel
ausdrucklich nicht, und etwa 50 Prozent waren mit der Organisation des Schulbetriebes zufrieden. Bei
den ,Ansprichen an den Beruf‘ war eine Mehrheit davon Uberzeugt, dass man ,leistungsschwachere
Schuler nicht gentigend férdern kann®. AuRerdem war das Kollegium gespalten, was die Beurteilung
der Veranderungsbereitschaft anbelangt und mehr als 50 Prozent sah ,keine gemeinsamen Wege bei
der Entwicklung der Schule®. Zum ,Kommunikationsverhalten“ bemangelten die Lehrkrafte mit einer
sehr hohen Quote (deutlich Uber 70 Prozent) die ,fehlende Kooperationsbereitschaft im Kollegium®.
Mehr als 60 Prozent vermissten die Beteiligungsmoglichkeit bei der Stundenplangestaltung; knapp
zwei Drittel kritisierten die ,Belastung durch Projekte“, aber gleichzeitig wiinschten sich 87 Prozent
.mehr facherlbergreifende Zusammenarbeit®. Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeitsplatzuntersuchung
betraf sogenannte ,Unterrichtsstérungen®. Eine gro3e Zahl, namlich 56 Prozent der Lehrkrafte,
beurteilte die Schuler als ,prinzipiell unmotiviert. 50 Prozent stérten ,vollgeschmierte Wande in der
Schule® und fur 40 Prozent ist das ,Schwénzen ein Problem®. Mehr als 60 Prozent berichteten Uber
-haufige Unterrichtsstérungen und fir 16 Prozent der Lehrkrafte waren ,Diebstahle unter den
Schilern® ein Problem. Ein Drittel der Befragten sagte auch, ,Disziplin-, FleiR- und Leistungsbereit-
schaft’ nicht genidgend férdern zu kénnen, und fast jeder zweite glaubte, dass er den Schilern das
Lernen zu lernen nicht beibringen kdnne. Etwas mehr als 50 Prozent sagten nicht in der Lage zu sein,
die Kreativitat der Schiler zu férdern. 52,5 Prozent erkannten ,keine Gemeinsamkeiten und keinen
Konsens in den padagogischen Zielen“. Aber fast jeder Zweite erklarte auch, dass die ,padagogische
Abstimmung im Kollegium kaum belastet®. Nur 20 Prozent wirden den Lehrerberuf wechseln, wenn
sie ihn wechseln kénnten. In einem anderen Untersuchungsfeld widmete sich die Arbeitsplatzuntersu-
chung der ,Kommunikation im Kollegium®. Fast die Halfte des Kollegiums war der Auffassung, nur
einmal im Jahr an Entscheidungen zu Unterrichtsthemen beteiligt zu sein. Demgegeniber erlebten die
anderen 46,9 Prozent einen ,regelmaRigen Austausch tber Unterrichtsergebnisse und unterrichtliche
Erfahrungen®. 40,6 Prozent sagten sogar, dass dies mehrmals im Jahr der Fall ware. 80,1 Prozent
des Kollegiums der Schule winschten eine ,gemeinsame Bewaltigung beruflicher Schwierigkeiten®,
aber nur ein Drittel hatte dies bisher tatsdchlich erlebt. Mehr als 90 Prozent forderten eine
.Koordinationsbereitschaft in und zwischen den Jahrgangen®. Eine gleich groRe Quote bemangelte
das ,Fehlen von Koordinationsabsprachen zwischen den Jahrgangsstufen®.

In einem weiteren Bereich hatte sich die Arbeitsplatzuntersuchung dem Thema ,Professionalisierung”
zugewandt. Dazu brachten 2/3 des Kollegiums zum Ausdruck, dass sie mit den Moglichkeiten der
Fortbildung unzufrieden waren, und nur 3 % des Kollegiums nahmen verstarkt Fortbildungsmdglichkei-
ten wahr. 81,2 % besuchten selten oder fast gar nicht Fortbildungsveranstaltungen. Hinzu kam, dass
mehr als 1/3 des Kollegiums der Auffassung war, dass bei den zu vermittelnden Lehrinhalten der
inhaltliche Lebensbezug fehle, und ungefahr 50 % des Kollegiums meinten, dass sie dem eigenen
personlichen Anspruch, den Unterricht interessant zu gestalten, nicht gerecht wirden. Interessant ist,
dass 95 % des Kollegiums der Auffassung waren, dass man einen Konsens in den padagogischen
Zielen der Schule brauche, aber nur 41,6 % glaubten, dass man durch Gemeinsamkeiten vereint sei.
Festzustellen ist auch, dass das Kollegium komplett gespalten war, was die Veranderungsbereitschaft
anbelangt. Die Hélfte des Kollegiums war bereit fur Veranderungen, die andere Halfte war nicht dazu
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zum Beispiel der Aspekt eines ,pddagogischen Konsenses®. Die Mitglieder der
Gesamtkonferenz stellten auch fest, dass die Divergenz zwischen den einzelnen
Jahrgangen in padagogischen Fragen zu grof3 sei. Auch wurde kritisiert, dass die
.Projektarbeit der Schule“ nur wenig Ausstrahlung auf den sogenannten ,Normalun-
terricht® hatte. Die UNESO-Arbeit der Schule sei eher an der padagogischen
Peripherie angesiedelt, als dass sie bei der ethischen Ausrichtung der Schule eine

konstitutive Rolle spiele.

Das Kollegium stimmte in dieser Gesamtkonferenz Uber Prioritdten der zukunftigen
Arbeit ab. Das Thema ,Padagogischer Konsens* erhielt die meisten Stimmen; gefolgt
von den Themen ,Weiter- und Fortbildung“ und dem Thema ,Schulgebaude,

Schulhof, Ausstattung®.

bereit, sondern war vielmehr der Auffassung, dass es keine gemeinsamen Wege geben kénne. Und
ein Austausch Uber Unterrichtserfahrungen fand fir knapp 50 % selten oder gar nicht statt.
AbschlieRend ist zu diesem Bereich noch festzustellen, dass sich 2/3 des Kollegiums eine
schulinterne Fortbildung durch gegenseitige Unterrichtsbesuche wiinschten, aber nur 1/3 Erfahrungen
Uber Unterrichtsschwierigkeiten miteinander austauschten. Wobei es umgekehrt so war, dass 89,1 %
eine grolRere Gemeinsamkeit bei der Bewaltigung von beruflichen Schwierigkeiten winschten. Ein
weiterer Bereich der Arbeitsplatzuntersuchung widmete sich dem Thema ,Erziehungskonsens®. Etwa
50 Prozent des Kollegiums stellte dazu fest, dass man in den padagogischen Zielen keinen Konsens
hatte. Fur circa 20 Prozent des Kollegiums bestdnden keine eindeutigen Absprachen bzw. ein
Konsens uber die Beurteilung der Lernfortschritte von Schilern. Dies galte fur die Festlegung von
Noten, fir die weitere Beurteilung von Schilerleistungen und fir die Beschreibung der Lernbedurfnis-
se der Schiler. Anders wurde dies flr die Arbeit im Jahrgang gesehen. 95 Prozent des Kollegiums
vertraten die Auffassung, dass hier die Zusammenarbeit gut funktioniere. Allerdings meinten auch
81,2 Prozent der Befragten, dass es im Kollegium Gruppen gabe, die wenig miteinander zu tun haben
wollten. Dieser Aspekt der Wahrnehmung einer grof3en Divergenz innerhalb des Kollegiums zog sich
durch mehrere Ebenen der Befragung. Demgegeniber stand die sehr positive Einschatzung der
Arbeit in den Jahrgangen der Schule (s.0.).

Die Teilnahme am Expo-Projekt 2000 wurde von dem Kollegium insgesamt gut bewertet. Fast jeder
zweite hatte kooperative Arbeitsformen, die zur Weiterentwicklung der Schulkultur beigetragen haben,
im Zuge der Expo-Aktivitaten erlebt. Und ein Drittel meinte, dass die Beteiligung am Expo-Projekt die
Arbeits- und Kommunikationsstruktur in der Schule positiv verédndert habe. 62 Prozent des Kollegiums
gaben an, dass die Planung und Durchfihrung von Expo-Projekten die facherlbergreifende
Koordination gestitzt habe. Und ein gutes Drittel des Kollegiums war der Auffassung, dass das Expo-
Projekt die Professionalitat erhdht habe, auch wenn damit eine deutliche Arbeitsbelastung verbunden
gewesen sei. Hierzu wurde von drei Vierteln des Kollegiums die ,sehr ungleichméafige Verteilung der
Arbeitsbelastung® beméngelt. In einem weiteren und letzten Bereich der Arbeitsplatzuntersuchung
ging es dann um den Aspekt der ,padagogischen Steuerung und Schulleitung®“. Zwei Drittel des
Kollegiums waren mit dem ,guten Betriebsklima an der Schule® zufrieden. Allerdings war fast die
Halfte des Kollegiums unzufrieden mit der Organisation des Schulbetriebs; ein Drittel der Befragten
bewertete dies allerdings positiv. Mit dem Fuhrungsstil der Schulleitung zeigten sich 56 Prozent ,eher
zufrieden®, aber 40 Prozent erwarteten von der Schulleitung einen ,besseren Fihrungsstil“. Jeder
zweite meinte, dass die Schulleitung neue Impulse nicht genligend unterstitzte. Drei Viertel stellten
fest, dass es im Kollegium Gruppen gab, die wenig miteinander zu tun haben wollten. Fir etwa 50
Prozent des Kollegiums erschienen die Informationen Uber Arbeitsprozesse genigend transparent.
Und zwei Drittel der Lehrkrafte meinten, dass die Schulleitung auf kollegiale Mitbestimmung achte. Ein
grolRer Teil des Kollegiums (66 Prozent) meinte, dass die Erarbeitung eines Schulprofils und
gemeinsamer padagogischer Ziele ,wesentlich besser” hatte gestaltet werden kénnen. Etwa die Haélfte
des Kollegiums dachte aber auch, dass die Expo-Steuergruppe zu neuen und verbesserten
Steuerungserfahrungen in der Schule geflhrt habe.
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Die in dieser Dezemberkonferenz 2001 ebenfalls eingerichtete Steuergruppe sollte
diese Prozesse lenken. Ergebnisse sind in der Folge allerdings nicht zu erkennen.
Christina Sackmann schreibt dazu: ,Da es fur die Arbeit an den Fragestellungen
keine klare Aufgabenstellung sowie Ziel- und Zeitvereinbarungen gibt, kommen die
meisten Gruppen zu keinem Ergebnis und der Schulentwicklungsprozess stag-

niert“.457,458

Um die Mitarbeit im niedersachsischen Projekt ,Qualitatsentwicklung in Netzwerken®
ging es Anfang 2002.*° Die Schule, so der Oberstufenleiter, mdge diesem Projekt

beitreten. Die Konferenz entschied entsprechend.*®

Im Mai 2002 erlitten die Reformbestrebungen eine Niederlage.*' Der Antrag der
Schulleitung, die Mittelstufe der Schule mit den Jahrgéngen 5 bis 10 in zwei kleinere
Stufenbereiche, einmal von 5 bis 7 und dann von 8 bis 10, zu untergliedern,
scheiterte. Viele Lehrkrafte beflrworteten die Beibehaltung der Betreuung der
Schuler durch dieselben Klassenlehrer vom Jahrgang 5 bis Jahrgang 10. Als
Hauptgrund wurde genannt, dass man ,gute Erfahrungen® mit der sechsjahrigen
.Betreuung der Schuiler” durch ein und dasselbe Stammgruppenleiterteam gemacht
hatte. Auf der anderen Seite gab es eine nicht ganz so gro3e Gruppe, der es darum
ging, durch einen Wechsel nach 3 Jahren eine grolkere ,Professionalitat” der
Klassenlehrkrafte zu bewirken. Viele Klassenlehrer, so das Argument, hatten ,am
Ende der Jahrgangsstufe 10 vieles von dem vergessen, was im 5. Jahrgang wichtig

war-.

Der Schulleiterwechsel erfolgte zum 01. August 2002. Der neue Schulleiter gestaltete
.seine“ erste Gesamtkonferenz am 28. August 2002 mit einem einzigen Tages-
ordnungspunkt.*®* Es ging um die zukiinftige Nutzung des H-Traktes. Das Prinzip der
Jahrgangsbezogenheit der Schule sollte eine starkere Durchsetzung erfahren. Bis zu
diesem Zeitpunkt sei es so gewesen, dass die Jahrgange nach zwei Jahren mitsamt
ihrer Jahrgangsleitung und dem Jahrgangsteam von dem einen Gebaude in ein

anderes Gebaude hatte umziehen mussen. Dies, so der Schulleiter, hatte in der

*7 Sackmann, 2007, 138
%8 vgl. GK 12, 2001
9 ygl. GK, 3, 2002
460 Allerdings zunachst ohne Erfolg, da die Nachfrage zu grof3 wurde und bei der Auswahl die Robert-
Bosch-Gesamtschule nicht bericksichtigt wurde.
%1 vgl. GK, 5, 2002
%2 ygl. GK, 8, 2002
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Vergangenheit zu unndtiger Unruhe gefuhrt. Auch wurden sich die Jahrgangsteams
in ihren Gebauden nicht genlgend heimisch fuhlen. Dies habe zur Konsequenz,
dass nicht sorgsam genug mit den Raumlichkeiten umgegangen werde und es hatte
auch Konflikte zwischen den ein- beziehungsweise ausziehenden Teams gegeben.
Regelmalig wurden sich die einziehenden Teams daruber beschweren, dass die
ausziehenden Teams die Klassenraume und Lehrerzimmer nicht ordentlich genug
gepflegt hatten. Die Jahrgangsleitungen sollten kinftig auf Dauer in dem einmal
zugewiesenen Jahrgangsbereich verbleiben. Die Schuler sollten jeweils fur drei
Jahre diesen Jahrgangsbereich ,bewohnen® und danach das Lehrerteam und das
Gebaude wechseln. In dem neuen Jahrgangsbereich sollten die Schuler wieder fur
drei Jahre verbleiben. Fir die Realisierung dieses Konzeptes, so der Schulleiter
bendtige die Stufe mit den Jahrgangen 5, 6 und 7 jedoch ein zusatzliches Gebaude.
Der sich fUr eine solche Erganzung anbietende ,H-Trakt“ sei bislang vom Fach-
bereich Musik genutzt worden, dieser solle nun aus dem ,H-Trakt“ ausziehen. Nach
heftiger und kontroverser Diskussion wurde dieser Antrag mit groRer Mehrheit
angenommen. Damit konnte dieses Reformprojekt, die ,grole Schule kleiner®

machen, einen ersten Schritt weit realisiert werden.

Im September 2002 wollte die Schulleitung die Kompetenzen der Jahrgangs- und
Fachbereichsleiter/innen neu geregelt sehen. Diese sollten in Zukunft mehr
Weisungs- und Entscheidungskompetenzen erhalten. Der diesbezlgliche Antrag

wurde in der Gesamtkonferenz beschlossen.

Ein bedeutsames Datum in der Geschichte der Reformen der Robert-Bosch-
Gesamtschule war die Klausurtagung der Funktionsstelleninhaber und der
Kollegialen Schulleitung in der Heimvolkshochschule Hustedt im Dezember des
Jahres 2002.*> Bei dieser Tagung wurde ein ,Masterplan fiir die Entwicklung der
Robert-Bosch-Gesamtschule® aufgestellt. Der Plan sah vor den bislang eher
selbstregulativ verlaufenen Entwicklungsprozess der Schule in Zukunft planvoller und
abgestimmter zu gestalten. Kinftig sollte nicht mehr an ,allen Stellen alles gemacht
« 464

werden®, vielmehr sollten nur noch einige wenige Reformfelder gleichzeitig

bearbeitet werden. Dieses Vorgehen sollte zeitlich strukturiert und aufeinander

83 ygl. GK, 12, 2002
464 vgl. dazu: Kretschmer, W. et al., 2007
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abgestimmt erfolgen*®. Eine Beschreibung aus der Broschiire ,Bausteine der

Schulentwicklung® erlautert wesentliche Aspekte der Klausurtagung:

»In den Jahren seit ihrer Griindung gab es in der Robert-Bosch-Gesamtschule eher ein
Zuviel statt ein Zuwenig an Neuerungen. Immer schon war die Schule geprédgt durch
vielféltige Innovationsbestrebungen. Diese waren jedoch eher divergierend und nur selten
aufeinander abgestimmt. Eine Klausurtagung der Jahrgangs- und Fachbereichsleitungen
gemeinsam mit der Kollegialen Schulleitung in Hustedt sollte — nach einer Bestandsauf-
nahme der Stédrken und Schwéchen — vor allem Klarheit und Orientierung bezliglich der in
den néchsten Jahren anzupackenden Aufgaben vermitteln. Zudem war es die erklérte
Absicht des neuen Schulleiters, die Schule in Zukunft gemeinsam mit dem in Hustedt
versammelten ,mittleren Management’ zu leiten. Und es wurde auch der Anspruch der
Schulleitung hinsichtlich einer erweiterten Leistungsverantwortung an die Jahrgangs- und
Fachbereichsleitungen artikuliert: Die Jahrgangsleitungen sollten sich in Zukunft mehr als
in der Vergangenheit als ,kleine Schulleitungen’ mit einem erweiterten pddagogischen und
in die Fachlichkeit hineinreichenden Wirkungsfeld begreifen. Die Fachbereichsleitungen
sollten in Zukunft mehr Qualitdtsverantwortung auch flir den eigentlichen Unterrichtspro-
zess lbernehmen. Die Erérterungen in Hustedt fiihrten dann im Ergebnis zu einem
,Masterplan der Entwicklung der Robert-Bosch-Gesamtschule’. In diesem werden finf
zeitlich aufeinander aufbauende Handlungsfelder einer zuklinftigen Entwicklung der Schule
dargestellt. In diesen Bereichen sollte sich — so die Idee des mittleren Managements und
dann auch der Gesamtkonferenz — die Schule in den nédchsten Jahren hauptséchlich
entwickeln. Als hauptsédchliche Arbeitsfelder fiir die nédchsten Jahre wurde in Hustedt
vorgeschlagen, die Handlungsfelder 1. ,Leitbild der Schule’ (als Prozess der Konsensbil-
dung und als Voraussetzung fiir didaktische und pé&dagogische Entscheidungen), 2.
,Transparenz von Strukturen und Entscheidungen’, 3. ,Erstellung eines modernen
Lehrplans’ (Revision der Inhalte, Methodenlernen, UNESCO-Arbeit, facheriibergreifendes
Arbeiten), 4. Abstimmung beziiglich der Verfahren der ,Erstellung eines ,Pddagogischen
Konsens’ (im Sinne von ,Schulvertrdgen’ orientiert am Leitbild und mit altersgemél3er
Akzentuierung), und 5. ,Verbesserung der Unterrichtsqualitdt’ im Fachunterricht (z.B.
Hospitationsringe, bessere Lehr- und Lernmethoden, Umsetzung des modernen Lehrplans
und des Leitbildes), im Sinne einer Fortsetzung unseres eigenen Entwicklungsprozesses
jeweils schwerpunktméBig in zeitlich abgestuften Abschnitten in Angriff zu nehmen. Die
Gesamtkonferenz der Robert-Bosch-Gesamtschule hat dieses Programm dann am 26.
Mérz 2003 mit sehr groBer Mehrheit (bei 1 Enthaltung) gebilligt und flir sich selbst dadurch
den Arbeitsauftrag der zukiinftigen Entwicklung der Hildesheimer Gesamtschule defi-
niert.“%

Im Jahr 2003, drei Monate nach der Klausurtagung in Hustedt, diskutierte die
Schulgemeinschaft die Realisierung des Masterplans.*®” Als erster Schritt der
verabredeten Projekte wurde eine Steuergruppe fir den Bereich ,Transparenz der
Gremien“ eingesetzt. Es sei wesentliches Anliegen der Schulleitung, so das

Protokoll, mehr Transparenz innerhalb der gesamten Organisation der Schule zu

4
% ebenda

466 ebenda, 12
7 ygl. Protokoll GK, 3, 2003
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schaffen. Um auch selbst dieser Intention zu entsprechen, hatte der Schulleiter in
den Monaten zuvor das Kollegium mit einem Fragebogen um Auskunft Uber die
Erwartungen zur Amtsfihrung gebeten. Von den Lehrkraften wurde dabei (zum
Beispiel) der Wunsch nach ,Entwicklung der padagogischen Qualitat der Schule”

angefuhrt.

Als ein erster Schritt zur Erstellung eines ,Leitbilds“ wurde in dieser Gesamtkonfe-
renz von den Mitgliedern ein Ranking bei der Beurteilung padagogischer Prinzipien
durchgefuhrt. Dazu stellten die Lehrkrafte Andrea Binsteiner und Frank Gléde von
der Arbeitsgruppe ,Leitbild“ padagogische Schwerpunkte der Zukunft vor; und die

Konferenzmitglieder wurden gebeten, mit Klebepunkten Schwerpunkte zu setzen.

In dieser Gesamtkonferenz wurde auch daruber berichtet, dass die Umbaumalnah-
men in den H- und E-Trakten vorangekommen waren. Und es wurde mitgeteilt, dass
die Mensa im zweiten Halbjahr des Kalenderjahres mit Férdermitteln des Bundes

renoviert werden solle.

Im Juni 2003 wurde iiber laufende BaumaRnahmen informiert*®®. Zum Handlungsfeld
»~Schulprogramm®wurde berichtet, dass der Leitbildtext als Flyer erscheinen solle und
dass in der ersten Gesamtkonferenz im neuen Schuljahr dartber abgestimmt werden
solle. Weiterhin wurde auch beschlossen, dass ab dem nachsten Schuljahr eine

.Blaserklasse® fur die Jahrgange 5 und 6 eingerichtet werde.

Amtsiibergabe

In der Offentlichkeit wurde in diesem Schuljahr 2002/2003 vielfach iiber die Schule berichtet.
Hier einige Ausziige: Es begann mit einem grol3en Bericht am 14. August 2002, in dem
dartiber informiert wurde, dass Wilfried Kretschmer zum neuen Schulleiter der Robert-Bosch-
Gesamtschule gewéhlt sei und er zum 01. August 2002 sein Amt angetreten habe. Auch
Uberregional fand die Schule Beachtung. So berichtete am 28. August 2002 die Zeitschrift
»,Norddeutsche Neueste Nachrichten* dariiber, dass ,die Ostsee die Jugend verbindet* und
dass ein Projekt in Travemliinde stattgefunden hatte, bei dem die Robert-Bosch-
Gesamtschule mit kiinstlerischen Aktivitdten wesentlich hervorgetreten war. Am 20.
September informierte dann ein Bericht in der ,HAZ* (iber die Amtsiibergabe von Friede-
mann Hoppmann an den neuen Schulleiter Wilfried Kretschmer. Im Oktober folgten kleinere
Berichte. Im November ging es in der ,HAZ* um eine politische Veranstaltung in der Robert-
Bosch-Gesamtschule: ,Schiiler fiihlen Politikern auf den Zahn®. Landtagskandidaten
verschiedener Parteien hatten sich den Schiilern in einer Diskussionsveranstaltung
vorgestellt. Dann folgte im Dezember in der HAZ ein Bericht liber eine Ausstellung zum
Thema , Trinkwasser® in der Schule. Der Erlés dieser Ausstellung ging an die Patenschule in
lhanja in Tansania. Es folgten viele weitere kleine Berichte, alle in positivem Sinne. [...]

8 ygl. GK, 6, 2003
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Im Oktober 2003 standen fur die weitere Schulentwicklung relevante Aspekte zur
Diskussion*®: So wurde die ,Website der Schule“ vorgestellt, es wurde ein
.Methodenkalender” prasentiert und es wurde das ,Leitbild der Schule“ (nach einigen
Anderungsvorschlagen) verabschiedet. In diesem Leitbild wurde besonders der
Punkt der ,Selbststéndigkeit” der Arbeit der Schiiler herausgestellt. Es sei beabsich-
tigt, dass dies zu einem wesentlichen padagogischen Prinzip der Arbeit der Schule

werden solle.’’ Der Schulleiter legte dieser Gesamtkonferenz ein ,Arbeitsprogramm®

%9 ygl. GK 10, 2003

* Hier das beschlossene Leitbild der Schule: ,Robert-Bosch-Gesamtschule — Unsere Ziele und
Grundséatze. Die Robert-Bosch-Gesamtschule in Hildesheim ist eine integrierte Gesamtschule mit
gymnasialer Oberstufe — eine Schule fur alle Begabungen. Die Robert-Bosch-Gesamtschule ist eine
UNESCO-Projekt-Schule. Ziel der Schule ist die Sicherung der Menschenrechte und des Friedens
sowie die Erziehung zur Vélkerverstandigung und zum verantwortungsvollen Umgang mit der
natdrlichen Umwelt. Die Befahigung, an der demokratischen Gesellschaft teilzuhaben, ist elementares
Ziel unserer Arbeit. Wir wollen den Schilerinnen und Schilern Wissen, Fertigkeiten und Kompetenzen
vermitteln, die sie befahigen, ihr Leben verantwortungsvoll und selbstbestimmt zu gestalten. Um dies
zu erreichen, verpflichten wir uns zur Einhaltung nachfolgender Grundsatze. Selbstandigkeit umfasst
fur uns folgende Fahigkeiten: selbstbewusst eigene Winsche und Vorstellungen entwickeln,
argumentativ Uberzeugen, notwendige Mittel und Wege zur Umsetzung von Vorhaben erschlieRen
und dabei auf andere eingehen und Rucksicht nehmen. Férdern von Leistungen und Fordern von
Leistungsbereitschaft. Um Chancengleichheit zu ermdglichen, verpflichten sich die Lehrerinnen und
Lehrer, das Leistungsvermdgen aller Schilerinnen und Schuler zu férdern. Dazu gehdrt eine
anregende Lernumgebung. Im Gegenzug fordert die Schule Leistungsbereitschaft von ihren
Schilerinnen und Schilern. Wir erwarten, dass mit zunehmender Selbststandigkeit Starken aus- und
Schwachen abgebaut werden. Selbststandiger Wissenserwerb wird durch systematisches Einlben
vielfaltiger Arbeitstechniken erreicht. Die Lehrkrafte sehen es dabei als ihre Aufgabe an, neben der
Wissensvermittlung zu moderieren, Prozesse zu steuern und die Freude am Lernen zu vermitteln und
zu erhalten. Von den Schilerinnen und Schilern erwarten wir die Bereitschaft, aktiv ihre Lernprozesse
mitzugestalten.

Lernen mit allen Sinnen bedeutet flr uns, dass das Lernen mit ,Kopf, Herz und Hand® in Projekten
und handlungsorientiertem Unterricht verwirklicht wird, der die Freude am Lernen férdert. Soziale
Kompetenz. Als Mitglieder der Schulgemeinschaft verpflichten wir uns zu Toleranz, Hilfsbereitschaft
und Respekt vor anderen und dem Schutz des Schwacheren. Die Schuilerinnen und Schiler erfahren
den achtungsvollen Umgang mit unterschiedlichen Persdnlichkeiten und lernen Madglichkeiten der
Konfliktldsung kennen, die flr beide Seiten akzeptabel sind. Als Ganztagsschule kénnen wir mit
vielseitiger Projekt- und Gruppenarbeit die Teamféahigkeit unserer Schilerinnen und Schiler férdern.
Das geschieht im Unterricht und in der vielfaltigen Gestaltung des Schullebens. Schule als
Lebensraum. Die Robert-Bosch-Gesamtschule bietet als Ganztagsschule einen umfassenden Lern-
und Lebensraum, in dem flr unterschiedliche Handlungsfelder Verantwortung tUbernommen wird.
Dazu gehért auch die Anleitung zu sinnvoller Freizeitgestaltung. Schilerschaft und Kollegium sind
gemeinsam flr ein sauberes und ansprechendes Schulgebdude verantwortlich. Mitarbeit von Eltern
und auflerschulischen Partnern. Die Robert-Bosch-Gesamtschule legt groRen Wert auf den kritischen
Dialog und die konstruktive Zusammenarbeit mit Eltern und Partnern. Die Elternschaft wirkt an der
Gestaltung des Ganztagsbereiches und des Schullebens mit. Die Schule 6ffnet sich den Vorstellun-
gen und Interessen der Elternschaft — umgekehrt unterstiitzen die Eltern die Erziehungs- und
Bildungsarbeit der Schule. Die Schule arbeitet eng mit den hiesigen Bildungseinrichtungen,
kommunalen und politischen Instanzen, den Gewerkschaften, Verbanden und den Wirtschaftsunter-
nehmen des Raumes zusammen. Aus dem Kreis dieser Institutionen gewinnt die Schule ihre
.Kritischen Freunde®, die den Entwicklungsprozess begleiten. Die Robert-Bosch-Gesamtschule
begreift sich auch als kulturelle Bereicherung des Gemeinwesens der Region. Die Griindung unserer
Schule wurde 1971 erst durch die materielle und ideelle Unterstlitzung der Bosch GmbH und Bosch-
Stiftung mdglich. Wir sind der Bosch GmbH freundschaftlich verbunden und erfahren bis heute
wertvolle Hilfe. Wir fihlen uns dem Lebenswerk unseres Namensgebers in besonderer Weise
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fur das kommende Schuljahr vor: Es gehe um die Weiterentwicklung des ,padagogi-
schen Konsens®; es gehe darum, den ,Lehrplan®, also das, was das Ergebnis des
Lernprozesses sein sollte, weiter zu modernisieren; und es gehe darum die

Lehrmethoden, also die Art und Weise wie unterrichtet wird, zu verbessern.

In dieser Konferenz wurde auch die Notwendigkeit einer ,Veranderung der
Unterrichtskultur® betont. Im 5. Jahrgang hatten sich zunachst und sozusagen als
.Pilotprojekt* zwei Hospitationsringe konstituiert. Es begann dann ein Jahr spater mit
je 4 Kolleginnen und Kollegen; einmal im Fach Mathematik, das andere Mal
unabhangig von einem Fach. Inzwischen gibt es in der Schule und recht flachen-
deckend jedes Jahr thematisch ausgerichtete Hospitationswochen. Die ,Verbesse-
rung der Unterrichtsqualitat® stand und steht auch weiterhin im Mittelpunkt des

Entwicklungsprozesses der Schule.

Der Charakter des Gremiums Gesamtkonferenz hatte sich zu diesem Zeitpunkt in der
schulischen Praxis fundamental veréndert. Waren die Gesamtkonferenzen bis in die
1990er Jahre hinein mehr ,politische Veranstaltungen®, in denen viel gefordert und
akklamiert wurde, so verédnderte sich in den 2000er Jahren der Stil der Konferenzar-
beit schrittweise in Richtung ,pddagogischer Dienstbesprechungen® — dies mit

demokratischer Beteiligung der Schiiler und Eltern.

Zusétzlich zu den aus der eigenen Schule kommenden Reformbestrebungen wurde
das Kollegium ebenfalls mit ,Reformbemiihungen von oben“ konfrontiert. Diese
Initiativen wurden zunéchst wohlwollend vom Kollegium der Schule aufgenommen.
So sprach sich die Gesamtkonferenz mit grol3er Mehrheit dafiir aus, im ,Qualitéts-
netzwerk niederséchsischer Schulen® mitzuarbeiten. Auf die mégliche und geplante
Einfihrung einer ,Profiloberstufe” hatte sich die Schule intensiv und (ber einen
langen Zeitraum vorbereitet. Bei der Diskussion des Vorhabens ,Selbststdndige
Schule” (2002) zeigte sich jedoch, dass das Kollegium nur bedingt bereit war, von
auBen kommende Reformimpulse ,ohne weiteres” zu tibernehmen. Vielmehr wurde
hinterfragt, ob und inwiefern extern entwickelte Reformvorhaben den eigenen und
eigensténdig konzipierten Reformprozess férdern wirden. Der Fortschritt, so die
einhellige Meinung in der Schule, miisse von denjenigen, die die Schule machen,

gewollt und getragen sein.

verpflichtet: Kinder aller Begabungen aus allen sozialen Schichten leben, lernen und arbeiten
gemeinsam in der integrierten Robert-Bosch-Gesamtschule.”
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Dass der Umbau der Mensa mit Fordermitteln des Bundes von der Stadt genehmigt
worden sei, wurde in der Gesamtkonferenz im Dezember 2003 berichtet. Dieser
Umbau sollte fiir 168.000 Euro erfolgen’".

Als weitere Konkretisierung des Leitbildes wurden Verfahren zur Modernisierung des
Lehrplanes erortert. So sei zum Beispiel eine Ausstellung in der Aula geplant, bei der
die Lehrplane der einzelnen Facher nach Jahrgangen geordnet, aufgehangt werden
sollten. Dadurch wirde ein sogenannter ,begehbarer Lehrplan® entstehen. Nach
Auffassung der Schulleitung sei es das Ziel, die vorhandene Stofffulle zu reduzieren,
facherlbergreifendes Arbeiten und Projektarbeit besser an den Fachunterricht
anzubinden, die UNESCO-Arbeit starker an die vorgegebenen Fachinhalte
anzupassen und aulderunterrichtliche Ereignisse wie Projekttage, Besuche, Fahrten
etc. besser mit dem, was ansonsten im Schuljahr stattfinden sollte, zu verbinden und

zu verknupfen.

Die Gruppe , Transparenz der Gremien* legte im Marz 2004 ihren Bericht vor:*’* Zum
Thema ,Arbeit der Gesamtkonferenz“ wurde hervorgehoben, dass die Gesamtkonfe-
renz strukturell nicht geeignet sei, inhaltliche Details zu erarbeiten. Sie sei ein
Beschlussorgan und weniger eine Arbeitsgruppe. Beschlisse bedirften einer guten
Vorbereitung durch Jahrgangs- und Fachkonferenzen. AuRerdem, so das Ergebnis
der Arbeitsgruppe, ware eine starkere Beteiligung des unmittelbaren Kollegiums

durch mehr Antrage winschenswert.

Im Juni 2004 schlug die Schulleitung die Schaffung eines ,Kuratoriums* vor. Dieses
sollte, ahnlich einem Beirat oder einem Aufsichtsrat, die Schulleitung beraten und ihr
helfen, gemeinsam mit Lehrkraften, Eltern und Schulern die Schule zu entwickeln.
Eine weitere Angelegenheit widmete sich der Frage, ob die Sekundarstufe |, die von
Klasse 5 bis 10 geht, in zwei einzelne Stufen mit einer jeweils eigenen Leitungs-
struktur und einem eigenen padagogischen Profil aufgeteilt werden sollte. Mdgliche
Vor- und Nachteile dieses ,3 plus 3 - Modells“ wurden - durch eine Arbeitsgruppe
vorbereitet - gegenubergestellt. Der Vorschlag der Arbeitsgruppe ging dahin, dieses

Modell einzufiihren.

1 vgl. GK, 12, 2003
2 ygl. GK, 3, 2004
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Diese Vorgehensweise war eine andere als die von zwei Jahren zuvor. Die
Entscheidung war von einer Arbeitsgruppe aus Lehrkréften vorbereitet worden. Bei
der Gruppenzusammensetzung durch die Gesamtkonferenz war darauf geachtet
worden, dass die Vertreter beider Positionen gleichmél3ig stark vertreten waren.
Insofern war die Arbeitsgruppe demokratisch legitimiert und sachlich anerkannt. Ihr
moglicher Vorschlag hatte von vornherein ein hohes Mal3 an Verlédsslichkeit und
Ausgewogenheit in der Wahrnehmung des Kollegiums. Insofern hatte jetzt auch die
Gesamtkonferenz als ,abschlieBendes Entscheidungsgremium® ihre Rolle gefunden.
Die zu treffenden Entscheidungen waren (und werden danach) in den Gremien der

Schule oder durch jeweilige Adhoc-Arbeitsgruppen vorbereitet.
Weitere Reformprojekte standen im Juni 2004 ebenfalls auf der Tagesordnung:

e So berichtete das Schulleitungsmitglied Bruno Worms aus der Arbeitsgruppe
,Padagogischer Konsens®, Uber ,zentrale Begrifflichkeiten“ sowie darum, die
,Erwartungen an die Schiler zu formulieren und den Zusammenhang mit der
Schulordnung herzustellen®. Auch sollten bei diesem Konsens ,jahrgangsbe-

zogene Modifikationen® zugelassen werden.

e Aullerdem wurde in dieser Gesamtkonferenz beschlossen, dass die Einfuh-
rung der zweiten Fremdsprache, die an den niedersachsischen Gymnasien in
der sechsten Klasse erfolgt, in Zukunft - das war den Gesamtschulen in Nie-
dersachsen freigestellt - auch an der Robert-Bosch-Gesamtschule ab der

sechsten Klasse erfolgen soll. Man wollte, so Argumente in der Diskussion,

«473

dabei mit den ,Gymnasien gleichziehen und Schulern die zweite Fremd-

sprache ab der sechsten Klasse nicht vorenthalten. Auch miisste der Uber-
gang auf ein Gymnasium etwa bei einem Wegzug in eine Region ohne Ge-

samtschulen jederzeit mdglich sein.

Hildesheimer Helden

Auch in diesem Schuljahr 2003/2004 gab es eine intensive Berichterstattung Ulber die
Aktivitdten der Schule. Es sollen hier nicht alle Artikel dargestellt werden. Herauszugreifen ist
ein groBRer Bericht der ,HAZ“ am 09. Oktober 2003 mit der Uberschrift ,Fit fiir die Begegnung
mit Schweinswalen. Robert-Bosch-Gesamtschule kauft Boot fiir Ostseeprojekt. Stadt-
sparkasse spendet”. Eine halbe Zeitungsseite informierte (ber das neue Boot der Schule
und zeigte ein Foto von den Vorstdnden der Sparkasse Hildesheim, die das meiste Geld
gespendet hatten. Dann folgten viele kleinere Berichte in den Presseorganen. Herauszuhe-

47
% ebenda
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ben ist die Berichterstattung in der ,HAZ“ vom 12. Dezember 2003. Die Uberschrift lautete
,Drei echte Hildesheimer Helden®. Die Schilerin Hanna Hiibner hatte fiir ihr mutiges
Eingreifen zugunsten anderer Schiiler einen Preis fiir Zivilcourage erhalten.

Am 12. Dezember 2003 fand sich noch eine weitere aullergewbhnliche Berichterstattung
tber einen RBG-Schiiler in der ,HAZ*. Tim Kieritz sei in Bremen als Bundessieger der
Mathematik-Olympiade ausgezeichnet worden. Die Uberschrift lautete: ,Mathe-Begabung.
RBG-Schiiler Tim Kieritz wird in Bremen ausgezeichnet.”

Einer Vielzahl von verschiedenen Artikeln folgte am 6. Januar 2004 ein Bericht (ber die
Bléserklasse der Schule. Die Uberschrift lautete: ,Bléserklasse an der RBG. Musikschule
bildet an Blasinstrumenten aus®. Es war ein gro8er Artikel mit einem Foto auf der Titelseite
der ,HAZ“ [...]

Im Dezember 2004 ging es um die Zusammenarbeit mit dem Hildesheimer
Stadfttheater. Zu einem weiteren Thema, der ,,Empirische(n) Begleitung der
Schulentwicklung® wurden vom ehemaligen Schulleiter Friedemann Hoppmann
Ergebnisse seiner Untersuchungen uber die Karrieren von Schilern der Robert-
Bosch-Gesamtschule vorgestellt:*”* Ein sehr hoher Anteil der Schiiler, so Hoppmann,
komme aus Elternhausern, in denen die Eltern bereits RBG-Schuler gewesen seien.
AuBerdem berichtete der ehemalige Schulleiter Uber ,Auf- und Abstiegsrelationen®,
also Uber die ,Durchlassigkeit® der Sekundarstufe I. Auf einen ,Aufsteiger® in
Niedersachsen kamen im dreigliedrigen Schulsystem 7 ,Absteiger”. An der Robert-
Bosch-Gesamtschule kdmen auf einen ,Absteiger” 2,6 ,Aufsteiger®, also Schiiler, die
mit einem besseren Abschluss Ende 10 die Sekundarstufe | abschliel3en wurden, als

man ihnen in der 4. Klasse am Ende der Grundschule zugetraut habe.

Diese Reformthemen bestimmten die Konferenz im Februar 2005:

e So wird dartber informiert, dass sich die Schule bei den Wettbewerben
~Jugend forscht und ,Schiiler experimentieren® mit groflem Erfolg beteiligt

habe.*’

e Das Projekt ,Mobilitat* der Sekundarstufe Il, das ,Bérsenspiel“ und auch die
,Gedenkveranstaltung zur Geschichte der Hildesheimer Judenvertreibung®

hatten grol3en Anklang in der Stadt Hildesheim gefunden.

e Zudem standen die ,Schulentwicklung® und der ,padagogische Konsens® im
Fokus der Beratungen. Von der Gruppe ,Moderner Lehrplan® wurde ein Zwi-

schenbericht gegeben und erstmals tauchte der Aspekt ,Verbesserung der

474 GK 12, 2004
75 vgl. GK, 2, 2005
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Unterrichtsqualitat® als Punkt auf der Tagesordnung einer Gesamtkonferenz
auf. Die Lehrkrafte Henning Rosahl und Anne Dinges berichteten tber ,Hospi-
tationsringe® und die Einrichtung einer diesbezuglichen Arbeitsgruppe. Das
Protokoll vermerkte auch, dass Henning Rosahl die Leitung der Steuergruppe
.Hospitationsringe“ GUbernommen habe. Aufgabe dieser Steuergruppe solle es
sein, in der Schule vielfaltige Formen der gegenseitigen ,kollegialen Hospitati-
onen“ zu entwickeln. Das Ziel sei auch, diese Hospitationen in ein sinnvolles
Fortbildungskonzept einzubetten und so den Lehrkraften zu helfen, sich

selbststandig und arbeitsnah fortzubilden.

e Aullerdem, so ein weiteres Reformvorhaben, solle sich die Schule um die
Mitarbeit beim Projekt ,Eigenverantwortliche Schule“ des Landes Niedersach-
sen bewerben.*’® Dazu referierte ein Vertreter des Landes Niedersachsen in
der Februar-Gesamtkonferenz. Bei der Abstimmung stimmten 58 Lehrkrafte
der Teilnahme am Projekt des Landes zu; 57 Lehrkrafte waren dagegen. Der
Grund fur diese Zuruckhaltung, so Christina Sackmann in einer Bewertung, sei
allerdings nicht in der Sache selbst zu sehen, sondern vielmehr in der Be-
furchtung, dass im Rahmen dieses Projektes die Kompetenzen der Gesamt-

konferenz eingeschrankt werden kénnten.*”’

Ausschliel3lich Themen der Schulentwicklung standen auf der Tagesordnung der

Gesamtkonferenz, im Juni 2005*"%:

*% Die Gesamtkonferenz mdge beschlielen: Die Robert-Bosch-Gesamtschule bewirbt sich beim Land
Niedersachsen um Teilnahme am Projekt ,Eigenverantwortliche Schule®. Die Schule verspricht sich
davon Unterstitzung und Fortsetzung ihres bisher eigenstandig konzipierten Schulentwicklungspro-
gramms. Die Gesamtkonferenz geht davon aus, dass die Robert-Bosch-Gesamtschule im Projekt
.Eigenverantwortliche Schule“ erweiterte Gestaltungsmaoglichkeiten der demokratischen Teilhabe von
Lehrern, Eltern und Schilern am Schulentwicklungsprozess auch durch die starkere Einbeziehung der
Gesamtkonferenz erhalt und dass erweiterte Gestaltungsspielrdume bezuglich der Entwicklung von
innovativen Modellen der Differenzierung und Integration ermoéglicht werden. Begrindung: Die
Landesregierung setzt das Vorhaben ihrer Vorgangerin (,Selbstandige Schule®) fort. Wir hatten uns
vor zwei Jahren in einer ersten Absichtserklarung der Gesamtkonferenz fir eine maégliche Teilnahme
am Projektvorhaben ,Selbstandige Schule® ausgesprochen. Nach der Neuwahl der Landesregierung
ist dieses Projekt dann zunachst unterbrochen worden. Mit der ,Eigenverantwortlichen Schule®
erhalten wir einen grofleren Gestaltungsspielraum. Unsere Unabhangigkeit beziglich der Schulauf-
sicht wird grofer. Unsere Moglichkeiten eigensténdige Differenzierungs- und Strukturmodelle zu
realisieren erhdhen sich. Die finanziellen Ressourcen zur Durchfihrung von Weiterbildungs- und
Fortbildungsmaflinahmen sind erweitert. Aus meiner Sicht kann Schulentwicklung nur mit einer
grolRtmoéglichen Partizipation aller Beteiligten gelingen. Deshalb gilt es die Mdglichkeiten zu erweitern.
Weiterhin sollte eine moderne Schule ihre internen Strukturen und Prozesse selbst in die Hand
nehmen durfen. Wilfried Kretschmer*
" ygl. Sackmann, 2007, 141
8 vgl. GK, 6, 2005
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Bruno Worms prasentierte die Ergebnisse der Arbeitsgruppe ,Padagogischer
Konsens®. Dazu lag den Jahrgangsleitern je ein Vorschlag fur ihren Jahrgang
vor. Es wurde vereinbart, dass zunachst die Jahrgange 5 und 8 mit einem
Versuchsverfahren zur systematischen Herstellung von Verabredungen Uber
Erziehungsziele beginnen sollten und die gymnasiale Oberstufe unmittelbar
danach mit ihrem 11. Jahrgang folgen wirde, so dass man innerhalb von drei
Jahren Vereinbarungen mit allen Beteiligten getroffen hatte. Die Inhalte der
Vereinbarungen sollten modifizierbar sein. Daran waren die jeweiligen Lehr-
krafte, die Eltern und Schuler der betreffenden Eingangsjahrgange 5, 8 und 11
beteiligt.

Die Lehrkrafte Wilfried Kohrs und Hans-Georg Henkel stellten die Ergebnisse
der Arbeitsgruppe ,Moderner Lehrplan® vor. Sie berichteten, dass ein vorlaufi-
ger Gesamtplan aller Fachbereiche vorliege, der die Komponenten ,Inhalte®,
,Methoden®, ,Curriculum® und ,Unterrichtsformen® erfasse. Ab dem Schuljahr
2005/2006 sollte jedes Jahrgangsteam einen sogenannten ,Jahresarbeits-
plan® fir das jeweilige Schuljahr entwickeln. Dabei sollten auch facheruber-
greifende Projekte und damit zusammenhangende Projekttage bericksichtigt
werden. Der Vorteil dieser gemeinsamen Unterrichtsplanung ware eine starke-
re Kooperation auf der Jahrgangsebene. Es sei mit mehr Verlasslichkeit und
Ubersichtlichkeit hinsichtlich der Termingestaltung im Schuljahr zu rechnen.
Die Ergebnisse und Erfahrungen der Arbeit mit dem Jahresarbeitsplan sollten
im Sinne eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses jeweils an den

nachsten Jahrgang Ubergeben werden.

Im nachsten Punkt stellte Henning Rosahl einen Zwischenbericht der Arbeits-
gruppe ,Verbesserung der Unterrichtsqualitat” vor. Der schulische Referent
berichtete dartber, dass die Schwerpunkte der Hospitationen auf inhaltlichen
und methodischen Aspekten lagen. Die Hospitationen wirden auf grofe Ak-
zeptanz stol3en, weshalb sie auch im nachsten Jahr fortgesetzt werden soll-

ten.

Zu einem weiteren neuen Vorhaben wurde vom Schulleiter Uber die von der
Schule geplante ,Kapitalisierung von Lehrerstunden® informiert. Dem Antrag

dazu wurde mit grof3er Mehrheit zugestimmt. Im Kern ging es darum, Stunden
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fur den Ganztagsbereich nicht mehr als Lehrerstunden, sondern in Form von
Geld vom Land Niedersachsen zu erhalten. Die Schule wirde bei einer Kapi-
talisierung von 100 der ihr zustehenden 300 Ganztagsstunden zusatzlich
170.000 Euro erhalten. Mit diesem Geld hatte die Schule die Moglichkeit, Per-
sonen einzustellen, die die Angebote des Ganztagsbereichs wesentlich ver-

bessern konnten.

e AuRerdem wurde die Anderung des Stundenrasters (vorlaufig und fir ein Jahr
auf Probe) beschlossen. Drei Doppelstunden am Vormittag und eine Doppel-
stunde am Nachmittag sollten fur die Zukunft die Regel sein. Mdglichst viel
Unterricht sollte in Doppelstunden stattfinden. Die Idee war dabei, mehr schu-
lergesteuerte Unterrichtsformen wie kooperatives Lernen und Experimentalun-
terricht in den Naturwissenschaften zu unterstitzen. Zwischen den Doppel-
stunden am Vormittag gibt es zwei zwanzigminutige Pausen. Und der Gong
wurde mit abgeschafft. In dieser Gesamtkonferenz wurde auch beschlossen,
dass der 5. Jahrgang verpflichtend am Mittagessen teilzunehmen hatte. Auch

dies sollte zunachst einmal fur ein Schuljahr ausprobiert werden.

Mobilitat

Am Anfang des Schuljahres 2004/2005 waren in den Hildesheimer Presseorganen Artikel
Uber einen ,Schulunterricht per Motorboot* und dber ,10 Tonnen Werkzeug auf dem Weg
nach Afrika“ zu lesen. Auch wurde berichtet, dass seit 10 Jahren ,humanitédre Hilfe fiir die
Menschen in der Ukraine® geleistet wiirde. Weiter ging es in der ,HAZ* damit, dass die
‘Gymnasiale Oberstufe an der RBG mit neuem padagogischen Konzept arbeitet® und dass
dabei ,verbindliche Regeln fiir Schiiler und Lehrer gemeinsam geschaffen® wiirden. Dann
wurde in dieser Zeitung lber Zeugnisfeten der RBG mit der Uberschrift: ,Das ist Kult
berichtet. Im Jahr 2005 folgte eine ausfiihrliche Berichterstattung in allen Hildesheimer
Zeitungen zum Oberstufenprojekt ‘Mobilitét. Das Thema wurde aus verschiedenen
Perspektiven betrachtet. Auch sei von den Schilern eines Kunstkurses ein Stadtbus mit
Mobilitdtsmotiven bemalt worden.

Im Januar 2005 schrieb die ,HAZ", dass die Schiiler der RBG beim offiziellen Gedenken an
die Opfer des Nationalsozialismus im Rathaus ,beeindruckt haben. Die Uberschrift lautete
SAbmarsch fir Nummer 401. RBG-Schiiler beeindrucken mit szenischer Lesung bei
Gedenken fiir Nazi-Opfer.“[...]'"®

Im September 2005 ging in der Gesamtkonferenz ebenfalls um Reformen und

Reformprozesse:

479 Vergleiche die ausflhrliche Darlegung der Presseaktivitat im AdGdRBG im Ordner ,Presse”
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e Zunachst wurden die zukunftigen péddagogischen Profile der gymnasialen
Oberstufe beraten.”*® Von den Oberstufenleitern Volker Reichardt und Jiirgen
Braun wurden erste Modelle vorgestellt. Das sprachliche und das natur-
wissenschaftlich-mathematische Profil waren durch die Verordnung des Lan-
des vorbestimmt. Die Robert-Bosch-Gesamtschule kdnnte zusatzlich dazu ein
kiinstlerisch-dsthetisches und ein gesellschaftlich-wissenschaftliches Profil
anbieten. Es wurde vorgesehen, mit diesen vier Profilen zunachst einmal zu

beginnen. Gegebenenfalls kdnnte spater noch ein Sportprofil hinzukommen.

e Ein anderer Tagesordnungspunkt widmete sich dem sogenannten ,Modernen
Lehrplan®. Mitglieder der Arbeitsgruppe wiesen darauf hin, dass durch die ver-
besserte Zusammenarbeit der Lehrkrafte in den Teams eine deutliche Quali-
tatsverbesserung zu erreichen ware. So wurde berichtet, dass die bisherigen
kollegialen Hospitationen auf positive Resonanz im Kollegium gestol3en seien.
Jetzt solle ein erweitertes Modell erprobt werden. Ausgangspunkt seien die
zehn ,Kriterien guten Unterrichts“ von Hilbert Meyer. Nach der Wahl des fur
jeden Einzelnen als Fortbildungs- und Hospitationsthema wichtigsten Kriteri-
ums wurde man auf dieser Basis thematische Schwerpunkte fur die Fort-
bildungs- und Hospitationsringe organisieren. Die Mitglieder der Gesamtkonfe-
renz entschieden sich dann in einer Abstimmung flir Themen der Hospitations-
ringe in diesem Schuljahr. Als die funf meist genannten Kriterien wurde als
erstes die ,klare Strukturiertheit des Unterrichts®, zweitens ,lernforderliches
Klima“, drittens ,Methodenvielfalt®, viertens ,individuelles Férdern® und funf-
tens ,intelligentes Uben* ausgewahlt. Nach diesen ,Kriterien guten Unterrichts*
sollten, so die Beschllsse in der Konferenz, funf schulinterne Workshops mit
jeweils ca. 20 Lehrkraften eingerichtet werden. Aus diesen Workshops heraus
(mit Fortbildungscharakter und externen Referenten) sollten die konkreten

Planungen der Hospitationsstunden kollegial erfolgen.

e Zu dem Tagesordnungspunkt ,Eigenverantwortliche Schule® verwies der
Schulleiter darauf, dass die Gesamtschule mit Beginn des Schuljahres
2005/2006 ,eigenverantwortliche® Schule geworden sei. Dies bedeutet, dass

die Schule in einem regionalen Netzwerk mitarbeitet und dass die thematische

0 ygl. GK, 9, 2005
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Ausrichtung der Zusammenarbeit an den Qualitatsbereichen, den 32 Quali-
tatsmerkmalen und den 90 Qualitatskriterien des ,Orientierungsrahmens
Schulqualitét in Niedersachsen® aus dem Jahr 2003 erfolgt. Insgesamt ver-
sprach sich der Schulleiter durch diese Mitarbeit in einem lokalen Netzwerk
eine deutliche Unterstitzung des eigenstandigen Schulentwicklungsprozes-
ses. Vor allem, weil dadurch mehr Mdglichkeiten zur schulinternen Fortbildung

angeboten wurden und die Steuergruppen Stundenentlastung erhalten sollten.

481

Im Dezember 2005 ging es um Themen der ,eigenverantwortlichen Schule und

der ,Weiterentwicklung der Schule“ und es wurden Lehrer und Schuler fur erfolgrei-

482
t.

che Aktivitaten belobig

Die erste Gesamtkonferenz des Kalenderjahres 2006 am 22. Mérz beinhaltete viele
Themen, die den Schulentwicklungsprozess betrafen, wie ,eigenverantwortliche
Schule* oder das Thema ,Integration und Differenzierung“.’* Es wurde weiterhin eine
veranderte ,Leitungsstruktur der Schulleitung“ vorgestellt und es wurden die Themen
Lverpflichtendes Essen®, das ,Tagesraster und die ,Abschaffung des Gongs” in
zweiter Lesung beraten und von der Gesamtkonferenz mit sehr grof3er Mehrheit
wiederum beschlossen. Aulierdem ging es wieder um die ,Kapitalisierung von
Lehrerstunden“ und um Aktivitadten der Blaserklassen. In dieser Gesamtkonferenz
wurde auch ein Antrag zur ,Einrichtung eines Raumausschusses® gestellt. Dieser
Antrag zielte darauf ab, die Frage, wer welche Raume wie nutzt, nicht mehr, wie es
sich inzwischen eingebulrgert hatte, nur der kollegialen Schulleitung oder dem
Schulleiter zu Uberlassen. Es sollte vielmehr, wie auch schon einmal in den
Anfangsjahren der Schule, ein Raumausschuss darlber entscheiden. Dieser Antrag

wurde nach kurzer Debatte abgelehnt. Offensichtlich vertraute die Mehrheit des

81 vgl. GK, 12, 2005
2 Das Jahr 2005 war wesentlich durch die Reflexion und Weiterentwicklung der schulischen
Innovationsprozesse gepragt. Die Gesamtkonferenz war in diesem Jahr noch mehr zu einer
gesamtschulischen Erdrterungs- und Beratungsinstanz fir schulische Entwicklung und somit, neben
der Schulleitung und dem didaktisch-padagogischen Gremium, zu einem der strategischen Orte des
Change-Managements der Schule geworden. Hier hatte eine qualitative Erweiterung der Arbeit der
Gesamtkonferenz stattgefunden.
3 Hier ging es darum, ob in Zukunft im 8. bis 9. Jahrgang die Schilerinnen und Schiler entspre-
chend ihrer Abschlussprognose in neue Klassen eingeteilt werden sollten. Dadurch hatte man in der
Stufe 8/9/10 statt einer integrierten Gesamtschule so etwas wie eine kooperative Gesamtschule
gehabt. Dieser Aspekt wurde dann aber nicht weiter zur Abstimmung gestellt. Vielmehr wies der
Schulleiter darauf hin, dass dazu erst einmal Antrage gestellt werden missten.
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Kollegiums der Schulleitung dabei, die Rdume so zuzuordnen, wie es am vernunf-

tigsten und gerechtesten sei.*™

485
t.

Mit der Methode des ,World Cafés“ wurde erstmalig im Juni 2006 gearbeite
Angeleitet von dem Vertreter der Beratungsfirma Progressio Consult aus Hannover,
die mit der Schule seit Jahren im Rahmen von Teambuilding und Schulentwicklung
zusammenarbeitete, wurde mit den 115 Lehrkraften der Gesamtkonferenz ein ,World
Café“ durchgefuhrt, um den Schulentwicklungsprozess aus der Perspektive des
Kollegiums kritisch zu hinterfragen. Dazu wurden zwdlf Gruppen gebildet, die jeweils
unter der Leitung eines Moderators den Schulentwicklungsprozess der Schule
reflektierten. Die Kollegiale Schulleitung durfte an dieser Gesamtkonferenz nicht
teilnehmen. Im Ergebnis wurde der Schulentwicklungsprozess, so wie er stattfand,
von einer Uberwaltigenden Mehrheit des Kollegiums begrufdt. Die Anzahl der
grundsatzlichen Skeptiker war eher klein. Allerdings ist dem Protokoll auch zu
entnehmen, dass die Mehrheit des Kollegiums fiir eine , Entschleunigung“®® des eher
als ,rasant empfundenen Entwicklungsprozesses eintrat. Offenbar Uberrannte die
Geschwindigkeit des Reformprozesses doch den einen oder anderen oder

verursachte zumindest die Beflrchtung Uberrannt zu werden.

Noch im Juni 2006 wurde ein Antrag zur Leitungsstruktur der Arbeit der Kollegialen
Schulleitung zum zweiten Mal eingebracht und auch beschlossen. Dabei ging es
darum, dass die Kollegiale Schulleitung, nachdem sie selbst eine Supervision
durchgefuhrt und die Form ihrer Zusammenarbeit reflektiert hatte, vorschlug, die
bisherige Funktion der didaktischen Leitung abzuschaffen und diese Aufgaben dem
Schulleiter, der laut Schulgesetz sowieso fur die ,Qualitat des Unterrichts verantwort-
lich“ sei, zu Ubertragen. Die auf der Leitungsebene dadurch freiwerdende Kraft sollte
die neu einzurichtende Stelle einer Stufenleiterin der Stufe 5, 6 und 7 einnehmen.
Damit hatte die Schule sowohl in der ,Unterstufe - mit den Jahrgangen 5, 6, 7 - wie

in der ,Mittelstufe” - mit den Jahrgangen 8, 9, 10, jeweils eine Leiterin oder einen

% Dieser Antrag richtete sich durchaus gegen die Aktivitdten des amtierenden Schulleiters. Der

Raumausschuss war etliche Jahre zuvor schon einmal eingerichtet worden, als es darum ging, den
ungeliebten Schulleiter Jirgen Volpert in die Schranken zu weisen und ihm Méglichkeiten des Wirkens
zu nehmen. Damals wurde dieser Raumausschuss mit groer Mehrheit eingerichtet. Offensichtlich
haben sich kleinere Teile des Kollegiums daran erinnert und wollten auf eine ahnliche Art und Weise
dem Schulleiter mindestens signalisieren, dass er nicht Dinge veradndern kann, ohne auch kleinere
Gruppierungen zu bericksichtigen. (vgl. GK, 3, 2006)
8 vgl. GK, 6, 2006
*% ebenda
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Leiter, der die Interessen dieser Stufe in der Kollegialen Schulleitung vertreten
konnte. Der Schulleiter solle als zusatzliche Aufgabe in Zukunft die Gruppe der
Fachbereichsleiter als das sogenannte ,Didaktische Team® moderieren und leiten.
Dieses Team solle den Reform- und Entwicklungsprozess der Schule begleiten,
unterstitzen und kontrollieren. Diesem Antrag der Kollegialen Schulleitung wurde
von der Gesamtkonferenz mit grof3er Mehrheit zugestimmt. Auch wurde in dieser
Gesamtkonferenz berichtet, dass die Robert-Bosch-Gesamtschule beim Wettbewerb
»Zeigt her Eure Schule!, bei dem von der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung
Konzepte und Praktiken von Ganztagsschulen bewertet worden waren, als eine der

zehn besten deutschen Schulen ausgezeichnet worden war.*’

Vater der Gesamtschulen

Das Schuljahr 2005/2006 fand in vielfacher Weise in den Hildesheimer Medien seinen
Niederschlag. Hier einige Ausziige: Am 27. August 2005 erschien in der ,HAZ® eine
Reportage dber junge ,Fledermausforscher® der Robert-Bosch-Gesamtschule. Am 3.
September 2005 brachte diese Zeitung einen Bericht (iber die Aktivitaten der Gesamtschule
in Tansania. Die SPD-Politikerin Bulmahn besuchte am 09. September 2005 die RBG. Am
18. November 2005 wurde Herbert Kastner als ,Vater der Gesamtschulen® in der ,HAZ"
gewdrdigt. Dann berichtete die HAZ davon, dass die ,Schéne Hilde den Schilern das
Welterbe ndher bringt®. Dieser Artikel erschien am 26. November 2005. Am 30. November
stand ein Bericht in der HAZ (iber tansanische ,Bagamoya-Players” in der Robert-Bosch-
Gesamtschule. Die Uberschrift lautete: ,Zauberwasser gegen Gewehrkugeln®. Im Dezember
spielten die ,Schiler fiir Brasilien®. Im Januar 2006 folgte ein umfangreicher Bericht zum
Thema ,Busverkehr und Schule”. Die RBG wurde darin deutlich herausgestellt. Weitere
kleine wie groBe Artikel in den Hildesheimer Zeitungen folgten. Im Februar 2006 informierte
die jéhrliche Berichterstattung lber ,Jugend forscht“ und die Erfolge der Gesamtschule.

Am 09. Mérz lobte Kultusminister Bernd Busemann die RBG fiir ihre Schulplanung. In dem
Artikel, der fast eine ganze Seite der Wochenendausgabe der HAZ am 04. Méarz 2006
umfasste, ging es um die Schulentwicklungsplanung der RBG. Die Schule hatte eine
Broschlire zum Thema ,Schulentwicklung® erstellt und Kultusminister Bernd Busemann, so
die Zeitung, mache deutlich, dass die Schule ein ,beeindruckendes und umfassendes
Schulentwicklungsprogramm vorgelegt hat®. In der Zeitung wurde dazu auch ein Interview
mit dem Schulleiter gebracht. Weiter ging es mit der Berichterstattung (ber eine ,Jugend
forscht“-Arbeit zum Kranichzug. Interessant war dann ein ausfiihrlicher Bericht in der ,HAZ*
am 10. Mai 2006. Mit der Uberschrift: ,Beispielhaft fiir ganz Deutschland” wurde beschrie-
ben, dass die Robert-Bosch-Gesamtschule als eine der besten deutschen Ganztagsschulen
in Berlin ausgezeichnet worden war. Die ,Hannoversche Allgemeine Zeitung“ berichtete
ebenfalls dariiber mit einem Artikel am 11. Mai 2006. Die Uberschrift lautete: ,Wo Eltern den
Unterricht mitgestalten. Die Hildesheimer Robert-Bosch-Gesamtschule ist als beste Schule
Niedersachsens ausgezeichnet worden.“ Und der ,Kehrwieder am Sonntag“ schrieb: ,RBG in
den Top Ten der deutschen Gesamtschulen®. Es folgten dann viele kleinere weitere Artikel,
auch in (berregionalen Medien. So berichtete die Zeitschrift ,Erziehung und Wissenschaft”
der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft in ihrer Juni/Juli Ausgabe 2006 ebenfalls

487
8 ebenda
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Uber die Broschiire ,Bausteine der Schulentwicklung®. Im Juni 2006 schrieb die ,HAZ*, dass
LHildesheim als UNESCO-Gastgeber glénzt“ und dass die RBG als UNESCO-Schule dabei
eine bedeutende Rolle spiele.*®

Im Oktober 2006 ging es in der Gesamtkonferenz zunachst um den ,Schul-

vorstand“®’

, in den Eltern, Lehrer und Schuler, im Sinne eines Aufsichtsrates,
zusammenarbeiten und entscheiden sollten, und der durch das neue Schulgesetz
eingerichtet werden musste. Die Gesamtkonferenzen wirden stattdessen deutlich
weniger Rechte erhalten - und auch die Entscheidungskompetenzen des Schulleiters
wulrden erweitert. Nach ausfuhrlicher Diskussion der moglichen Folgen flur eine
.demokratische Schule“ richtete die Gesamtkonferenz eine Arbeitsgruppe zur

Vorbereitung der Einrichtung dieses ,Schulvorstandes® ein.

Ein weiterer Punkt: Zur Unterstlitzung einer ,Feedbackkultur der Schule solle in
Zukunft jeweils ein stufenspezifisches Schulerfeedback zum Fachunterricht
abgegeben werden. Dieses, so sah es der Antrag der Schulleitung vor, sollte freiwillig
erfolgen. Immer zum Halbjahr sollte die methodische und sonstige Arbeit der
Lehrkrafte durch die Schuler bewertet werden. Die Gesamtkonferenz beauftragte die
Stufen der Schule mit der Erstellung spezifischer Feedbackbdgen mit dem Ziel, erste

Befragungsrunden einzuleiten.

Am 20. Dezember 2006 wurde unter ,Anfragen und Mitteilungen® **°

erwahnt, dass
sich die Schule am Wettbewerb zum ,Deutschen Schulpreis® beteiligt habe, jedoch
keine nennenswerte Platzierung bei dieser ersten Runde erreichte. Vom Schulleiter
wurde erklart, dass flr eine erneute Bewerbung eine Arbeitsgruppe eingerichtet

werden solle.

Im Jahr 2007 bestimmten wiederum fast ausschlieRlich Themen der Schulentwick-

lung die Beratungen der Gesamtkonferenzen.

8 Anhand dieser Entwicklung der Offentlichkeitsarbeit 1asst sich gut erkennen, dass die Schule
begonnen hatte, die Konzepte und Ergebnisse ihrer Entwicklungsarbeit selbst zu publizieren. Diese
besondere Form der Offentlichkeitsarbeit war kombiniert mit Veranderungen in der Schulwirklichkeit,
die aktiv einem breiten Publikum vorgestellt und erldutert wurden. Diese Dialektik zwischen der
konzeptionell begrindeten Veradnderung der Schule auf der einen Seite und der reflexiven
Berichterstattung und offentlichen Vorstellung dieser Realitaten auf der anderen Seite pragte den
Entwicklungsprozess der Schule in diesen Jahren aullerordentlich. Dies lasst sich sowohl aus den
Diskussionen in der Schule erkennen, wie auch in der dann sekundaren Berichterstattung der Medien
Uber die veroffentlichten Konzepte der Robert-Bosch-Gesamtschule.

*9ygl. GK, 10, 2006

0 vgl. GK, 12, 2006
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So fand im Marz statt einer regularen Gesamtkonferenz ein Vortrag von
Kerstin Tschekan vom Landesinstitut fir Lehrerbildung aus Hamburg statt. Es
ging um ,Unterrichtsqualitat”. Der Vortrag, so das Protokoll, stiel3 auf grofes
Interesse bei den Konferenzmitgliedern. Insbesondere Methoden des selbst-
gesteuerten Lernens wurden von der Referentin vorgestellt. Erstmalig wurde
eine Gesamtkonferenz vollstandig, wie eine padagogische Dienstbespre-
chung, als Fortbildungsveranstaltung genutzt. Dies war auch mdglich, weil es,
so der Schulleiter in seiner Begrindung, ,nhicht so viele andere Dinge auf die-

«491

ser Gesamtkonferenz im Marz 2007 zu beschlielen“”" gegeben hatte.

In der Gesamtkonferenz im Juni wurde das Ergebnis der Arbeitsgruppe
,Schulverfassung” vorgestellt.*> Mégliche Tagungsfrequenzen von Gesamt-
konferenz wie vom Schulvorstand wurden von der Arbeitsgruppe vorgetragen
und von den Konferenzmitgliedern diskutiert. AuRerdem wurde ein Wahlver-
fahren zur Bestellung der Mitglieder des Schulvorstandes vorgeschlagen. Am
Ende wurde beschlossen, dass beide Gremien jeweils einmal im Quartal ta-
gen sollten; beim Schulvorstand sollte eine zusatzliche Haushaltssitzung pro
Schuljahr dazu kommen. Ob es bei der Anzahl der Gesamtkonferenzen bei
vier pro Schuljahr bleiben sollte, wurde einer spateren Entscheidung Uberlas-

sen.

Aulerdem ging es um die Einfuhrung eines neuen ,Seminarfachs” in der
Mittelstufe und ein weiterer Tagesordnungspunkt beinhaltete den Aspekt der
.kooperativen Unterrichtsvorbereitung und -durchfuhrung®. Weitere Themen
waren die ,Revision der Jahresarbeitsplane®, die ,EinflUhrung von Feedback-
bdgen“ und im organisatorischen Bereich die ,Wiedereinfihrung der Verfu-

gungsstunde®.

Akademgorodok

Im Schuljahr 2006/2007 erschienen in den regionalen Medien wiederum viele Artikel’® iiber
die Hildesheimer Gesamtschule. Einige seien hier zur Illustration herausgegriffen. Am 18.
November 2006 ging es in einem Bericht in der HAZ um den Austausch mit einem
Gymnasium in der russischen Stadt Akademgorodok bei Novosibirsk. Die Uberschrift lautete

1 vgl. GK, 3, 2007

92 ygl. GK, 6, 2007

93 50 waren es im Kalenderjahr 2006 insgesamt 97 Artikel; im Jahr 2007 waren es 143 Artikel und im
Jahr 2008 erschienen 152 Artikel in den regionalen Zeitungen, in denen die Robert-Bosch-
Gesamtschule wesentlich erwadhnt wurde. Alle anderen Schulen aus Hildesheim wurden insgesamt
23mal (2006), 33mal (2007) und 36mal (2008) erwahnt.
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LZur russischen Eliteschule nach Sibirien. Robert-Bosch-Gesamtschule: Klassenfahrt in 6500
Kilometer entfernte Wissenschaftsstadt. Gegenbesuch aus Russland im Herbst 2007*
Weitere Artikel in den Zeitungen informierten (ber Preise, die die Schule bei diversen
Wettbewerben erhalten hétte. Ein groBer Bericht erschien am 10. Februar 2007 in der ,HAZ".
Es ging dabei um ein neues Biologiezentrum fiir die Schule. Dieses Lernzentrum sei nach
dem aus Hildesheim stammenden Nobelpreistrager ,Sir Hans Adolf Krebs“ benannt worden.
Die Uberschrift lautete ,Bakterien direkt auf den Beamer”. Die anderen Hildesheimer
Zeitungen berichteten ebenfalls liber dieses Ereignis.

Aus der Vielzahl weiterer Artikel sei noch herausgegriffen, dass am 3. Mérz 2007 die ,HAZ*
tiber einen ,Oberstufenboom an der RBG* schrieb und in dem Artikel darauf hingewiesen
wurde, dass die Anmeldezahlen in der gymnasialen Oberstufe der Robert-Bosch-
Gesamtschule aulBergewbhnlich hoch wéren. Deshalb sollte die Schule weitere Rdume im
Technologiezentrum erhalten. Im Juni titelt die HAZ am 29. Juni in einem etwas kleineren
Artikel ,Gewinnt RBG den Deutschen Schulpreis?* In diesem Artikel wurde davon berichtet,
dass sich 170 Schulen bundesweit fiir den von der Robert-Bosch-Stiftung, dem ,Stern” und
dem ZDF ausgerichteten Wettbewerb angemeldet hétten. 14 Einrichtungen wéren davon in
eine engere Auswahl gekommen. Diese wiirden nun von einer Jury besucht werden. Die
erste der zu besuchenden Schulen werde die Robert-Bosch-Gesamtschule sein. Im Lokalteil
der ,HAZ* folgte ein Artikel mit der Uberschrift ,Ein groBer Tag in der Geschichte der RBG.
Robert-Bosch-Gesamtschule ist fiir den Deutschen Schulpreis nominiert”. [...J'**

Der Entwurf eines Schulprogramms wurde im Oktober 2007 in der Gesamtkonferenz

495
t.

zur ersten Lesung eingebrach Alle Gremien der Schule wurden aufgefordert, sich

an der Entwicklung dieses Entwurfs zu beteiligen.

Am 12. Dezember 2007 fand aus aullergewdhnlichem Anlass eine besondere
Gesamtkonferenz statt.”* Zwei Tage zuvor hatte in Berlin die Preisverleihung des
Deutschen Schulpreises stattgefunden. Die Robert-Bosch-Gesamtschule erhielt den
Deutschen Schulpreis als Hauptpreistrdger. Eine Arbeitsgruppe hatte die Bewerbung

erstellt.*”’” Die Jury des Schulpreises bemerkte dazu:

,Die Robert-Bosch-Gesamtschule besticht durch herausragende Qualitdten auf
den wesentlichen Feldern. Das péddagogische Klima ist beeindruckend. Die Schule
ist sehr grof3, und doch fiihlen Schiiler und Lehrer sich zu Hause. Jeder spiirt: ,Auf
mich kommt es an‘. Bei der Ausgestaltung als Ganztagsschule setzt die Robert-
Bosch-Gesamtschule Mal3stédbe. Vormittag und Nachmittag, Unterricht und Projek-
te, Breiten- und Spitzenférderung, Eltern, Lehrer und aullerschulische Experten,
Wettbewerbe, Feste und 6ffentliche Aktionen sind hier in einer wohldurchdachten
Choreografie aufeinander abgestimmt. Schiler erreichen allgemein hohe und

494 Vergleiche die ausflhrliche Darlegung der Presseaktivitat im AAGdRBG im Ordner ,Presse”
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7 Der eigentliche Zweck dieser Arbeitsgruppe war die Erstellung eines Entwurfes fiir ein Schulpro-
gramm der Schule. Quasi als Nebenprodukt wurden diese Materialien als Bewerbungsunterlagen fur
den Deutschen Schulpreis genutzt. Umgekehrt hat die Systematik des Qualitatsbegriffes die
Systematik des Schulprogramms stark beeinflusst. Aber auch der ,Orientierungsrahmen fur
Schulqualitat* des Landes Niedersachsen hat das Schulprogramm deutlich gepragt.
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exzellente Leistungen, besonders aber in Biologie, wo preisgekrénte Schiilerfor-
schung und praktische Umweltverantwortung Hand in Hand gehen. Durch ein
beispielgebendes Betriebsmanagement, durch demokratische Flihrung und
kontinuierliche Qualitdtskontrolle hat sich die Schule aus einer schweren Krise
befreit. Heute (lbersteigen die Bewerbungen die vorhandenen Schiilerpldtze bei
weitem, und das in einem hoch konkurrenten Feld angesehener Gymnasien.
Zukunftsweisend als pddagogisches Unternehmen mit einer auch fiir sehr gute
Schulen ungewbhnlichen  Entwicklungsdynamik, bietet die Robert-Bosch-

Gesamtschule ihren Kindern und Jugendlichen bestmégliche Chancen fiir eine

zukunftsfeste Bildung“.**®

Die Akteure der Schule waren stolz. Der Schulleiter stellte heraus, dass die
Auszeichnung ,das Ergebnis jahrelanger Vorarbeit von sehr vielen Beteiligten® sei.
Die Jury des Deutschen Schulpreises hatte in ihrer Laudatio (und auch in den
spateren Publikationen Uber die Schule), vor allem den Entwicklungsprozess der
Robert-Bosch-Gesamtschule gewiirdigt*®. Herausgestellt wurde die Schulentwick-
lung als Ausdruck des Engagements und der Initiative der Lehrkrafte, und gewdurdigt

wurde auch die planvolle und demokratische Steuerung der Schule.

Im Februar 2008 wurde das ,Arbeitsprogramm fiir das kommende Jahr“ als Ergebnis
der Tagung der Funktionsstelleninhaber in Eldagsen vom Dezember 2007 vorge-
stellt.”® Neben dem fiir mehrere Jahre giiltigen Schulprogramm beschloss die Schule
damit ein fiir ein Jahr giiltiges ,Arbeitsprogramm®.>®! Darin wurden, nach schulischen
Handlungsfeldern geordnet, konkrete Malinahmen und Aufgaben beschrieben. In
dieser Gesamtkonferenz wurden ebenfalls die Ergebnisse der zweiten SEIS’"-
Befragung vorgestellt.”” Die Schule hatte bereits das zweite Mal an einer SEIS-
Befragung®® teilgenommen. In der ,Dimension 2“ ,Lernen und Leben“, war eine
groRe Zufriedenheit der Lehrkrafte zu verzeichnen, und vor allen Dingen der Bereich
der ,Personal- und Qualitatsentwicklung® vermerkte ein sehr hohes Mal} an
Zustimmung und Akzeptanz. Die ,Dimension 3“ ,Schulmanagement’, so das
Protokoll dieser Gesamtkonferenz, lasse ein positives Feedback erkennen. Im
weiteren Verlauf gab es in dieser Gesamtkonferenz Hinweise auf die mogliche

Mitarbeit in der Schulpreisakademie des Deutschen Schulpreises.

98 \/gl. Der Deutsche Schulpreis 2007, Robert-Bosch-Stiftung, 2007
499 Vgl. z. B. Fauser et al., 2008
%00 yql. GK, 2, 2008
%1 Das Programm findet man im AdGdRBG. vgl. auch den ,variablen® Teil des o0.a. Schulprogramms.
Dies ist gleichzeitig das ,Arbeitsprogramm® (s. Anmerkung oben)
%02 SEIS steht fiir Selbstevaluation in Schulen
%% apenda
504 vgl. Ergebnisse der SEIS Befragung der Robert-Bosch-Gesamtschule 2007 im AdGdRBG
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In weiteren Tagesordnungspunkten ging es um ,Kompetenzorientierung des
Unterrichts®, einen ,Sendeplatz von Radio Tonkuhle“ und personelle Angelegen-

heiten.

Hauptpreistréager

Im Schuljahr 2007/2008 widmete sich eine Vielzahl von Presseberichten der Arbeit der
Robert-Bosch-Gesamtschule. Es sollen hier jetzt nicht alle Artikel vorgestellt werden, ich
beschrédnke mich auf einige ausgewéhlte Pressestimmen. So erschien am 4. September
2007 ein groB8er Artikel im Niedersachsenteil der ,HAZ* mit der Uberschrift ,Busemann: Kein
Bedarf an neuen Gesamtschulen®. In dem Artikel wurde darauf verwiesen, dass eine Reihe
von Umfragen bei Eltern in Niedersachsen das Ergebnis zeigen wirde, dass viele
Gesamtschulpléatze fehlten. So war von 2300 Plitzen die Rede. Der Kultusminister wies
dieses zuriick. Der Kommentator der HAZ kritisierte den Minister mit der Uberschrift:
,Schulpolitik von gestern®. [...P*

Dann, am 08. Dezember 2007, schrieb die ,HAZ": ,Hildesheim driickt RBG die Daumen®. Sie
wies auf die Preisverleihung am 10. Dezember um 10.00 Uhr im ZDF-Studio in Berlin hin und
auch darauf, dass der Oberblirgermeister der Stadt Hildesheim, Kurt Machens, der Schule
die Daumen driicke. Die anderen lokalen Medien berichteten &hnlich. Am Montagmorgen
erschien die HAZ mit der Uberschrift ,RBG fiebert: Heute Preis?“ Der Schulleiter Wilfried
Kretschmer wurde in dem Artikel mit folgender AuBerung zitiert: ,Wir haben uns schon sehr
gefreut unter den ersten zehn deutschen Schulen zu sein®. Nach der Preisverleihung am
Montag, den 10. Dezember 2007, folgte einen Tag spéater eine aullergewdhnlich umfassende
Berichterstattung in zahlreichen Medien Deutschlands. Die Bildzeitung brachte als
Aufmacher: ,Die Robert-Bosch-Gesamtschule in Hildesheim holte sensationell den 1. Preis
im Bundeswettbewerb®. Im (lberregionalen Teil der Hildesheimer Allgemeinen und
Hannoverschen Zeitung stand: ,Hildesheimer RBG ist beste deutsche Schule. Bosch Stiftung
kirt Gesamtschule mit Schulpreis® und in dem Artikel wurde dann hervorgehoben,
,Hildesheim hat die beste Schule Deutschlands. Die Robert-Bosch-Gesamtschule RBG
erhielt gestern in Berlin den mit € 50.000 dotierten Deutschen Schulpreis 2007“. Dann waren
die ndchsten Tage und Wochen voll mit Berichten (iber die Schulpreisverleihung, und es war
auBergewdhnlich vielfaltig, was in den Medien vor sich ging. [...J*

Es ging weiter mit Artikeln zum Thema ,Jugend forscht” und dann (berraschte am 01. Méarz
2008 in der HAZ ein Artikel mit der Uberschrift ,Landesregierung éndert Schulpolitik dank der
RBG” In dem Artikel wurde berichtet, dass die Robert-Bosch-Gesamtschule in der
Regierungserklarung der Landesregierung herausgehoben worden sei. Die Landesregierung
brachte wértlich zum Ausdruck: ,Aber wir wissen, dass nicht in erster Linie die Schulstruktur,
sondern vor allem die Qualitdt des Unterrichts und die individuelle Férderung mal3geblich
Uber das individuelle Fortkommen entscheiden. Schliellich ist es mit der Robert-Bosch-
Gesamtschule in Hildesheim eine Gesamtschule, die als beste Schule in Deutschland
ausgezeichnet wurde.“ Und dann ging es weiter in der Regierungserklédrung: ,Auch deshalb
werden wir die Griindung von Gesamtschulen auf Antrag der Schultrdger als Angebot
ermdéglichen, wenn die entsprechenden Voraussetzungen erfillt sind.“ Und die Zeitung fuhr
fort ,Offensichtlich begriindet die Landesregierung ihren Wechsel in der Schulpolitik auch mit
der Auszeichnung der RBG.“

205 Vergleiche die ausflhrliche Darlegung der Presseaktivitat im AAGdRBG im Ordner ,Presse”
506 Vergleiche die ausflhrliche Darlegung der Presseaktivitat im AdGdRBG im Ordner ,Presse”
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Dann ging es weiter in der Presseszene mit vielen Berichten (iber die Hildesheimer
Gesamtschule.

Ein Artikel mit einem anderen Tenor erschien in der HAZ vom 17. April 2008 mit der
Uberschrift: ,RBG kehrt in ihren Westtrakt zuriick. Zwei zusétzliche Rdume — das macht
weitere 11. Klasse mdglich. Kreis braucht Gesamtschule.“ In dem Artikel wurde davon
berichtet, dass die RBG aufgrund der starken Nachfrage auch in der gymnasialen Oberstufe
zwei zusétzliche Rdume im ,Technologiezentrum® neben der Schule erhalten sollte. Am 20.
Mai 2008 berichtete dann die ,HAZ* dass die RBG ,Auf dem Weg zur Weltspitze* sei. Es
ging um ,Eliteinstitutionen in Deutschland®.

Die Gesamtkonferenzen des Kalenderjahres 2008, es erfolgten noch drei, eine am
11. Juni, eine am 01. Oktober und eine weitere am 3. Dezember 2008 - dann schon
im Schuljahr 2008/2009 — beschaftigten sich weitgehend mit Themen der Schulent-
wicklung. Im Juni 2008 entschied die Gesamtkonferenz darlber, dass die 50.000
Euro Preisgeld fur den Deutschen Schulpreis nicht in Mallhahmen oder Projekte
investiert werden sollten, sondern dass das Geld in einem Fond mit sozialen und
Okologischen Kriterien anzulegen sei. Der Gewinn solle fur die Ausstattung eines
.,Robert-Bosch-Preis(es)“ der Robert-Bosch-Gesamtschule genutzt und jahrlich an
Schuler der Schule vergeben werden. Dazu, so der Antrag der Gesamtkonferenz, sei

eine Jury zu installieren.””’

Ebenfalls wurde in dieser Gesamtkonferenz ein zentrales Arbeitsthema fur die
UNESCO-Arbeit des nachsten Jahres demokratisch verabredet. Das Thema ,Eine
Welt? — Eine Kultur? — Weltkultur® solle facherUbergreifende Aktivitaten der
Jahrgange initileren. Auch wurde in der Gesamtkonferenz vorgeschlagen, parallel zu
den thematischen Jahresarbeitsplanen einen ,Sozialen Lehrplan® zu erstellen.
Besondere Aktivitaten des sozialen Lernens sollten dazu beschrieben und verabre-
det werden. FUr die konzeptionelle Vorbereitung wurde eine Arbeitsgruppe
eingerichtet. Auch wurde bekanntgegeben, dass sich die Niedersachsische

Schulinspektion zur Besichtigung angekundigt habe.

Jugend forscht

Nach den Sommerferien wurde im neuen Schuljahr 2008/2009 am 25. August 2008 in der
~HAZ" berichtet, dass ,Robert-Bosch-Schiiler in Warschau ausgezeichnet” wirden. Am 09.
September folgte in derselben Zeitung ein Bericht (ber das ,Rennen um die zweite
Gesamtschule® in Hildesheim. Weitere Berichte zu diesem Thema schlossen sich an. In
Hildesheim war vor allen Dingen in der zweiten Hélfte des Jahres 2008 eine Entwicklung zur
Griindung einer zweiten oder dritten Gesamtschule in Bewegung gekommen. Am 26.
September lautete eine Schlagzeile in der ,HAZ*: ,Ein Schlauchboot gab den Ansto3. Idee
,Umweltschulen in Europa’ kehrt an die RBG zuriick. 45 Schulen geehrt.” In dem Bericht

%7 vgl. GK, 6, 2008
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wurde daran erinnert, dass das Ostseeprojekt der RBG 1989 einer der AnstéBe fiir das
Projekt ,Umweltschule in Europa“ gewesen sei und dass die Grindungsveranstaltung zu
diesem Landesprojekt auf dem Hildesheimer Marktplatz stattgefunden hatte. [...*

Im Februar 2009 erschienen sehr viele Artikel lber die Robert-Bosch-Gesamtschule. Der
Landeswettbewerb ,Jugend forscht“ in Clausthal-Zellerfeld spielte dabei eine Rolle. Hier
berichtete der Huckup, dass Jugendforscher der RBG nach Clausthal-Zellerfeld fahren
wirden. AuBerdem gab es eine ganze Reihe von Artikeln, in denen sich die Presse mit der
Schulreinigung in Hildesheimer Schulen auseinandersetzte. Dieses Thema nahm breiten
Raum ein und ein groBer Teil dieser Berichterstattung nahm die Situation in Schule in den
Fokus. [...J*

Im Dezember 2008 wurde das Schulprogramm als Beschluss der Gesamtkonferenz
demokratisch festgelegt. Am Ende einer intensiven Diskussion wurde das Programm
mit 130 Ja-Stimmen und 5 Enthaltungen angenommen. In dieser Konferenz wurde
auch berichtet, dass sich der Schulleiter nach sieben Jahren Amtszeit wieder auf die
Schulleiterstelle beworben habe und dass der Schulvorstand dies (ohne Gegen-
stimme) mit 13 Ja-Stimmen und 2 Enthaltungen gebilligt habe. AuRerdem beschloss
die Gesamtkonferenz die verpflichtende Teilnahme an Arbeitsgemeinschaften. Es
wurde festgelegt, dass alle Schiler bis Ende des achten Jahrgangs an mindestens
vier halbjahrigen Arbeitsgemeinschaften teilzunehmen hatten — es sei denn sie
wilrden an einer auferschulischen Aktivitat im gleichen Zeitraum teilnehmen und

dies auch nachweisen konnen.

Im April 2009 wurden die Ergebnisse der Schulinspektion’'® vorgestellt. Der
Schulleiter informierte dazu, dass der vollstandige Bericht der Schulinspektion im
Jahrbuch der Schule veroffentlicht werden solle. Interessant sei, dass die Robert-
Bosch-Gesamtschule nach neuen und anspruchsvollen Kriterien inspiziert worden sei
und dabei landesweit auliergewohnlich gut abgeschnitten habe. Es erfolgte eine

intensive Diskussion.

Neue Gesamtschulen

Das Schuljahr 2009/2010 beginnt in den Medien mit einer Reihe von Artikeln, in denen
dariiber berichtet wurde, dass Carsten Maschmeyer, ehemals Schiiler der Robert-Bosch-
Gesamtschule, in Hildesheim zum Ehrendoktor ernannt wurde und dass Ministerprasident
Wulff und der ehemalige Bundeskanzler Gerhard Schréder bei dieser Zeremonie anwesend
waren. In diesem Zusammenhang wurde auch dariiber berichtet, dass das Konzept der
Robert-Bosch-Gesamtschule vom Ministerprasidenten in seiner Rede als ,vorbildlich®
bezeichnet wurde. Aulerdem gab es in diesem und in den folgenden Monaten in der
Hildesheimer Allgemeinen Zeitung einige Berichte und Kommentierungen zum Thema einer

208 Vergleiche die ausflhrliche Darlegung der Presseaktivitat im AAGdRBG im Ordner ,Presse”
209 Vergleiche die ausflhrliche Darlegung der Presseaktivitat im AAGdRBG im Ordner ,Presse”
510 Vgl. die Ergebnisse im Ordner Schulinspetkion 2009, AdGdRBG.
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zweiten Gesamtschule in Hildesheim, die Robert-Bosch-Gesamtschule spielte dabei immer
eine Rolle. Dies ging im Oktober so weiter. Im November ging es im ,Huckup“ um die Frage,
,0b es nicht bald viele kleine Gesamtschulen im Kreis gebe“ und im ,Kehrwieder am
Sonntag® wurde von einem Bericht von einer Delegation der Robert-Bosch-Gesamtschule
beim Ministerprasidenten Christian Wulff berichtet. Im Dezember berichteten der ,Kehrwie-
der® und die ,HAZ“ dariiber, dass es im ndchsten Schuljahr an der Robert-Bosch-
Gesamtschule eine sogenannte ,Inklusionsklasse® geben werde und dass ,die RBG Kinder
mit Behinderung sucht® [...P"

Weitere Themen im Jahr 2009:

Im September wurden von der Gesamtkonferenz die Kriterien zur Bewertung
von Tests und Klassen vereinheitlicht. Bei der Bilanz der UNESCO-Arbeit
wurde positiv herausgestellt, dass das Afrika-Projekt und das Welterbethema
vielfaltig in den Unterricht der Schule integriert seien. Als negativ wurde ein
mangelnder Informationsfluss zwischen den Jahrgangen und den Fach-
bereichen festgestellt. Viele Anfragen von Schulen, die mit der Robert-Bosch-
Gesamtschule Kontakt aufnehmen mdchten, kénnten aufgrund fehlender per-
soneller Ressourcen nicht direkt bertcksichtigt werden.

Im November ging es um die EinfUhrung einer ,Integrationsklasse”. Die
Gesamtkonferenz beschaftigte die Frage, ob die Schule diese zusatzlichen
»LAufgaben meistern“ kbnne. Am Ende einer regen Diskussion erfolgte ein po-
sitives Votum: Alle drei Jahre solle eine Inklusionsklasse in einer der Klassen
des neuen 5. Jahrgangs eingerichtet werden. Weitere Reformprojekte: Portfo-
liomappen sollten verbindlich eingefuhrt werden, die Schulleitung und die
Fachbereiche AWT und Natur planten, ein neues Fach Physik/Technik aufzu-
bauen, um physikalische wie technische Aspekte besser miteinander zu ver-
binden. Dieses Fach sollte im 8., 9. und 10. Jahrgang jeweils zweistlindig un-
terrichtet werden. Der Technikunterricht solle dadurch naturwissenschaftlicher
und der Physikunterricht mit mehr technischen Anwendungen angereichert
werden. Flr die inhaltliche Ausgestaltung dieses Faches wurde eine Arbeits-
gruppe eingerichtet. Aulerdem wurde beschlossen, dieses Fach (mdglichst)
vom Kultusministerium als Modellprojekt fur Niedersachsen genehmigen zu

lassen.

Im Marz 2010 stand die Vorbereitung des UNESCO-Jubildums am 19. Mai 2010 im

Mittelpunkt der Beratungen der Gesamtkonferenz. Die Schule war zu diesem

511
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Zeitpunkt exakt 30 Jahre lang UNESCO-Projektschule. Die UNESCO-Gruppe
informierte, dass die Vorplanungen fur das UNESCO-Jubilaum abgeschlossen seien,
dass es eine Vielzahl von interessanten Angeboten gabe und dass dieses Jubilaum
am 19. Mai in der Schule mit einem groBen Schulfest gefeiert werden solle.

Eine andere Arbeitsgruppe hatte sich mit den in der Anhoérung des Landtags
befindenden Erlassen zur Verkurzung der Schulzeit auf 12 Jahre in Niedersachsen
beschaftigt. Trotz grundsatzlicher Ablehnung hatte die Arbeitsgruppe nach konkreten
Moglichkeiten das Abitur alternativ nach 12 oder 13 Jahren an der Robert-Bosch-
Gesamtschule zu absolvieren gesucht. Wichtig, so die Sprecher der Gruppe sei
dabei, dass in den unteren Jahrgangen keine zusatzliche fachliche Leistungsdiffe-
renzierung erfolgen diurfe und dass diejenigen, die nach 13 Jahren Abitur machen
wurden, nicht zwangsweise schneller lernen mussten, blo3 weil in ihren Gruppen

einige Schuler seien, die das Abitur bereits nach 12 Jahren machen wollten.

Streit um Pléatze

Das Schuljahr 2010/2011 begann mit einer ganzen Reihe von Artikeln (iber die Griindung
einer neuen Gesamtschule in Hildesheim. Im Oktober berichtete die HAZ (iber die Aktivitdten
von Schiilern der Robert-Bosch-Gesamtschule in Sibirien. Im November gab es viele Artikel
in den lokalen Medien, in denen die Gesamtschule vorkam. Die Hannoversche Allgemeine
Zeitung berichtete mit einem groBen Aufmacher auf der ersten Seite, ,dass sich die CDU der
IGS annéghern wiirde®. Im Mé&rz und April folgten dann weitere Artikel und im Mai berichteten
die lokalen Medien (iber die 40-Jahr Feierlichkeiten der Robert-Bosch-Gesamtschule. Die
SHAZ" titelte grol3 ,40 Jahre RBG - sie lauft und lauft...“ und ein anderer Artikel brachte zum
Ausdruck: ,Die RBG hat die besten Schiler’. Auch die anderen Zeitungen des Raumes
widmeten sich dem Ereignis. Im Juni berichtete die ,HAZ" dariiber, dass es ,Streit um RBG-
Platze” gebe und dass ,die Stadt die Verlosung nicht iiberwachen darf”. Der Hintergrund war,
dass die Schule weiterhin stark liberzeichnet war und viele Eltern sich wiinschten, ihr Kind
an der Robert-Bosch-Gesamtschule einzuschulen. Die Platze wurden verlost. Dieses
Losverfahren fand regelméRig groRe, auch 6ffentliche, Beachtung. [...J'"?

Am 05. Oktober 2010 stand das Ereignis von ,40 Jahre Robert-Bosch-
Gesamtschule“ im Mittelpunkt. In der Gesamtkonferenz wurde berichtet, dass eine
Festwoche vom 23. Mai bis 27. Mai 2011 geplant sei. Als Eckpunkte seien ein Zug
der Schule durch die Stadt, ein grof3er Lauf fur Afrika und ein groRes Abschlussfest
vorgesehen.

Von der UNESCO-Gruppe wurde darauf hingewiesen, dass mit dem Lauf fur Afrika

eine Krankenstation in Tansania fiir die Massai finanziert werden konnte.
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Das Ergebnis der Funktionertagung wurde ebenfalls vorgestellt: Ein Schwerpunkt der
Agenda fur das Schuljahr 2010/2011 sei die Arbeit im Bereich Unterrichtsqualitat mit
dem Ziel einer Intensivierung der Hospitationsringe und einer noch starkeren
Strukturierung der Inspektion der Jahrgédnge. Im Mittelpunkt der Reformanstrengun-
gen solle die Konzentration auf den Bereich ,selbstorganisiertes Lernen” stehen. Der
ehemalige Schulleiter der Bodenseeschule, Herr Hinz, prasentierte der Gesamtkon-
ferenz einen Vortrag zu diesem Thema. Dadurch, so das Protokoll, sei ein guter

Einstieg in das Projekt ,selbstorganisiertes Lernen® erfolgt.

Die UNESCO-Gruppe berichtete im Marz 2011 dann ausfuhrlicher Uber das sich
konkretisierende Vorhaben, im Dorf Lekrimuni in Tansania eine kleine Krankenstation
fur die dort verarmt lebenden Massai mit Spenden der Schule zu bauen. Der
Hildesheimer Wasserbauingenieur Jochen Pabsch stellte dazu Moglichkeiten vor und
erlauterte die Schritte zum Bau einer solchen Station. Die Konferenz unterstitzte das
Projekt und schlug vor, am 20. Mai einen Sponsorenlauf durchzufihren, an dem alle

Jahrgange der Schule teilnehmen sollten.

Die Schulleitung prasentierte im Oktober 2011 ein von ihr entwickeltes Verfahrens-
modell zur Steuerung des Schulentwicklungsprozesses. Die Jahresagenda solle
durch ,diskursive und demokratische Ziel- und MalBhahmensetzung aller Beteiligter
auf der Grundlage des Leitbildes und des Schulprogramms verabschiedet werden".
Darauf ,folgen operative Handlungen, im Verlauf des Schuljahres (bei der Funktio-
nertagung). Diese werden mittels Feedback und direkten Beobachtungen Uberpruft.
Aus dieser Beratung ergebe sich die neue Agenda flir das kommende Jahr. Die
Schulleitung habe die Aufgabe im Verlauf des Schuljahres auf die Umsetzung der zu

beschlieende Agenda zu achten.”

AuBerdem wurde in dieser Gesamtkonferenz ein Konzept der ,Unterstlitzung
selbstorganisierter Lernprozesse durch digitale Lernwerkzeuge® mit einer eigens
entwickelten Software mit Namen ,LAssi“: (Learners assistent) vorgestellt. Dieses
selbststandige Lernen mit digitalen Lernwerkzeugen solle zunachst mit einem
Pilotjahrgang der Schule getestet werden solle. Das Projekt werde von den Firmen
Intel Deutschland und Microsoft Deutschland unterstutzt und die beiden Unterneh-
men hatten vor, dieses Projekt in Deutschland mit der Robert-Bosch-Gesamtschule

und zwei weiteren Schulen als Pilotprojekt zu erproben.
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Die UNESCO-Gruppe stellte das UNESCO-Thema ,Weltbewusst essen und leben*
vor. Das Protokoll vermerkt dazu, dass die Jahrgange und Fachbereiche Vorschlage
fur Projekte erarbeiten und diese maglichst bald dem UNESCO-Team mitteilen
sollten. Es ging ebenfalls um die Inspektion der Jahrgénge durch den Schulleiter, um
das Mediencurriculum, um kollegiale Hospitationen, um Schulpartnerschaften, um
den Zukunftstag 2012, die Homepage der Schule und um das Jahrbuch 2012.

Lekrimuni

Im Schuljahr 2011/2012 wurde im September 2011 dariiber berichtet, dass die Robert-
Bosch-Gesamtschule eine Inklusionsklasse eingerichtet habe. Im Oktober widmeten sich alle
lokalen Medien den Aktivitdten der Robert-Bosch-Gesamtschule in Afrika. Unter der
Unterschrift ,Die RBG bringt Gesundheit nach Afrika® schrieb die ,HAZ* (iber den von der
Schule projektierten Bau eines kleinen Krankenhauses in Tansania, in einer Gegend, in der
sehr arme Massai leben. Die anderen Medien berichteten &dhnlich. Auch gab es Artikel
dariiber, dass der katholische Hildesheimer Weihbischof Hans-Georg Koitz als Schirmherr
dieses Projektes auftreten wolle. Diese Themen setzten sich dann im November und
Dezember 2011 fort. Im Dezember 2011 berichteten die lokalen Medien dariiber, dass die
Robert-Bosch-Gesamtschule ein neues Schulfach fiir das Land Niedersachsen als
Modellprojekt entwickelt wiirde. Dieses Fach Physik/Technik sei in Deutschland einmalig und
werde an der Gesamtschule erprobt. Mit im Boot sei die Robert Bosch GmbH als grol3e
Firma und ebenfalls die Hildesheimer Universitét, die das Projekt wissenschaftlich begleiten
werde. Damit endete die Berichterstattung der lokalen Medien im Jahr 2011. [... P

Am 18. November 2012 begann eine Serie von Berichten und Kommentaren lber den Bau
der Krankenstation in Lekrimuni im Kehrwieder am Sonntag. Eine Delegation von Schiilern
und Lehrern war fiir vier Wochen in Afrika und hat dort in Tansania mitgeholfen, die soziale
Situation der Menschen etwas zu verbessern. Dazu hétten die Schiiler in einer dortigen
Krankenstation gearbeitet. In einer Schule haben sie mitgeholfen, den Unterricht zu
verbessern und aullerdem hétten sie auf einer Farm im Gartenbau mitgewirkt. Im Mittelpunkt
dieses Artikels, aber auch der dann folgenden Berichterstattung in den anderen lokalen
Medien, wurde dariiber informiert, dass die Robert-Bosch-Gesamtschule beim Bau der
Krankenstation in Lekrimuni weiter vorangekommen sei. Nunmehr sei das Dach gedeckt und
der Innenausbau sei weitgehend erfolgt. Zusétzlich seien die Fenster eingesetzt und die
Schiiler und ihre Lehrer hatten mitgeholfen, das Geldnde mit einem natlirlichen Agavenzaun
einzufassen. Im November 2013 folgten viele weitere kleinere Artikel. Am 28. November ging
es in einem Artikel liber eine 15jéhrige Hanna, die lesbisch sei und vor ihrer Familie und vor
ihren Freunden dazu stehen wiirde. Diese Geschichte sei, so die HAZ, rein fiktiv. Verfasst
wurde sie von zwei Schiilerinnen der Robert-Bosch-Gesamtschule aus dem 9. Jahrgang. Im
Dezember 2013 berichtete die HAZ grol3 (iber die Ungleichbehandlung der stadtischen und
der Landkreisschulen bei der Versorgung mit Mensapersonal. Die einen, so die HAZ,
bekdmen Personal von ihren Schultrdgern zur Verfligung gestellt, die anderen gingen leer
aus. Ein groBRer Teil dieses Berichts bezog sich auf AuBerungen des Schulleiters der Robert-
Bosch-Gesamtschule. Dann folgten noch weitere Artikel in der Hildesheimer Allgemeinen
Zeitung und den anderen lokalen Medien. Am 31. Januar 2013 berichtet die HAZ noch
einmal (lber die Pfandflaschenaktion flir Afrika in der Robert-Bosch-Gesamtschule.
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Inzwischen sei diese Aktion so gro8 und gut angelaufen, dass in der Schule ein gro3es
Becken gebaut werden musste, um die Flaschen unterzubringen. Diese Aktion st6t auf
grol8e, auch offentliche Resonanz.

Die Einrichtung eines neuen Faches ,Physik/Technik als Modellversuch wurde im
April 2013 diskutiert. Das Fach sei vom niedersachsischen Kultusministerium als
Schulversuch fir den 8., 9. und 10. Jahrgang genehmigt worden und die Schule
habe dazu ein hausinternes Curriculum erstellt, bei dem insbesondere die enge und
praktische Kooperation zwischen Schule und Wirtschaft ein wichtiger Aspekt sei. Bei
der Vorstellung des hausinternen Curriculums verwiesen Vertreter des Fachbereichs
darauf, dass im 8. Jahrgang die Mechanik mit dem Bau technischer Gerate im
Mittelpunkt stehen werde. Im 9. Jahrgang stehe die Elektrotechnik mit dem Bau von
elektrischen Anlagen, und im 10. Jahrgang die Robotik mit dem Bau von entspre-
chenden Robotern im Mittelpunkt. Fur dieses Fach misse auch das Zeugnis
geandert werden, da nur so die Transparenz und besondere Bedeutung dieser
padagogischen Reform zu vermitteln sei. Die Zusammenarbeit mit der Robert Bosch
GmbH spiele eine wichtige Rolle und die Unterstitzung durch die lokale und die

niedersachsische Wirtschaft sei von wesentlicher Bedeutung.

Ein weiterer Schwerpunkt dieser Konferenz war die Aufgabenbeschreibung der
Fachbereichs- und Jahrgangsleiter. Die Schulleitung wies darauf hin, dass das
Ergebnis der Arbeit der Arbeitsgruppe darin zu sehen sei, dass man die Schule
demokratischer und, was die Hierarchie anbelangte, auch flacher organisieren wolle.
Dazu sei von der Arbeitsgruppe und von den Betroffenen der Aufgabenkanon der
Fachbereichs- und Jahrgangsleiter neu definiert und prazisiert worden. Die
Fachbereichs- und Jahrgangsleiter als mittleres Management der Schule hatten
dadurch die Aufgabe einerseits die Interessen ihres Fachbereiches bzw. Jahrgangs
gegenuber der Schulleitung zu vertreten und andererseits die Entscheidungen der
Leitung in ihre entsprechenden Bereiche hinein zu vermitteln. Insofern sei diese
Tatigkeit durch eine besondere Rolle gekennzeichnet. Vor allem solle es darum
gehen, dass die Fachbereichs- und Jahrgangsleiter ihre Weisungsbefugnis
wahrnehmen und die Umsetzung der verabschiedeten Malinahmen kontrollieren.
Dieses Fuhrungsmodell wurde mit gro3er Zustimmung zur Kenntnis genommen.
Dabei wurde herausgestellt, dass mehr eigene, kreative Initiativen in den Teams

geschaffen worden seien.
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Im September 2013 stand das Thema einer moglichen Zusammenarbeit mit der
Initiative ,Blick Uber den Zaun® im Mittelpunkt. Der Vorsitzende Dr. Hans Kroger
referierte Uber den Austausch von Schulen untereinander. Der reformpadagogische
Verbund existiere seit 1989 und ihm gehodrten 137 Schulen an. Diese Schulen seien
in 16 Arbeitskreisen organisiert, die sich zweimal im Jahr trafen. Dazu wurden
wechselnde Besuche an den Schulen eines Arbeitskreises fur die Dauer von drei
Tagen stattfinden. Es gabe ein gemeinsames Leitbild und gemeinsame Standards.
Im Anschluss fand eine Diskussion Uber Chancen und Risiken eines mdoglichen
Beitritts statt: Positiv wurde herausgestellt, dass die Schule dadurch eine weitere
Unterstitzung bei ihrer Qualitatsentwicklung erhalten wirde. Auch sei die uber-
schaubare Verpflichtung, sich mit nur wenigen Lehrern konkret und praktisch zu
beteiligen, ein Aspekt, der eine Zusammenarbeit mit ,Blick Uber den Zaun®
unterstutzen wurde. Auf der anderen Seite wurde aber auch betont, dass die Robert-
Bosch-Gesamtschule bereits mit vielen anderen Schulen in Austauschprogrammen
involviert sei und dass vor allem die beiden SchulLabore der Robert-Bosch-Stiftung
viele Aspekte, die vom Referenten vom ,Blick Uber den Zaun® genannt wurden,

abdecken wirden.

Anschlie®end wurde bekanntgegeben, dass das neue Fach Physik/Technik bei
einem Schulpreis auf internationaler Ebene 20.000 US-Dollar gewonnen habe.
Unbeeindruckt davon hatte sich allerdings der Dezernent der Landesschulbehdrde
dahingehend geaulert, dieses Projekt nicht weiter fortsetzen zu wollen. Dazu, so
wurde die Schulleitung beauftragt, sollten entsprechende Gesprache in der
Landesschulbehodrde, im Kultusministerium, mit der Wirtschaft, der Wissenschaft,
aber auch und vor allem mit den Eltern der Robert-Bosch-Gesamtschule gefuhrt

werden.

Bei den regionalen Jugend-Forscht-Wettbewerben des Schuljahres 2013/2014 wurde
die Robert-Bosch-Gesamtschule im Januar 2014 mit dem ,Preis fur die beste Schule®
ausgezeichnet. Erstmalig wurde in Deutschland eine Gesamtschule mit diesem Preis
ausgezeichnet. Viele der ausgezeichneten Arbeiten der Schuler hatten sich mit
biologischen Fragen beschaftigt. Die Schule hatte sich — in diesem Zusammenhang —
mit ihrem ,Zentrum flr aquatische Biologie“ einen aufliergewdhnlichen Lernort
geschaffen, bei dem Tauchsport und o6kologische Erkundungen unter Wasser

miteinander verbunden worden waren.
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7. Die zweiten 20 Jahre: Ruickblick und Zusammenfassung
7.1. Betrachtungen beteiligter Akteure

Die Wochenplan- und Freiarbeit stellte einen ausgesprochen wichtigen Reformimpuls
in der dritten Dekade der Schulgeschichte dar. Dem nachfolgenden Interview mit
Karin Gragert ist zu entnehmen, dass eine Gruppe von zunachst nur 4 Lehrkraften
ein eigenes padagogisches Konzept in einem Teilbereich der Schule verwirklicht
hatte. Dies war aufgrund des eigenen Wollens und aufgrund der Freirdume der
Schule so mdglich. Unterstlitzung erhielten die Protagonisten dieses Wochenplan-
und Freiarbeitskonzeptes durch den zustéandigen Dezernenten der Bezirksregierung
Hannover. Auch der Schulleiter Hoppmann hat das Konzept unterstitzt. Gleichwohl
ist diese Innovation quasi von unten in einen Jahrgang der Schule (und dann dartber
hinaus) implementiert worden. In der Folge hat die Wochenplan- und Freiarbeit einen
hohen Bekanntheitsgrad zur Folge gehabt. Viele Lehrkrafte von anderen Schulen
kamen in die Robert-Bosch-Gesamtschule. Dadurch wurde auch Wertschatzung
vermittelt. Dies in einer Zeit, in der die Anmeldezahlen der Schule noch weit unten
waren und es der Schule nicht gut ging. Die Wochenplan- und Freiarbeit am Anfang
der 1990er Jahre stellt einen Meilenstein bei der padagogischen Neuausrichtung der

Schule dar. Karin Gragert erinnert sich:

LFrei- und Wochenplanarbeit in einen Jahrgang und in die Schule™™*. slch bin
schon seit 1975 an dieser Schule. Ich habe als Referendarin hier angefangen und
seitdem bin ich sehr zufrieden und sehr gliicklich, weil ich mich immer selbst und
damit persénlich und beruflich professioneller entwickeln konnte. Das finde ich
sehr schén, dass ich die Freirdume bekommen habe, die ich gebraucht habe flir
meine Arbeit. Ein Aspekt in meinem Wirken ist die Implementierung der Freiarbeit.
Das begann in Vorarbeiten 1987 und zwar habe ich mich da mit zwei anderen
Kollegen zusammengetan, mit denen ich vorhatte, den Unterricht zu 6ffnen, weil
wir das Geflihl hatten, dass wir mit unseren bisherigen Unterrichtskonzepten die
Schiiler nicht mehr so erreicht haben, wie wir uns das vorstellten.

Wir hatten ja schon das Teamkonzept bei uns in der Schule etabliert, in dem
Jahrgang 5/6 besonders stark, und es war aber so, dass wir ziemlich deprimiert
waren, dass die Anmeldezahlen sehr stark zuriickgegangen sind an der Schule,
und da war schon auch ein bisschen Krisenstimmung an der Stelle. Das bedeutete
fir uns, noch mal nach dem Auftakt zu fragen, was wir tun kénnten, um eine
Verbindung zu unseren Zulieferschulen herzustellen. Das war ein ganz wesentli-
cher Punkt auch zu sagen, wir brauchen da eine Verbindung. Dann haben wir

1% Karin Gragert war als Lehrerin wesentlich an der Entwicklung der Frei- und Wochenplanarbeit der

Schule beteiligt.
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gesagt, wir gucken uns als erstes einmal an, was eigentlich in den Grundschulen
lauft. Wir hatten den Eindruck, dass die ganzheitlicher arbeiteten als wir, dass sie
néher an den Schiilern dran waren als wir. In diesem Vorbereitungsjahr hatten wir
die Grundschulgruppe der Freinet-Organisation. Wir haben uns dann in verschie-
denen Grundschulen Unterricht angesehen und dabei gemerkt, dass dort wesent-
lich handlungsorientierter gearbeitet wurde. Auch ganzheitlicher, und das war fir
uns dann die Motivation zu sagen, dass das, was da in diesen Grundschulen
gemacht wird, als Angebot auch fir unsere Kinder bereitzustellen wére. Wir
konnten die Eltern sozusagen damit motivieren, dass das, was sie in den Grund-
schulen mit ihren Kindern erlebt hatten, bei uns als Angebot in der RBG weiterge-
fahrt werden wiirde. [...] Schwerpunktméf3ig sind Anne Dinges und ich auf diese
Ideen gekommen. Die Schulleitung hat da keine Rolle gespielt. Aber wir hatten uns
nattirlich auch inspirieren lassen. Wir haben einen Grundschullehrerkongress hier
an der Uni besucht, und da merkten wir dann, die sind irgendwie anders drauf,
motiviert, ganzheitlich orientierter, angebotsorientierter auch. Es ging auch schon
um Begriffe wie ,Binnendifferenzierung” und ,Individualisierung®. Dann stiel3 noch
Udo Paulus zu uns und als Vierter kam Henning Rosahl dazu. Wir waren ein
Stammgruppenleiter-Team und zu viert in zwei Klassen.

Bei der Schulleitung haben wir dann einen Modellversuch beantragt; das wurde
uns auch genehmigt. Freiarbeit wurde in zwei Stunden in der Woche angeboten
und wir haben eine Fachstunde dazu genommen und eine Arbeitsstunde in
Doppelbesetzung und sind dann damit erst einmal gestartet. Die Leistung der
Schule war nur, uns quasi diesen Freiraum zur Erprobung unseres Modellversuchs
ermoglicht zu haben. Wir haben dann mit den Fachbereichen geklért, dass wir in
der Freiarbeit auch Angebote aus den Féachern anbieten, von denen wir eine
Fachstunde abgezwackt hatten. [...] Wir haben den Modellversuch formal fiir diese
beiden Klassen beantragt. Dann sind wir in die Gesamtkonferenz gegangen und
haben einen Gesamtkonferenzbeschluss herbeigefiihrt mit dem Ziel, auch einen
LJAusschuss Freiarbeit* zu griinden, in dem das Konzept weiterentwickelt wird und
auch mit der Verpflichtung, in der Gesamtkonferenz Bericht zu erstatten. Dieser
Ausschuss hat regelmél3ig getagt und bestand aus uns und weiteren motivierten
Kollegen. Das war im Schuljahr 1992/93. Und dann ist es noch weitergegangen.
Wir haben uns gesagt, dass wir die Freiarbeit als didaktischen Schwerpunkt flir die
Stufe 5/6 etablieren wollten. Das ist dann in dem Jahr auch passiert. Im Schuljahr
1993/94 haben wir diesen Beschluss allerdings wieder zuriickgenommen. Wir
hatten gemerkt, dass die Umsetzung nicht weiter so passiert, wie wir uns das
vorgestellt haben. Nach aullen hin wurde gesagt, wir machen Freiarbeit, aber
wenn man nach innen geguckt hat, wer denn Freiarbeit macht, war das nachher
sehr wenig. Eben eine Stammgruppe oder zwei, so dass wir gesagt haben, wir
kdénnen hier nicht nach aullen was aufstellen und Erwartungen wecken, sondern
wir missen realistisch sein und das gegen den Willen des Schulleiters Friedemann
Hoppmann. Der war ja total dagegen. Der hat gesagt, wenn wir erst einmal diesen
Beschluss wieder zurlicknehmen, dann ist nichts mehr los. Dann ist auch keine
Verpflichtung mehr gegentiber den Kollegen da, das zu tun. Wir haben es aber
doch in die Gesamtkonferenz gebracht und es als generelle Verpflichtung fiir
diesen Jahrgang zuriickgenommen. Die sogenannte ,Lernwerkstatt haben wir
1992 eingeweiht. Unterstiitzung hatten wir dabei von Prof. Dr. Uwe Sandfuchs, der
hier an der Uni in Hildesheim war und der auch mit seinen Studenten gekommen
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ist und uns an der Stelle unterstiitzt hat. [...] Unser pddagogisches Konzept sah so
aus, dass wir verschiedene Arten von Angeboten den Schiilern présentieren
wollten. Diese Angebote hatten unterschiedliche Strukturen. Zum einen waren es
einfach Karteien, mit denen die Schiiler ihr Schulwissen oder das Unterrichtswis-
sen noch mal wiederholen konnten. Dann gab es andere Karteien, die zu einzel-
nen Unterrichtseinheiten, besonders im Fach Gesellschaft und Deutsch, anregen
sollten und die beispielsweise in Mathematik (bendes und auch vertiefendes
Arbeiten unterstiitzen sollten. [...] Und es war so, dass diese Stunde in Doppelbe-
setzung ablief. Wir hatten ein festes Ritual, wie diese Stunden abliefen. Das war
so, dass wir am Anfang immer Angebote vorgestellt haben, die neu dazugekom-
men sind. Wir haben versucht, jede Woche noch ein zusétzliches Angebot zu
machen. Wir haben in der Anfangsphase auch Arbeitsergebnisse aus der letzten
Freiarbeit noch mal préasentieren lassen. Die ndchste Phase war dann die, dass
die Kinder sich aussuchen sollten, welches Angebot sie jetzt wahrnehmen wollten
und das dann eben in einem Arbeitsplan zu dokumentieren. Das haben wir am
Anfang relativ frei laufen lassen, haben dann aber auch unsere Erfahrungen
gemacht, so dass wir ein Stiick weit gesteuert haben, indem wir gesagt haben, ihr
miusst ein Angebot machen aus dem mathematischen Bereich und ein Angebot
aus dem gesellschaftlichen Bereich oder wie auch immer. Wir haben auch festge-
stellt, dass die gréten Schwierigkeiten, sich zu entscheiden, die leistungsschwé-
cheren Kinder hatten. Die hatten auch Anlaufschwierigkeiten bei der Auswahl des
Angebotes oder bei der Auswahl ihres Mitarbeiters. Das waren so Probleme, die
wir dann bemerkt haben. Wir sind an der Stelle auch sehr vom Beratungsdienst
unterstiitzt worden. Der Beratungsdienst hat Schiilerinterviews, sogenannte
» Tiefeninterviews® gemacht. Es ging dabei um die Bedeutung der Freiarbeit fiir die
Kinder. Das haben wir dokumentiert und wir haben den Kindern eine sehr genaue
Riickmeldung in Form von Berichten lber ihr Arbeitsverhalten in der Freiarbeit
gegeben. Wir haben sie sich selbst auch einschétzen lassen, wie sie ihre eigene
Arbeit sehen, und haben das kommentiert. [...] Ja, und dann gab es auch Kolle-
gen, die gesagt haben, ihr seid hier schon 15 Jahre an der Schule und wollt uns
Jetzt erzdhlen, wie Unterricht besser geht? Das kann eigentlich nicht sein. Das
waren Argumente, Freiarbeit abzuwehren. Das ist immer das Problem mit den
eigenen Leuten, dem eigenen System, es ist nicht inmer einfach. Es hat sich dann
aber im Jahrgang schnell erweitert. Man kann schon sagen, dass alle es irgendwie
versucht haben, bis auf zwei Gruppen vielleicht, wo nichts passierte. Aber es
wurde dann bald auch eine Frage von aul8en. Bei den Eltern hatte es sich weit
herumgesprochen, auch bei den Anmeldungen, da wurde auf den Zettel geschrie-
ben, wir wollen in die Stammgruppen, in denen Freiarbeit stattfinden wird. Dann
war natirlich die Frage, was sind die besseren Lehrer, die besseren Stammgrup-
pen, das war jedoch nicht das, was wir wollten. Wir wollten keine Abwertung der
Gruppen, in denen keine Freiarbeit stattfand. Aber bei den Eltern hat sich das so
rumgesprochen, und sie haben ganz gezielt ihre Kinder in denjenigen Klassen
haben wollen, so dass auch fiir die Kollegen deutlich wurde, wir miissen etwas
tun, damit da kein Gefélle entsteht.

Ich habe mich immer total mit der Gesamtschule identifiziert. Ich finde den Integra-

tionsgedanken nach wie vor faszinierend und ich finde auch, dass es der richtige

Weg ist, wir aber feststellen mussten, dass wir mit dem herkbmmlichen Unterricht

den Bedlirfnissen aller Kinder nicht mehr gerecht wurden. Das Herausnehmen von
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schwierigen oder férderbedirftigen Kindern aus der Lerngruppe war und ist ja
nicht die Idealform von Integration. Hier wollten wir etwas verdndern, und da
haben wir auf die Grundschulen geschaut. Die Grundschulen sind ja die origindren
Gesamtschulen. Wie machen die das? Welches sind deren Antworten? Sie
besallen ein breites und handlungsorientiertes Angebot fiir die Kinder. Also Freinet
und Montessori. Darin sahen auch wir eine Mdéglichkeit, den verschiedenen
Bediirfnissen der Kinder in der Breite etwas anzubieten. Das war unser Punkt und
gleichzeitig, bezogen auf die Schule, unseren Integrationsgedanken stérker zu
férdern und darauf auch zu antworten. [..] Der jahrelange Streit mit dem damaligen
Schulleiter hat uns in unserer Arbeit nicht beriihrt. Das war eine andere Schiene.
Das lief so nebenher, diese Aufrequng mit dem Schulleiter. Aber er hatte keine
Beziehung zu unserer Basis oder zu unserer Pddagogik. Da wusste er gar nicht
Bescheid. Wir haben dann einfach losgelegt im Schonraum. Wir wussten, die
Leitung kiimmert sich nicht um das, was so im Einzelnen (iberall lief, die hatten
andere Probleme. Und daher hatten wir unsere Nische, und die haben wir genutzt.
Besser ist es geworden, als die Schulleitung gewechselt hat. Die Schulleitung
sollte wach sein und sehen, was eigentlich lduft. Die Bedingungen sollten so
geschaffen sein, dass man gut arbeiten kann. Die Schulleitung sollte einem dabei
auch den Rlicken freihalten, und sie sollte wertschétzen was lauft. Das war vorher
liberhaupt nicht der Fall. Da hatten wir das Gefiihl, das interessiert die Schullei-
tung nicht gro3, was wir

Der spatere Leiter der gymnasialen Oberstufe, Jurgen Braun, ist Anfang der 1980er
Jahre zur Robert-Bosch-Gesamtschule gekommen. In seinem Interview beschreibt er
die Lahmung, die die Schule durch das Gegeneinander zwischen Schulleitung und
Kollegium erfahren hatte. Dieses Gegeneinander habe u.a. zu der schlechten
Wahrnehmung der Schule in der Offentlichkeit beigetragen. Hinzu kommt, dass
Jurgen Braun zwar durchaus padagogische Einzelinitiativen wahrgenommen hat,
gleichwohl bemangelt er aber, dass zwischen diesen Einzelaspekten keine Klammer
im Sinne einer Fuhrung und Leitung einer Schule hergestellt wurde. Vor allem die
konflikttrachtigen Gesamtkonferenzen in den 1980er Jahren hat Jurgen Braun als

ausgesprochen negativ erlebt:

,In meiner Rlckschau sind die ersten Jahre an der Robert-Bosch-Gesamtschule
sehr anstrengend gewesen. Anstrengend auch durch die Art und Weise, wie die
Schule gearbeitet hat und wie in der Schule gearbeitet worden ist. Nicht die
Sachthemen standen im Vordergrund, sondern wesentlich aus meiner Sicht die
atmosphérischen Aspekte und die Konfrontation zwischen dem Kollegium und der
Schulleitung. Diese Konfrontation hat letztendlich verhindert, dass die Schule ihren
Blick auf innere Prozesse, auf ihre Darstellung und ihre Aufnahme in der Offent-
lichkeit gerichtet hat. Mir ist hier deutlich geworden, dass die Dinge auseinander-
gingen, zwischen einer sehr positiven Selbstwahrnehmung der eigenen Leistung
und Arbeit sowie der Selbstdarstellung nach aullen hin auf der einen Seite und
deutlicher Kritik an der Schule in der AuBenwelt, die ihr gegeniiber in Teilen
durchaus negativ eingestellt war, auf der anderen Seite. Die Akzeptanz der Schule
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ist zunehmend verlorengegangen. Das war so der erste entscheidende Punkt aus
meiner Sicht. Das war im Zeitraum von 1985 bis 1988/1989 der Fall. Es war
einfach ein deutliches Gegeneinander zwischen Schulleitung und Kollegium, und
das fiihrte aus meiner Sicht auch zu einer L&hmung der Arbeit und der Aktivitdten
an dieser Schule, auch wenn es durchaus einzelne Aktivitdten gegeben hat. Eine
entscheidende Zésur und Wende héngt fiir mich mit einer personellen Verédnde-
rung zusammen, namlich mit dem Wechsel der Schulleitung, und hier ist fiir mich
die Préasentation des neuen Schulleiters in der Gesamtkonferenz bezeichnend
gewesen. Der neue Schulleiter, Herr Hoppmann, hat sich vorgestellt mit dem
Programm ,Die Schule von innen und von unten zu entwickeln®. Das heil3t, das
war sein klarer erster Akzent, den er fiir seine zuklinftige Arbeit setzen wollte, und
das fand ich wichtig und bezeichnend, dass es ihm darum ging, das Kollegium
mitzunehmen, das Kollegium anzusprechen, hier auch Méglichkeiten zu eréffnen,
Ré&ume zu erbéffnen, in denen das Kollegium wieder aktiv werden konnte. Das war
der erste Punkt, und der zweite Punkt, der mir in seiner Arbeit dann sehr deutlich
geworden ist, war der, dass er die AuBBenwirkung der Schule zu einem ganz
zentralen Thema seiner Arbeit gemacht und versucht hat, die AuBenkontakte
aufzubauen, zu entwickeln und zu pflegen.

Ich denke, dass bei allen Aktivitdten, die von Teilen des Kollegiums am Ende der
80er Jahre entwickelt worden waren, ein positiver Grundkonsens fehlte. Dieser
positive Grundkonsens, die Schule insgesamt auch systematisch weiterzuentwi-
ckeln und nicht auf einem Status stehenzubleiben, fehlte. Es gab zwar etliche
Einzelinitiativen, aber wegen der grundsétzlichen Konfliktsituation gab es keinen
Moderator, der diese Einzelinitiativen verbunden und daraus ein groles Ganzes
oder auch ein Programm entwickelt hatte, mit dem er hétte nach aullen gehen und
die Schule nach aulBen positiv darstellen kénnen. Insofern wurden aus meiner
Sicht diese positiven Ansétze in der zweiten Hélfte der 80er Jahre durch die noch
sehr starke negative AulRenwahrnehmung der Schule lberdeckt. Sie wurden nicht
hinreichend in der Offentlichkeit wahrgenommen und wurden auch nicht hinrei-
chend in die Offentlichkeit transportiert. Es war eher eine Vereinzelung, die zwar
gut war, die richtig war, die wichtig war. Es waren ja auch gute Aspekte. Aber es
wurde keine Verbindung zwischen den einzelnen Elementen geschaffen und es
wurde kein Konsens darliber hergestellf, dass die Aktivitdten weiterentwickelt und
miteinander in Verbindung gebracht werden miissen. Aus meiner Sicht hat man
sich in der Zeit mit dem Schulleiter Jirgen Volpert in dieser Konfliktsituation
eingerichtet. Man konnte damit natirlich auch das eigene Verhalten positiv wie
negativ legitimieren, was letztendlich aber eine Blockade fiir das Ganze bewirkt
hat.

Die Wertschétzung fiir die geleistete Arbeit ist sicherlich ein ganz wesentlicher
Faktor, wobei Schule hier an sich oder die Verantwortlichen in der Schule wenig
Ressourcen und Mdéglichkeiten haben, diese Wertschétzung zu zeigen. Sie muss
insofern eher auf der atmosphérischen Ebene erfolgen. Zusétzlich ist es bei uns
gelungen, auch auf personeller Ebene eine Atmosphére zu kreieren, in der die
Dinge jederzeit offen diskutiert werden konnten und Kritik nach allen Richtungen
artikuliert werden durfte. Als weiteres Element kam dazu, dass die Kollegen auch
von der Sache her l(iberzeugt waren, dass sie Interesse an dem hatten, was sie
tun mussten, dass sie sich mit ihren Stdrken wiederfinden konnten in dem, was
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von ihnen auch (ber den rein fachlichen Unterricht hinaus gefordert wurde. Diese
drei Komponenten kamen zusammen, und ich denke, dass hier wesentliche
Voraussetzungen geschaffen worden sind. Fiir mich ist der Leistungsbegriff ein
entscheidender Begriff in der Diskussion um Schule. An der Gesamtschule sollte
dieser Begriff durchaus etwas weiter definiert werden. Am Gymnasium wird er ja
héufig noch auf die fachliche Leistung reduziert und am Ende auch auf den Abitur-
durchschnitt des Jahrgangs der jeweiligen Schule. Auch bei uns an einer integrier-
ten Gesamtschule sollte es das Ziel sein, méglichst viele Schiiler mit méglichst
guten Ergebnissen und vor allen Dingen méglichst guten Kompetenzen zum Abitur
zu bringen und sie damit zu einem Studium zu befdhigen oder zu anderen hoch-
qualifizierten Berufen. Aber die integrierte Gesamtschule muss natirlich weiter-
denken, weil sie auch Schiler hat, die nach Klasse 10 mit einer guten soliden
fachlichen Ausbildung, aber auch einer Ausbildung, die das Arbeitsverhalten
anbetrifft, die Schule verlassen, um in die Berufswelt einzusteigen. Beiden Grup-
pen gerecht zu werden und beide Ziele zu verfolgen ist ein sehr hoher An-
spruch. ™

In diesen Jahren finden sich auch viele Hinweise auf dkologische Projekte, wie die

,Sommerschule”, auf das ,Ostseeprojekt“ und das ,Baltic-Sea-Project**’®. Und es

°15 Braun, Interview 2010, AAGdRBG

>16 Vgl. Bratschke et al.: ,Das Baltic-Sea-Project. Suche nach den letzten Timmlern“:,Die Dimension
der Umweltzerstérung und ihre Auswirkungen auf die Haltung und Einstellung der Schuler ist die
zentrale padagogische Herausforderung unserer Zeit. Schon die Kultusminister-Konferenz (KMK)
forderte in ihrem Bereich ,Umwelt und Unterricht’ vom 17. Oktober 1980: ,Es gehdrt zu den Aufgaben
der Schule, bei jungen Menschen Bewusstsein fir Umweltfragen zu erzeugen, die Bereitschaft flr den
verantwortlichen Umgang mit der Natur zu férdern und zu einem umweltbewussten Verhalten zu
erziehen, dass Uber die Schulzeit hinaus wirksam bleibt. Die Robert-Bosch-Gesamtschule hat unter
diesen padagogischen und didaktischen Vorgaben an vielen lokalen Umweltprojekten im Raum
Hildesheim gearbeitet. Als 1989 die Unesco ihre assoziierten Schulen aufrief, im Rahmen des ,Baltic-
Sea-Projects’ international zusammenzuarbeiten, hat sich auch die Robert-Bosch-Gesamtschule
dieser Aufforderung gestellt. Vorrangiges Ziel der Schiler und der Lehrer der Robert-Bosch-
Gesamtschule war, im Rahmen dieses Ostsee-Projektes die Lebensbedingungen der letzten
Schweinswale in der Ostsee zu untersuchen. Das Interesse galt einem der seltenen Kleinwalarten in
der Ostsee, die durch Umwelt- und Klimaeinflisse sowie durch Fischfang hochgradig geféhrdet sind.
Insbesondere reizte an diesem Vorhaben, dass der Schweinswal wenig bekannt ist. In letzter Zeit
jedoch setzen sich Wissenschaftler und insbesondere Umweltschutzverbdnde erneut mit ihm
auseinander. Die Zusammenarbeit insbesondere mit Umweltverbdnden wurde gesucht und gefunden.
Das Projekt umfasst nicht allein die Beschaftigung mit Schweinswalen als Spezie. Im Sinne
Okologischer Bildung wurde davon ausgegangen, dass die Gesamtheit der Organismen, einschlie3lich
Mensch, integraler Bestandteil eines ,vernetzten Ganzen’ ist. Auch wenn die Schweinswale in der
Ostsee zentraler Untersuchungsgegenstand blieben, erweiterte sich das Projekt zu einer Bearbeitung
meeresokologischer Fragen. Die Ostsee als 6kologisches Grof3system soll in Ansatzen erfasst und in
ihrer Veranderung und Gefahrdung durch Umwelteinflisse hinterfragt werden. Die kleine Insel Aard
bei Haderslev im Kleinen Belt bot sehr gute Bedingungen fir meeresbiologische Studien. lhre weiten
Flachwasserzonen umfassten alle Organismen, die auch im Watt zu finden sind, ihre Salzwiesen
boten spezifische Flora, fast alle Vogelarten, die in Kistenbereichen anzutreffen sind, konnten hier
beobachtet werden. Der Campingplatz auf der Insel war ein idealer Stitzpunkt, von dem aus geforscht
werden konnte. Schiler und Lehrer nutzten auf Aard die Chance, Uber die theoretische Wissensver-
mittlung durch Bulcher und Arbeitsblatter hinaus in der originalen Begegnung Sinneseindricke
aufzunehmen und so ihre Erlebniswelt zu erweitern. In den verschiedenen Arbeitsgebieten
Flachwasser, Salzwiese und Vdgel konnten die Schiler die Vielfalt und Erscheinungsformen eines
Okologischen Grolisystems erfassen. Dabei beschrankten sie sich nicht allein auf den Erwerb
Okologischen Grundwissens, das sich in Kenntnis von Daten und Fakten erschépft, sondern
entwickelten auch tiefe Einsichten in und ein neues Versténdnis fur dkologische Wirkungszusammen-
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finden sich an vielen Stellen Bemerkungen und Diskussionen uber das ,Sommer-

theater”.

Erhard Thiesen war Anfang der 1980er Jahre als Fachlehrer fur Politik, Musik und
Erdkunde an die Schule gekommen und hat die Zeit der Okologisierung des
Schullebens miterlebt und mitgestaltet. Erhard Thiesen berichtet, auf welche Weise
eine Gruppe einzelner Lehrkrafte mit groRRer Eigeninitiative begonnen hat, das
unmittelbare Umfeld des Schulgebaudes durch grine Inseln und einen Schulgarten
mit einem Teich neu zu gestalten. AulRerdem war Erhard Thiesen von Anfang an bei
der Planung und Durchfuhrung von 6kologischen Projektfahrten an die Nordsee, die
Ostsee und nach Korsika beteiligt. Im Inneren der Schule hat er im Rahmen einer
Arbeitsgemeinschaft zu einer Begrinung des Schulgebdudes wesentlich beigetra-
gen. Er macht bei seinen Ausfuhrungen deutlich, dass diese Projekte in hohem Male
selbstorganisiert gewesen sind. Die Initiativen kamen von den Lehrkraften und von

Eltern der Schule.

»Ich bin seit 1983 hier an der RBG. Vorher war ich in Hessen an verschiedenen
Gymnasien und Gesamtschulen tétig. Meine Ausbildung habe ich auf einer Ge-
samtschule gemacht und mich dann 1983 gleich mit Musik und der Umwelt be-
schéftigt. Fiir das, was ich vorher in diesen Bereichen schon gemacht hatte, habe
ich hier eine sehr offene Situation vorgefunden, in der man viele Ideen einbringen
konnte. Was ich wahrgenommen habe, als ich zu dieser Schule kam, ist, dass es
ein Gebédude in Betonstil mit wenig gepflegter AuBenanlage war, und parallel zu
der Zeit, als ich und ganz viele andere Kollegen neu hier auf die Schule gekom-
men sind, eine Aufbruchsstimmung entstanden ist. Deshalb habe ich mich hier
besonders fiir die Aullenanlagen engagiert, um erstens das &ulBere Bild der
Schule zu verbessern, damit es nicht so betonmé&flig aussieht, und natlirlich auch,
um mdglichst viele Schiiler zu engagieren, weil ich némlich gleich festgestellt
hatte, dass viele Schiiler gar keinen Zugang zur Natur hatten. Sie kamen aus
Milieus, in denen diese Zugédnge auch nicht gepflegt werden, und es gibt sie
natiirlich heute auch noch, aber nur in verschwindend geringem Mal3e. Damals

hange. Das Meer, der Wind, die Pflanzen und die Tierwelt als neuer differenziert betrachteter
Erlebnisraum schufen Sensibilitat fiir die Eigenart und Schénheit von Lebewesen und von naturnahen
Landschaften. Viele Fragen der Schiler sind offengeblieben. Viele Fragen werden neu aufgeworfen.
Im Unterricht in Hildesheim wird nun motiviert daran gearbeitet mit dem Ziel, auf Aard die Studien
kontinuierlich weiter zu betreiben. Es war die einhellige Meinung aller Schuler: ,Wir missen wieder
nach Aard fahren und weiterarbeiten. * An der danischen Ostseekiste liegt unweit des Ausgangs des
Haderslev-Fjords im Kleinen Belt die flache Insel Aard. Mit ihren 600 ha Land, den Bauernhéfen und
Fischerhausern, vor allem aber der vorgelagerten flachen, unter Naturschutz stehenden Insel ist sie
idealer Standort fur naturorientierte Erkundungen. Wegen der Insellage und der geringen Ausdehnung
fehlen die Stérungen des kommerziellen Massentourismus. Das flache Wasser macht das Erforschen
des kustennahen Naturraums in idealer Weise mdglich, die zentrale Lage lasst Untersuchungen der
Meeresbiologie des Kleinen Belt besonders gut zu. So entschieden wir uns, nicht zuletzt auch wegen
des glnstig gelegenen und gut ausgestatteten Campingplatzes sowie der guten Erreichbarkeit, fir die
Insel Aard.”
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war das wohl der Mainstream, und ich habe versucht, méglichst viele Aktivitdten
schilerzentriert anzusto3en. Gerade die Aullengestaltung ist ja ein origindres
Feld, wo man Schiiler einsetzen kann. Wenn man mit Kindern arbeitet, braucht
man natdrlich auch die Eltern, zumindest bis zum 8. Jahrgang, weil diese mit dem
Umgang mit technischen Geréten versierter sind. Insofern habe ich mich um die
Zusammenarbeit mit den Eltern bemiiht, und das hat auch gut geklappt. Auch
habe ich, als ich an die Schule kam, festgestellt, dass es in der Pddagogik und in
der Zuwendung zu den Schiilern noch vieles Verbesserungswlirdige gab. Da war
meine Hoffnung auch, dass man auf dieser Ebene der praktischen Gestaltung der
AulBenanlagen durch die Zusammenarbeit der Schiiler, Lehrer und Eltern zu einer
besseren Beziehung untereinander gelangt.

[...] Dass die Kollegen sich so stark im Umweltbereich engagiert haben, hat zwei
verschiedene Ursachenebenen. Eine Ebene ist die Zufallsebene, da braucht man
Kollegen, die auf der gleichen Wellenlénge arbeiten, die gleichen Vorstellungen
und Zielsetzungen haben und natlirlich das nétige Wissen mitbringen, damit man
so etwas lberhaupt umsetzen kann, von der Idee bis zur Realisierung. Die zweite
Ebene ist, dass die betreffenden Kollegen, die sich da engagiert und natiirlich
auch viel ihrer Freizeit mit eingebracht haben, auch die Idee hatten, die Schule
insgesamt und deren Positionierung in der Region in Hildesheim zu verbessern.
Dies bedeutet auch Qualifizierung von Unterricht, weg von der einseitigen Kopflas-
tigkeit. Mit ,Herz und Hand“ sollte auch ein emotionaler Zugang zur Natur gefun-
den werden, dies u.a. vor dem Hintergrund, dass damals viele Kinder aus zerriitte-
ten Familienverhéltnissen hier waren - eine ganz andere Population als heute -
und dass man diesen Kindern eine lebens- und liebenswerte Umwelt als Modell
bzw. Gegenmodell darstellen konnte. Wichtig war gleichfalls das Projekt ,Umwelt-
schule flir Europa®. Wir hatten 1994 die ersten Aktivitdten. 1993 waren wir ange-
schrieben worden, weil man in der Offentlichkeit bemerkt hatte, dass es bei uns
viele schulinterne Umweltaktivitdten gab. Die damalige Schulleitung hat dann den
damaligen didaktischen Leiter Hans-Rudi Bratschke und mich gebeten, das
Projekt in die Hand zu nehmen. Das haben wir auch gemacht und seit den ersten
Aktivitdten federfiihrend hier in Niedersachsen mitgewirkt. Parallel dazu liefen die
Aktivitdten fiir das ,Baltic-Sea-Project® der UNESCO. Diese lagen allerdings
vorwiegend in den Hénden eines Biologielehrers, weil dieser Verbindungen in den
Norden, nach Ddnemark und Skandinavien hatte. Beide Bereiche wurden dann
aber relativ schnell zusammengefihrt und von Kollegen gebliindelt. Der einzige
aus der Schulleitung, der sich engagiert hat, war Hans-Rudi Bratschke, der die
Informationen auch nach aullen hin weitergetragen hat. Die ,Sommerschule® kam
einige Jahre spéter. Nachdem wir das anfangs nur mit den Oberstufenschiilern
gemacht und damit so gute Erfolge erzielt hatten, haben wir gedacht, wir miissten
das eigentlich auch fir die Mittelstufe implementieren. Die ersten Ideen dazu
hatten wir 1996. Sie wurden auch sehr schnell unter Federfiihrung des Kollegen
Binsteiner umgesetzt, nhachdem man entsprechende Sponsoren gefunden hatte.
Wir mussten dann, da sich die Jiingeren im Gegensatz zu den Oberstufenschiilern
des ,Baltic-Sea-Projects“ nicht selbst versorgen konnten, auch das gesamte
Equipment wie Klichen, Unterrichtszelte und viele Materialien extra neu anschaf-
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fen. Deswegen bedurfte es (iber ein Jahr Vorbereitung. Mit dem Jahr 2000 miinde-
ten alle diese Aktivitdten in der Teilnahme an der Expo 2000. w17

In den Protokollen werden die thematischen und organisatorischen Vorbereitungen
auf die Weltausstellung EXPO 2000 in Hannover deutlich. Zunachst wurde der
Antrag der Schulleitung, bei der EXPO mitmachen zu wollen, vom Kollegium
abgelehnt. In einem zweiten Anlauf erklarten sich die Lehrkrafte bereit, die Kollegen,
die an der EXPO teilnehmen wollten, auch teilnehmen zu lassen. Friedemann
Hoppmann beschreibt in seinen Ausfihrungen Aktivitaten, das Image der Schule zu
verbessern. Dazu hatte er die wesentlichen Meinungstrager des Raumes Hildesheim
erstmalig in die Schule eingeladen. Neben dieser nach aul3en gerichteten Arbeit war
der interne Aspekt der Wertschatzung und Unterstutzung des Kollegiums wichtig.
Dies geschah in einer Zeit, in der die Schule durch den Dauerkonflikt zwischen
Schulleiter und Kollegium geldahmt worden war. Als ehemaliger Kreisvorsitzender der
Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft war dieser Schulleiter bestens mit

Aspekten und Schwierigkeiten des besonderen Hildesheimer Umfeldes vertraut.

,Die Anmeldezahlen an der Hildesheimer Gesamtschule sind bis Ende der 80er
Jahre deutlich zuriickgegangen. Ich kann es jetzt rein zahlentechnisch nicht ganz
genau bemessen, aber es ist halt so gewesen, dass in den 80er Jahren ein
Riickgang der Schiilerzahl insgesamt zu verzeichnen war. Der zweite Grund, der
wahrscheinlich hier eine Rolle gespielt hat, ist der, dass im Januar 1976 die bis
dahin mehrheitlich regierende SPD in Niedersachsen gestirzt wurde. Ernst
Albrecht wurde Ministerprésident, und es begann die Phase, die bis 1990 dauerte,
in der all das, was Peter von Oertzen als Leuchtturm in der SPD nach dem Krieg in
der Bildungspolitik mit aufgebaut hatte, wieder zurlickgedreht werden sollte. Es
fand eine Riicknahme der Reformpéadagogik durch die Konservativen statt. [...] Als
ich am 01. August 1990 Schulleiter wurde, habe ich mich als erstes mit meinem
Stellvertreter Harald Hoffer zusammengesetzt. Ich hatte ihn schon vorab gebeten,
mir die Statistiken der letzten 3 Jahre zu zu schicken. Ich hatte von dieser Abnah-
me der Schiilerzahlen bereits im Vorfeld gewusst, natiirlich, meine Kinder sind ja
auch mal hier gewesen. Das sah ich als bitter an. Die Sorge, die hier im Kollegium
die Runde gemacht hatte, (bertrug sich sofort auf mich. Wie kann diese Schule
liberleben!? Jetzt im wahrsten Sinne des Wortes (iberleben. Das heil3t, eine
dreiziigige, eine vierziigige Schule kann keine Oberstufe mehr halten. Die Ober-
stufe wére gestrichen worden, das war eine Gefahr, und eine IGS ohne Oberstufe
ist nicht mehr das, was urspriinglich einmal vom Konzept vorgesehen und was
gewollt worden war. Unser oberstes Ziel musste es damals sein, wie werden wir
attraktiver, wie gehen wir damit um, wie schaffen wir es, dass wir mehr Anmeldun-
gen in die Schule hereinbekommen [...]

S17 Thiessen, Interview 2010, AdGdRBG
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Das erste, was ich versucht habe, war mit einem externen Team von Fachleuten
so etwas wie eine Strukturanalyse hin zu bekommen. Dazu gehérten Herbert
Kastner, Illse Wittenberg und Professor Cloer. Wir wollten in Ruhe und nicht nur
geriichteweise an die riickldufigen Schiilerzahlen analytisch rangehen, auch um all
das, was den Ruf dieser Schule ausmachte, strukturell beschreiben zu kénnen. Da
haben wir einige Aspekte erértert. Natlirlich war ,Randale” ein Stichwort, wir hatten
5 oder 6 Stichworte. Wir haben erortert, haben Kértchen beschrieben, haben die
an die Tafel gepackt und haben versucht, Lésungen zu erarbeiten [...].Ein sehr
entscheidender und exemplarischer Punkt war die ,Randale’. Zu meiner gro3en
Uberraschung und der der anderen stellte ich aber durch objektive Nachpriifungen
fest, dass wir in der Hildesheimer Schulszenerie diesbezliglich ganz weit unten
rangierten. Als ich das dann verkiindete - ich kam mir wie ein Prediger in der
Wiiste vor - merkte ich, wie einige ihre Képfe hoben: Vielleicht ist es gar nicht so
schlimm, es ist ja vielleicht viel an Vorurteilen da dran und, und, und. [...] Es war
eine riesige Arbeit damals und hat viel Zeit gekostet. Es hat sich meiner Erinne-
rung nach gelohnt, damit sich die Képfe - wie ich das noch mal bildlich sage - des
Kollegiums, nein, damit sie den Blick wieder heben konnten. [...] AuBerdem habe
ich in den ersten drei Jahren mit der KSL zusammen etwa 40 Gespréache gefiihrt
mit wichtigen Menschen, wichtigen Institutionen und Behérden. So, und das hatte
ich gegliedert, das war mein Ansatz und mein Aufbau, nach flnf wichtigen, die
Stadt Hildesheim strukturierenden Gruppierungen, meine ,Flinf-Sdulen-Theorie*:
Als da wéren der Rat der Stadt, also die Politik, die Wissenschaft in Form unserer
padagogischen Hochschule, die Gewerkschaften, die Kirchen und die Wirtschaft.
Wir hatten vor allen Dingen mit den Schwierigkeiten eines manchmal vereisten
Bezugssystems zu uns zu tun. Viele Vorurteile begegneten uns. Und ich erinnere
mich noch, wie oft ich telefoniert habe, um einen Termin hin zu kriegen und nicht
abgewimmelt zu werden. Und jedes Mal, oder fast jedes Mal, war es dann so,
dass wir uns nach dem Gespréch verabreden konnten, ein zweites Mal zu tagen
und dann konstruktiv an die Arbeit zu gehen. Die anderen sollten uns ja erst
einmal kennen lernen, dass wir keine roten Bésewichte waren, die die Welt zersto-
ren wollten. Und dann fingen wir an, Schnittmengen zu beschreiben und im
nédchsten Schritt ernst zu machen. Die schwierigste, aber wahrscheinlich auch
erfolgreichste Geschichte war die mit den Hildesheimer Bosch- und Blaupunkt-
Werken. Bosch hatte vor, und das ist keine Legende, dieser Schule den Namen
Robert-Bosch-wegen des schlechten Rufes abzuerkennen. Und als ich das
irgendwoher gehért hatte, da klingelten bei mir alle Alarmglocken. Und was ich da
telefoniert habe, um ein erstes Gesprdch mit dem Betriebsleiter Liickefett hinzu-
kriegen, das war eine sehr lange Phase. Und irgendwann gelang es dann. [...]

Als ich als Schulleiter kam, nahm ich in der Schule als erstes wahr, dass hier die
Gruppe Dinges-Paulus-Gragert schon etwas entwickelt hatte, was meiner Unter-
stiitzung wiirdig war: Ich darf es so sagen, weil ich nattrlich viele Initiativen selbst
vorher entwickelt hatte und ich das toll fand, was sie machten und was dann unter
dem Stichwort ,Freiarbeit” weiter entwickelt wurde und grol3e Resonanz nicht nur
in der Schule, sondern auch in der Region fand [...].Dann stellte ich fest, dass
dieses Kollegium ja nicht diimmer oder schlauer war als die anderen Kollegien,
dass dieses Kollegium nicht schlechteren oder besseren Unterricht als andere
Kollegien machte, und ich verstand die Welt nicht, warum diese Introvertiertheit,
dieses resignative Verhalten, bis auf die drei, die ich genannt habe, so um sich
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gegriffen hatte. Und ich stellte dann fest, dass es doch einige hier im Kollegium
gab, die aus ihrer Nische oder ihrer Resignation herauswollten, Mut hatten, starten
wollten und neue Ideen in die Schule brachten. Aus dem Normalalltag heraus zu
gehen und zu sagen: ,Mensch, ich habe da eine Idee, ich engagiere mich, und es
macht Spal3“, das hat angesteckt. Das hat mich sehr gefreut und ich konnte dann,
soweit das Uberhaupt moéglich war, dies auch unterstiitzen. [ ...] Im Jahr 2000 kam
mit der Teilnahme an der EXPO sozusagen die Zuspitzung all dessen, was es an
Initiativen in der Schule gab. Wir waren mit 23 Einzelprojekten dabei. Die Folge all
dieser Aktivitdten war, dass der Ruf der Schule besser wurde und die Schiilerzahl
langsam wieder aufwértsging. Die Schule hat sich nach aul3en profilieren kénnen.
Es gab 1996 ein Projekt mit einer Schiilergruppe der Oberstufe, die die Zeitungs-
artikel iber die RBG auswertete. Das stolze Ergebnis war, dass die Berichte in der
Zeitung besser geworden waren. Das ist ein Beleg dafiir, dass es aufwértsging. Es
kamen alle méglichen Initiativen zusammen, vor allen Dingen auch in der Oberstu-
fe, und es gab noch viel mehr Ideen. Und das war intern, dass Initiativen und Mut
entwickelt wurden und zu unserem Erfolg fihrten. 1990 gab es wieder eine SPD
gefiihrte Regierung, die den Gesamtschulgedanken nicht zerstérte, sondern
wieder aufgriff. Damit gab es auch politischen und verwaltungstechnischen RUi-
ckenwind. Und an politischer Fiihrungsstelle in Hannover wurde nicht mehr pole-

misch gegen Gesamtschulen gearbeitet.“8

Anne Dinges hat als Didaktische Leiterin der Schule mafigeblich an den Entwick-
lungsprozessen der Schule gearbeitet und hat in den Jahren ab 1999 den Entwick-
lungsprozess der Schule aus dieser Rolle heraus mitgestaltet. Zuvor war sie als
Jahrgangsleiterin in der Schule tatig und hat - in dieser Funktion - mit ihrem Jahrgang
wichtige padagogische Reformen wie die Wochenplan- und Freiarbeit, aber auch die
Einfuhrung der Hospitationsringe mit initiiert und begleitet. In ihrer Tatigkeit als

Didaktische Leiterin war sie am padagogischen ,Turnaround® der Schule beteiligt:

»,1999 bin ich als didaktische Leiterin eingewiesen worden. Wir waren mitten in den
Expo-Vorbereitungen und hatten in der Schule BaumaRnahmen und alles Mégli-
che. Das Blockheizkraftwerk war schon da, glaube ich, und im Zuge dieser Expo-
Aktivitdten haben wir dann die 6kologische Sanierung angeschoben mit dem Bau
einer Wasserversickerungsanlage, einem Grasdach, einer Photovoltaikanlage ...
Wir sind dann als Expo-Schule zertifiziert worden mit zwei Schwerpunkten, ,Oko-
logie“ und ,Vélkerverstdndigung®. Wir hatten unsere Projekte alle eingereicht, und
das Zertifikat mit diesen beiden Schwerpunkten ist praktisch so von der Expo zu
uns gekommen. Sie haben uns auf Grund unserer ganzen vielféltigen Téatigkeiten
oder Projekte, die wir gemacht hatten, gesagt, also diese Schule hat diese beiden
Schwerpunkte. Wir haben das dann auch aufgegriffen, und das sind bis heute
unsere Schwerpunkte geblieben. Die Expo-Teilnahme selbst war im Vorfeld sehr
umstritten im Kollegium. Es gab auch viele Gegner, unter anderem war ich am
Anfang auch dagegen. Ich habe meine Einstellung dann dazu geéndert. Das war
flr unser Kollegium und fiir unsere Schule eine unheimliche Auszeichnung. Wir

o18 Hoppmann, Interview 2010, AdGdRBG
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standen ja ganz stark in Konkurrenz mit Hildesheimer Gymnasien, die sich auch
beworben hatten, und wir sind dann ausgewdhlt und zertifiziert worden, und das
hat die Schule in Fahrt gebracht. Das war ein Startpunkt, weil das Kollegium auf
einmal auch gemerkt hat, Mensch, wir werden auch von aullen so wahrgenom-
men, und es fing an, dass sich ein Selbstbewusstsein des Kollegiums und der
Schule entwickelte. Von daher war das unheimlich wichtig, auch fir die Wahrneh-
mung unserer Schule in der Offentlichkeit. Wir haben das ziemlich erfolgreich
durchgezogen und auch flir unsere Schule genutzt. Wir haben unheimlich viele
Leute in die Schule eingeladen, diverse Delegationen haben sich hier unsere
Sachen angeguckt, und es war richtig was los. Wir haben auch tolle Prdsentatio-
nen gehabt. Ich erinnere mich noch an sehr viele Stationen innerhalb der Schule,
und wir haben unsere Schilerschaft auch ganz stark mit einbezogen. Ja, das war
Expo, das war sozusagen der Startpunkt in eine systematischere Entwicklung. Wir
haben immer gesagt, wir machen jetzt erst einmal die Expo, wir powern da alles
rein, was wir zu geben haben, und danach wollen wir innehalten und Bilanz
ziehen, auch noch einmal zuriickschauen und alles zusammentragen, was es an
unserer Schule gibt und gab. Wir hatten dann einen p&dagogischen Tag. Wir
wollten im Sinne von ,Okologie“ und ,Vélkerverstandigung“ Schwerpunkte bilden.

[...]

Wir haben dann in der Zukunft immer daran gearbeitet, diesen UNESCO-
Gedanken ganz stark in den Mittelpunkt zu riicken, also sozusagen als Uberschrift
iber ,Okologie” und ,Vélkerverstindigung® als unsere Moral, sozusagen unsere
Idee, und daran, das zu verankern in den Képfen und in den Herzen der Kollegen,
nicht im Sinne, da gibt es eine UNESCO-Gruppe an unserer Schule, sondern wir
sind UNESCO. Und es zieht sich durch alles hindurch, dieser Gedanke und leitet
uns. Wir haben damals gesagt, man muss hier einen Flinftkldssler ansprechen
kénnen und der soll in der Lage sein zu sagen, was das bedeutet. [...]

Zum Beginn unserer Schulentwicklung meine ich, dass wir mit dieser riesigen
Wand im Infoflur nach der Expo anfingen. Das war der erste Versuch, unseren
Lehrplan (Anfang 2001, W.K.) besser hinzukriegen. Es war ein Vorléufer, um erst
einmal zu sammeln, was wir liberhaupt haben. Wir wussten noch gar nicht genau,
wie das mit dem Lehrplan werden wird, wir hatten ja auch keine Vorbilder in dem
Sinne. Wir haben einfach versucht, durch viele Diskussionen und Gespréche eine
Linie reinzubringen. Diese didaktische Wand zu entwickeln war inhaltlich bezogen
auf die Facher, auf die Inhalte. Auf der Schulentwicklungsebene hatten wir dann
die APU, und spéter (2002, W.K.) ist es uns irgendwie gelungen, das zu integrie-
ren ... Wir wollten in dieser Zeit ja auch ,selbststdndige Schule” werden, unter der
SPD-Regierung noch. Und dann waren im Januar oder Februar (2002, W.K.) die
Wahlen, und von einem Tag auf den anderen wurde alles erst einmal gekippt. Wir
hatten aber vorher schon, das war so zu den Zeugnistagen, wo sich die Schulen ja
verpflichtend fortbilden mussten, alles vorbereitet, um am Thema ,selbststdndige
Schule” zu arbeiten. Am néchsten Morgen sollte das losgehen, und da hatte die
SPD die Wahl verloren. Daraufhin haben wir uns gefragt, was machen wir jetzt mit
unseren Arbeitsgruppen ,Selbststéndige Schule® und beschlossen, wir machen sie
trotzdem, und zwar arbeiten wir an unseren Schwerpunkten. Und dann haben wir
angefangen mit dem Thema ‘Leitbild“, das weill ich noch ganz genau. Eine Grup-
pe hat angefangen an dem Leitbild zu arbeiten, eine andere Gruppe hat an
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»Transparenz der Gremien*“ gearbeitet. [...] Wir haben vor 1999 so gut wie liber-
haupt kein Didaktisch-Padagogisches-Gremium mehr gehabt... Und als ich
didaktische Leiterin wurde, habe ich dann das Didaktisch-Pddagogische-Gremium
einberufen ... Es war ein unheimlich tolles Instrument fiir unsere Schulentwicklung.
Das waren dieselben Leute, mit denen wir die Tagung in Hustedt 2002 gemacht
haben, und die Jahr fiir Jahr die Sachen weiterentwickelt haben. Das kam dann
mit dem neuen Schulleiter richtig in Gang... Wichtig ist, glaube ich auch, dass die
kollegiale Schulleitung intakt war. Wir wussten ziemlich klar, wo wir hinwollten. [...]
Das Kollegium wurde immer mit einbezogen. Wir haben dann eine klare Gremien-
struktur gehabt. Gesamtkonferenzen waren frither ein Graus bei uns an der
Schule, weil sie véllig undiszipliniert abliefen, Leute an den Tischen sallen, korri-
gierten und ihre Zeit abgesessen haben, ohne wirklich dabei zu sein. Wir haben
dann ernsthaft daran gearbeitet, dass sich das &ndert und bestimmte gro3e
Diskussionsfragen ganz gezielt gestuft in die Gremien gegeben und wieder zu-
riicklaufen lassen durch die Systematik, die wir hatten. Also Schulleitung, Didak-
tisch-Padagogisches-Gremium, dann die Fachbereichsleiter, die Jahrgangsleiter,
in allen Gremien wurden Vorhaben diskutiert, und so wurden Entscheidungen
vorbereitet. Und dieses Hick-Hack in der Gesamtkonferenz erlibrigte sich damit,
weil die Themen wirklich im Kollegium diskutiert worden und die Entscheidungen
vorbereitet waren. So wurde das Kollegium immer mitgenommen.

Zu unserer Struktur gehérten dann auch die Klausurtagungen. Einmal im Jahr ging
das Didaktisch-Pddagogische-Gremium 3 Tage in Klausur und das letzte Jahr
wurde evaluiert und das neue Jahr geplant. Und dann sind diese Sachen in die
Jahrgangsteams gegangen, und dort haben sich die Teams auch in Klausur
getroffen. Das hat sich dann so entwickelt und wir haben Wert daraufgelegt, dass
sich das so entwickelt. Parallel dazu gab es die Supervisionen in den Jahrgéngen.
Ich méchte einen Vergleich wagen: 1994 war die Schule fiir mich total bunt, aber
auch sehr chaotisch. Alle filihlten sich in der Schule wohl, hatten auch diese
Mentalitéat ,wir miissen zusammenhalten® durch die friiheren Wirren um die Schul-
leitung und natirlich auch ein schénes Feindbild. Es war alles wunderbar, bunt
und chaotisch. 2004 ist in meinem Kopf sehr klar, mit immer besser werdenden
Strukturen, effektiv, und ja natlirlich auch noch bunt, aber irgendwie mit Struktur. [
.. ] Hinzu kommt, glaube ich, dass man als Schulleitungsteam auch sehr sensibel
sein muss fir Dinge, die in den Teams laufen. [...]. Gliicklicherweise sind dann bei
uns bestimmte Leute in der Schulleitung aufeinandergetroffen, die die gleiche
Vision hatten oder haben. Na klar, man kann darauf hinarbeiten, aber es ist toll,
wenn man so etwas hat. Aber unser Erfolg war nicht nur einem gliicklichen Zufall
geschuldet. Wir sind dann auch sehr systematisch vorgegangen. Und diese
Systematik kann man durchaus auf andere Schulen (bertragen. Zuerst einmal
muss man sich dariiber einigen, wer sind wir berhaupt, was zeichnet uns aus,
und es gilt, an dieser Diskussion, es geht ja dann meist um das Leitbild, wirklich
alle zu beteiligen, alle mitzunehmen, auch wenn das ldnger dauert. Und es gibt
bestimmte Schritte, die man (berall nachlesen kann, wie man Schulentwicklung
macht. Wichtig ist es, einen klaren Fahrplan zu erstellen, welche Schritte zu gehen
sind, und das Kollegium auch in dem Sinne mitzunehmen, zu sagen, wir haben
einen Fahrplan, ihn vollkommen transparent zu machen und zu verdeutlichen, wir
wissen, ihr habt immer viel zu tun, ihr seid sehr belastet, aber hier arbeiten wir
daran, da arbeiten wir daran, so dass auch deutlich wird, wir arbeiten hier nicht im
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Tunnel, denn das ist unheimlich frustrierend fiir ein Kollegium. Ich glaube, unser
Masterplan war ein geniales Instrument, weil er immer wieder aufgelegt wurde in
den Konferenzen, und wir sagten, wir sind jetzt da und da wollen wir hin. Es ist so
ersichtlich, wir haben einen Plan, und das ist eine unheimliche Beruhigung, dass
die Kollegen wissen, wir arbeiten jetzt nicht in einem dunklen Loch oder das
versickert irgendwo, sondern wir wissen ganz genau, was wir wollen und wo wir
hinwollen. "

7.2. Zusammenfassung: 1990 - 2014

Anstatt sich innerlich oder tatsachlich von dieser Schule zu verabschieden intensi-
vierten ab Mitte der 1980er Jahre viele Lehrkrafte ihre padagogische Arbeit; dies
passierte ohne Aufforderung oder Anleitung von oben. Dieses Phanomen steht fur
einen Aufbruch aus der Lethargie, bei dem es auf der einen Seite eine gluckliche
Flgung war, dass sich so viele Lehrkrafte mit ,ihrer” Schule identifizierten, und bei
dem auf der anderen Seite fachlichen und padagogischen Kénnen, Teamstrukturen
und die gewachsene Gruppenbindung eine wichtige Rolle spielten. Die Lehrkrafte
hatten sich untereinander als stark und autonom erlebt. Es gab den Gestaltungs-

raum, der Eigeninitiative und Engagement unterstiitzte und forderte.”*

21 entstanden im Zeitraum von 1990 bis 1999 eine

In der Folge dieses Aufbruchs
Vielzahl von Projekten und Aktivitaten. Die Schule blihte aus sich selbst heraus auf.
Das Spektrum reichte von o6kologischen Projekten der Schule, Uber Frei- und
Wochenplanarbeit in einzelnen Jahrgangen bis hin zu Theaterprojekten und vielen
UNESCO-Aktivitaten. Die Schullandschaft ahnelte durchaus einer ,vielfaltigen

Baustelle*.’** Hierzu einige Beispiele:

Im Jahr 1994 wurde in der gymnasialen Oberstufe der Robert-Bosch-Gesamtschule

ein ,Fachpraktikum® eingefuhrt, die Schuler mussten eine ,Facharbeit* schreiben, in

519 Dinges, Interview 2010, AdGdRBG
520 vgl. hierzu die Interviews mit den beteiligten Lehrkraften; hierzu vor allem das Interview mit Gerd
Ammon (s.u.).
521 vgl. dazu auch die in den folgenden Kapiteln in den Interviews mit betroffenen Akteuren
dargelegten Sichtweisen.
%22 Ein erster Versuch, diese Vielfalt in Richtung eines mdglichen Schulprofils zu strukturieren, wurde —
aulerhalb der Schule - von der Schuljury der EXPO 2000 unternommen. Nachdem die Schule ihre
Bewerbungsunterlagen ohne weitere Systematik eingereicht hatte, wurde die Schule von der Jury als
bundesweite Modellschule mit dem Profil ,Okologische Schule der Zukunft — Eine Schule der
Volkerverstandigung“ ausgewahlt. Diese Zuordnung kam von der Jury. In der Schule wurde dies dann
im Sinne einer ,Profildiskussion® nicht weiter vertieft. Offensichtlich war es im Jahr 2000 noch kein
Problem, kein Uber die Sonderstellung als ,Integrierte Gesamtschule hinausweisendes padagogi-
sches Profil zu besitzen.
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Jahresprojekten wurde facherlbergreifendes Arbeiten gelbt. Zusatzlich wurden
Okologische Aspekte in die Lehrplédne der gymnasialen Oberstufe integriert und die
Lehrkrafte unternahmen eine Reihe von Anstrengungen, um das ursprungliche
Grundungsziel der Hildesheimer Gesamtschule, die Integration von allgemeiner und
beruflicher Bildung®*, doch noch Wirklichkeit werden zu lassen. Eine der Ursprungs-
ideen der Schule wurde auf diese Weise, ,zeitversetzt, von der gymnasialen
Oberstufe wieder aufgegriffen. Hinzu kamen weitere wesentliche Reformimpulse in
der Sekundarstufe. Wochenplanarbeit und Freiarbeit wurde in den Jahrgangen
vertieft und ausgeweitet. Dies war oft Thema in den Gesamtkonferenzen der 1990er

Jahre.

%23 \ilfried Kretschmer: Gesamtschule und gymnasiale Oberstufe: ,Zwanzig Jahre tat sich nichts. Die
Reformruine existierte zehn Jahre lang im wahrsten Sinne des Wortes. Symbolisch stand sie flir ganz
Niedersachsen: Der Westtrakt der Hildesheimer Robert-Bosch-Gesamtschule, Mitte der 70er als
Gebaude eigens fur den Zweck der Integration beruflicher und allgemeiner Bildung fertig gestellt, fiel
den 1976 veradnderten politischen Konstellationen in Niedersachsen zum Opfer. Nach rigorosem
Baustopp drohte das Gebaude letztendlich zu verfallen; zehn Jahre tat sich nichts. Die Idee, im
Rahmen der Oberstufe des allgemeinbildenden Schulwesens eine berufliche Qualifikation mit zu
vermitteln, geriet, parallel zum Verfall des Hildesheimer Westtraktes, zusehends ins politische Abseits.
Das Gebdude wurde schlieRlich 1986 von der Stadt als Technologiezentrum einer neuen Nutzung
zugeflhrt. Von ,Doppelqualifizierungen’ und ,Gesamtschuloberstufe’ wird erst seit neuestem in
Niedersachsen wieder gesprochen. Seit ihrer Grindung vor 20 Jahren endet Gesamtschule
hierzulande mit dem 10. Jahrgang; danach folgt die ganz normale gymnasiale Oberstufe. Die
immanente Kritik an dieser Oberstufe, aber noch viel mehr das historische unabgegoltene
Spannungsverhaltnis zwischen integrierter Gesamtschule und additiver, gymnasial organisierter
Oberstufe fuhren jetzt, im Zuge der landesweit feststellbaren Renaissance bildungspolitischer
Innovationen, zu Versuchen einer Neukonzeptionalisierung der Inhalte wie der Formen des
Sekundarbereichs Il. Auch in Hildesheim an der Robert-Bosch-Gesamtschule ist seit gut einem Jahr
der Reformprozess in Gang gekommen. Dabei war und ist uns vor Ort durchaus klar, dass
insbesondere in den ,Einflhrungsjahren® der niedersachsischen Gesamtschule die ,normale’
gymnasiale Oberstufe gerade gegeniber Skeptikern und Kritikern durchaus legitimationsférdernde
Bedeutung flr die noch junge Schulform gehabt hat. So gleichmacherisch und nivellierend konnte die
Gesamtschule ja denn nun doch nicht sein, wenn man an ihr sogar das Abitur machen konnte! Und
auch fir die Eltern und Schuler spielte und spielt es bei der Anmeldung eine nicht unwichtige Rolle,
dass der Schulbesuch in diesem System bis zum Abitur fihren kann. Das muss auch alles im Prinzip
so bleiben! Und dennoch: Der strukturelle Bruch zwischen Gesamtschule einerseits und gymnasialer
Oberstufe andererseits existiert als ,steckengebliebene Reform® seit der Griindungsphase von vor 20
Jahren. Und da ist nichts verwachsen oder hat sich aufeinander zu entwickelt. Curricular, organisato-
risch (und unter Umstanden auch bei den Lehrergruppen) treffen zwei Welten aufeinander. Prinzipien
des Lernens an der Gesamtschule, wie das ,Férdern von Begabungen’ oder die ,Verbindung von Kopf,
Herz und Hand’ konnten sich in dieser Oberstufe nicht entfalten. Jedoch auch umgekehrt mangelt es
an der Integration zwischen Sekundarbereich und gymnasialer Oberstufe. Unter den gegebenen
Bedingungen zu Recht wird von Lehrern der Oberstufe Klage dartber geflhrt, dass die Vorbereitung
der Sekundarstufe | nicht optimal gewesen sei. Uber Ansatze, etwa im Wabhlpflichtbereich auf die
speziellen Anforderungen der Oberstufe vorzubereiten und gleichzeitig leistungsstarken Schilern
Anreize zu geben, ist man bisher kaum hinausgekommen. Am Ende dieses jetzt zwei Jahrzehnte alten
Desintegrationsprozesses begreifen sich mancherorts die Teilkollegien auch als emotional separate
Bezugsgrofien. Die objektive Schlechterstellung der Studienrate/innen im Vergleich zum Gymnasium
fordert die Abgrenzung noch. Der strukturelle Bruch verstarkt sich so zusatzlich. Auch die Integration
von beruflicher und allgemeiner Bildung — urspringlich einmal wesentliches Planungsziel — ist in den
vergangenen 20 Jahren niedersachsischer Gesamtschule kein erkennbares Stlick vorangekommen...*
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Ab 1990 wurde dieser kollegiale Aufbruch durch die Schulleitung (und den neuen
Schulleiter) unterstutzt und die Lehrkrafte in ihrer Arbeit ermutigt. Der Schulleiter, der
1990, und diesmal mit Zustimmung des Kollegiums, ins Amt kam, fuhrte die Schule
emotional mehr zusammen und setzte mit seiner Hinwendung zum gesellschaftlichen
Umfeld viele Akzente. Das Ansehen der Schule stieg kontinuierlich. Ein erster
Hoéhepunkt war erreicht, als die Schule im Jahr 1999 gegen die Konkurrenz aller
anderen weiterfuhrenden Schulen des Raumes Hildesheim von einer internationalen
Jury als ,Modellschule® zur Prasentation des deutschen Bildungswesens auf der

Weltausstellung EXPO 2000 in Hannover nominiert wurde.

Hinzu kam: Eine ausgesprochen aktive und ab Mitte der 1980er Jahre von der
Kollegialen Schulleitung zuerst gebilligte und spater ermutigte Offentlichkeitsarbeit
der Schule. Dies hat den Prozess des Gelingens unterstitzt und intern in der Schule
durch die positive AuRenwirkung zu einer Starkung des Selbstbewusstseins und der
padagogischen Aktivitaten beigetragen. Man kann durchaus sagen, dass bis etwa
Mitte der 1980er Jahre die Presse- und Offentlichkeitsarbeit der Schule in weiten
Bereichen eher passiv und reagierend gewesen war. Zwar gab es einige Ausnah-
men, aber generell stand die Schule eher passiv und erleidend einer insgesamt
etwas abwartenden und teilweise negativen Presselandschaft gegenuber. Mitte der
1980er Jahre anderte sich die Situation. In Hildesheim grindeten sich mehrere
Stadtteilzeitungen, so in der Nordstadt ,Der Nordstadter®, in der Stadtmitte ,Der
Hildesheimer® und auf der Marienburger Hohe die Stadtteilzeitung ,Auf der Hohe".
Diese drei Stadtteilzeitungen deckten etwa 40 bis 50 Prozent des Stadtgebietes ab.
In ihren Redaktionen arbeiteten Lehrkrafte der Robert-Bosch-Gesamtschule oder
aber Personen mit, die der Robert-Bosch-Gesamtschule wohl gesonnen waren.
Diese Stadtteilzeitungen berichteten regelmafig und meist positiv Uber das, was in
der Robert-Bosch-Gesamtschule stattfand. Bei der fuhrenden Lokalzeitung, der
,Hildesheimer Allgemeinen Zeitung®“, wendete sich das Blatt Mitte der 1980er Jahre
dadurch, dass jungere Redakteure ihre Arbeit aufnahmen und unvoreingenommen
der Robert-Bosch-Gesamtschule gegenuber waren. Einen ersten positiven
Hoéhepunkt erreichte diese neue Form der Beziehung zur Hildesheimer Lokalpresse
im Jahr 1991, als die Robert-Bosch-Gesamtschule ihr 20jahriges Bestehen feierte.
Die Hildesheimer Allgemeine Zeitung berichtete sehr informativ auf einer Zeitungs-
seite Uber das, was es an padagogisch Bemerkenswertem in der Robert-Bosch-

Gesamtschule gab. Diese Zeitungsseite stellt aus meiner Sicht eine Wende bei der
187



Berichterstattung der ,HAZ" Uber die Robert-Bosch-Gesamtschule dar. In der Folge
wurde die Pressearbeit der Schule zunehmend verbessert und optimiert. Ebenfalls
Ende der 1990er Jahre begann die Schule ein ,Jahrbuch* °** herauszugeben. Dieses
Jahrbuch gab und gibt es seitdem in jahrlicher Folge.’® Insofern kiimmerte sich die
Schule seit Mitte der 1980er Jahre ausgesprochen intensiv um ihr eigenes
Erscheinungsbild in den Medien und in der Hildesheimer Offentlichkeit. Es ist zu
erkennen, dass die Schulleitung nicht mehr nur die o6ffentliche Debatte passiv
abwartete. Vielmehr erschienen in den regionalen Medien jetzt (ab 1989) mehr und
mehr Artikel und Veroffentlichungen, die von der Schule selbst verfasst worden
waren. In der Schulleitung wurde das Thema ,Offentlichkeitsarbeit* ernst genommen.
Zumal das schlechte Image der Schule in den Jahren zuvor wahrscheinlich in nicht
unerheblichem Male durch die Medien beeinflusst worden war. Die ,interne
Offentlichkeitsarbeit* wurde auch intensiviert. Erstmals erschien im Jahr 1998 ein
umfangreiches ,Jahrbuch® der Schule. Unter der Regie eines Schulleitungsmitgliedes
wurde diese jahrliche Veroffentlichung zu einem wichtigen Medium der Transparenz
und der Identitatsbildung auch in das Umfeld der Schule. Wesentlich erschien allen
Beteiligten in dieser Zeit, dass sowohl die externe wie auch die interne Offentlich-
keitsarbeit eine wichtige Rolle fur die Entwicklung der Schule spielen wirden. Die
damaligen Jahrbicher waren gepragt durch diesen Gedanken. Schon bald bildete
sich eine kleine Redaktion, die in intensiver Vorarbeit ein jahrliches Jahrbuch zum
Erscheinen brachte. In diesen Jahrbuchern wurde in einem ersten allgemeinen Teil

auf Entwicklungen der Schule, wichtige Ereignisse im schulischen Umfeld und

524 vgl. die immer auch programmatischen Titelseiten der Jahrbicher im AdGdRBG.

%% Dariiber hinaus erstellte die Schule regelmalig jedes Jahr weitere Publikationen, die Uber
aulBergewohnliche Aktivitdten der Schule berichten. Dies sowohl im ékologischen wie im Ganztagsbe-
reich wie auch in lokalhistorischer Hinsicht. Eine besondere Rolle spielt dabei auch noch, dass
regelmaRige Projekt der gymnasialen Oberstufe, bei dem die Leistungskurse bzw. die Zweige an
einem generellen Thema fiir eineinhalb Jahre zusammenarbeiten und dieses Thema, immer mit einem
deutlich lokalhistorischen Bezug, dann auch in der Hildesheimer Offentlichkeit an einem wesentlichen
Ort auBRerhalb der Schule préasentieren. Darlber wird auch regelmafRig groR? berichtet. In den letzten
Jahren ist das Internet dazugekommen. Auf der Homepage prasentiert sich die Schule seit etwa acht
Jahren auferordentlich intensiv. Zur Vorbereitung all dieser Verdffentlichungen findet einmal pro
Woche eine Redaktionssitzung der mit der Offentlichkeitsarbeit der Schule betrauten Personen beim
Schulleiter statt. Bei dieser Besprechung geht es darum zu analysieren, was in der zurlckliegenden
Woche in den Medien ggf. Uber die Robert-Bosch-Gesamtschule berichtet wurde. Und dann werden
weitere Aktivitaten flr die kommende Woche geplant. Dieses Gremium besteht neben dem Schulleiter
aus den Schulassistenten sowie zwei Schulerredakteuren, die Uber Vorgdnge oder Gegebenheiten,
die in der jeweiligen Folgewoche geplant sind, berichten. Es sind zwei weitere Schiler, die die
Homepage betreuen, an diesen Besprechungen beteiligt. Diese kleine Redaktionsrunde plant die
Pressearbeit oder die Offentlichkeitsarbeit der Robert-Bosch-Gesamtschule. Aus den Aktivitaten rund
um die Homepage herum entstehen auch Artikel, die an die lokalen Presseorgane weitergegeben
werden und auch Artikel, die zusammengefasst spater zur Veroffentlichung im Jahrbuch bestimmt
sind.
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weitere Ubergreifende Aspekte eingegangen. Danach prasentierten sich die Stufen
der Schule und in diesen Stufen die Jahrgange. Das Jahrbuch wurde in einer Auflage
von ca. 2000 Exemplaren erstellt und an die Schuler und Lehrkrafte der Schule
verkauft. Uber diesen Kreis hinaus wurde das Jahrbuch kostenlos an alle Grundschu-
len im Landkreis Hildesheim und an viele weiterfUhrende Schulen verschickt. Hinzu
kamen Institutionen, Firmen und Betriebe, die auf die eine oder andere Weise mit der
Schule zusammengearbeitet hatten. Neben dem ,externen Marketing“ durch dieses
Jahrbuch spiegelte dieses auch jeweils die besonderen padagogischen Aktivitaten
der einzelnen Stufen und Jahrgange wieder. Jedes Jahrbuch war auch eine jahrliche
Leistungsbilanz der einzelnen Bereiche der Schule. Auf indirekte, gleichwohl aber
gewollte Weise, entstand so eine Form der Vergewisserung und Veroffentlichung der

Arbeitsergebnisse der einzelnen Bereiche.

Quantitative Betrachtung der Medienprésenz’*’

Eine quantitative Betrachtung Uber den gesamten Zeitraum der Schulgeschichte
zeigt, dass in den Jahren 1969 bis zum Ende von 2013 insgesamt 3573 Veroffentli-
chungen, die sich mit dem Thema Robert-Bosch-Gesamtschule auseinandergesetzt
haben, in den Presseorganen im Raum Hildesheim erschienen sind. Nach 12
Berichten und Kommentierungen im Jahre 1969 und dann 26 Artikel im Jahr 1970
schnellt die Berichterstattung und Kommentierung in den Grindungsjahren 1971 und
1972 auf 91 bzw. 97 Presseartikel hoch und fallt allerdings, was die 1970er Jahre
anbelangt, in den Jahren 1974, 1975, 1976 und dann auch daruber hinaus, also bis
zum Ende der 70er Jahre, auf ein Niveau zwischen 37 und 43 Berichterstattungen
und Kommentierungen wieder ab. Im Jahr 1979 gibt es wieder mehr Berichte Uber
die Gesamtschule, namlich 92 und drei Jahre spater, im Jahr 1982, erschienen 99
Berichte oder Kommentierungen. Dann geht die Berichterstattungs- und Kommentie-
rungshaufigkeit wieder deutlich zurtck, beispielsweise fur 1986 auf nur 35 Kommen-
tare oder Berichte. Gegen Ende der 1980er Jahre, geht es dann deutlich hoch, im
Jahr 1991 auf 93 Berichterstattungen, im Jahr 1995 auf 106, im Jahr 2000 auf 107
und im Jahr 2005 auf 108. In einer vierten bemerkenswerten Phase nach dem Jahr
2007 ist ein drastischer Anstieg der Kommentare und Berichterstattungen zu
vermerken: 2007 sind es 143 Artikel, im Jahr 2008 sogar 152 Artikel Uber die Robert-

26 Bei der Dokumentation der Berichterstattung und Kommentierung durch die regionale Presse
wurden von 1969 bis 2012 samtliche in den regionalen Medien erschienenen Presseberichterstattun-
gen bzw. Kommentierungen erfasst und quantitativ (und in drei Musterjahrgdngen auch qualitativ, s.o.)
ausgewertet
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Bosch-Gesamtschule. Dies hangt ohne Frage mit der Verleihung des Deutschen
Schulpreises im Dezember 2007 zusammen. Bereits im Vorfeld war intensiv Uber die
Besuche der Jury berichtet worden. Rein quantitativ I&sst sich so beobachten, dass
eine intensive Berichterstattung in der Grindungszeit in den Jahren 1971 und 1972
stattfand. Dann flaute das offentliche Interesse ab. Am Ende der 1970er und mit
Beginn der 1980er Jahre gab es dann wieder eine intensivere Berichterstattung. Ab
1982 ging diese deutlich zurlick und stieg dann ab dem Jahr 1990/1991 wieder
deutlich an. Das offentliche Interesse blieb die ganzen 1990er Jahre Uber auf einem
sehr hohen Niveau. Zwischen 80 bis Uber 100 Presseartikel beschaftigten sich jedes
Jahr mit dem Thema ,Robert-Bosch-Gesamtschule®. Verglichen mit Presseartikeln
uber andere Schulen der Region lag diese Schule in der 6ffentlichen Wahrnehmung
mit Abstand ganz weit vorn: Drei Jahrgange, das Jahr 1972 (intensive Berichterstat-
tung), das Jahr 1984 (relativ geringe Berichterstattung) und das Jahr 2005 (mittlere
Berichterstattung) wurden auch danach untersucht, wie haufig Uber andere Schulen
berichtet wurde. In allen drei Jahrgangen lag die Quote aller Schulen im Vergleich
zur Robert-Bosch-Gesamtschule deutlich unter der Halfte, insgesamt bei 39 Prozent,
das heil}t, alle anderen Schulen zusammen erreichten bei der &ffentlichen Berichter-
stattung und Kommentierung weniger als die Halfte dessen, was der Robert-Bosch-
Gesamtschule an offentlicher Aufmerksamkeit zu Teil wurde. Dies wurde in den
1990er Jahren besonders deutlich. So kamen im Jahr 2005 alle anderen Schulen
zusammen auf insgesamt 43 Artikel. Die Robert-Bosch-Gesamtschule wurde 108mal

mit eigenstandigen Artikeln berucksichtigt.

Bei der Ruckschau fallt auf, dass der Eigenanteil von Artikeln, das heif’t die
Veroffentlichung von Presseerklarungen der Robert-Bosch-Gesamtschule von 0
Prozent in den 1970er Jahren uUber 3 Prozent in den 1980er Jahren auf mehr als 35
Prozent in den 2000er Jahre zunimmt. Genauer gesagt: Im Jahr 1972 ist von den 97
Artikeln keiner von der Schule selbst initiiert worden, 1982 sind von den 99 Artikeln,
die sich mit der Schule beschaftigten, 3 von der Schule veranlasst worden und im
Jahr 2005 sind von den 108 Artikeln 41 durch Presseerklarungen der Schule
veranlasst worden. Die Pressearbeit der Schule selbst hatte ab den 1990er Jahren

deutlich zugenommen und in den Jahren zwischen 1991 und 2009 war von der
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Schule der Versuch unternommen worden, die Auspragung ihres Images durch eine

aktive Pressearbeit wesentlich mit zu verbessern.’?’

Schulleitung als Gestalter des Wandels

Bei der chronologischen Betrachtung fallt auch auf, dass die Schulleitung sich in den
Jahren von 2001 bis 2012, der vierten Dekade der Schulgeschichte, intensiv um eine
innere Logik und Struktur des ,Change Managements“ bemuht hatte. Dabei waren
viele Bereiche der Schulwirklichkeit betroffen: Bauliche Anlagen, Ausstattung,
Lehrplan, Lehr- und Lernmethoden, der Konsens im Kollegium, Zusammenarbeit mit
den Eltern, das Wohlbefinden der Schuler, das Image der Schule etc. Allerdings
sollte der Veranderungsprozess mit einem ,Masterplan® organisiert, geordnet,
demokratisch legitimiert und Schritt fir Schritt erfolgen. Bei der Betrachtung dieses
Entwicklungsprozesses fallen wesentliche Prinzipien der Entwicklungsarbeit von
Schule auf, so wurden die Hilfen von Externen in Anspruch genommen. In den
Jahrgangen gibt es seitdem externe Supervisionen und externes Coaching. Dann
ging es darum, die Schule in ihrer organisatorischen und baulichen Struktur
uberschaubarer und insofern ,kleiner und handhabbarer® zu gestalten. Das Prinzip
der Jahrgangsorientiertheit der Schule wurde flachendeckend eingefihrt. Dann
wurden die internen Prozesse durch eine eigenstandige und aktive Offentlichkeitsar-
beit der Schule begleitet. Diese zielte nicht nur darauf, ein mdglichst gutes Erschei-
nungsbild der Schule in der Offentlichkeit abzugeben, hinzu kamen auch eigenstan-
dige Publikationen der Schule. Immer wieder versicherte sich die kollegiale
Schulleitung der Legitimationen ihrer Entscheidungen durch die Lehrkrafte, Eltern
und Schuler. Die Transparenz der Entscheidungen spielte augenscheinlich ebenfalls
eine bedeutende Rolle. Und es wird in dieser vierten Dekade erstmalig erkennbar,
dass die Schule durch die kollegiale Schulleitung - und erweitert durch das mittlere
Management der Fachbereichs- und Jahrgangsleiter - mit Zielen gesteuert und in

einem modernen Sinne geleitet und gefuhrt wurde.

%27 Detaillierte Beschreibungen der Zeitungsartikel im Zeitablauf finden sich im AdGdRBG im Ordner

L,Presse” wieder.
191



192



